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Resumo

O artigo analisa o processo de mobilizacdo, de melhoria urbana e
ambiental que culminou na elaboracdo do Plano Global Especifi-
co da Vila Novo Ouro Preto; sao analisadas também as fases de
implementacéo desse instrumento urbanistico, destacando-se,
além de suas caracteristicas, seus limites estruturais, bem como
sua dependéncia da mobilizagdo e articulagdo da comunidade
local.

Palavras-chave: Planejamento local, Habitacdo; Movimentos
sociais.

Abstract

This article analyzes the process of mobilization, urban and en-
vironmental improvement which led to the elaboration of the
Specific Global Plan of Vila Novo Ouro Preto. The phases of im-
plementation of that urban instrument are also analyzed, with
emphasis on its characteristics and structural limits, besides its
dependence on the local community’s mobilization and articula-
tion.
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Localizacao e breve histérico

Localizada na Regional da Pampulha, nos limites do Bairro Ouro
Preto, em Belo Horizonte, a Vila Novo Ouro Preto esté situa-
da num pequeno vale orientado no sentido norte-sul, inserido
na bacia da Lagoa da Pampulha. O curso de dgua principal é
o Cérrego da Cidadania, que desdgua na Lagoa da Pampulha
apds um percurso de pouco mais de seis quildmetros. A Vila
Novo Ouro Preto localiza-se na area da nascente do cérrego
e, a partir dela, ao longo de suas margens, por um total de 0,4
quilémetros.

O processo de implantacdo e crescimento da Vila, assim como
acontece em muitas situacdes andlogas, caracteriza-se por uma
ocupacao inicial dos terrenos de meia encosta, com declividades
menores, relativamente protegidos e com baixo risco de inunda-
Gao e, sucessivamente, pela ocupacao das areas remanescentes
e de parte do leito do cérrego, aumentando sensivelmente, para
essas familias, o risco de inundacoes e alagamento.

As areas ocupadas em geral apresentam grandes declividades e
o afloramento de rochas localizado préoximo ao leito do cérrego,
associado a declividade, gera um aumento do risco de desliza-
mento devido a instabilidade do solo. Em geral, a maioria das
residéncias esta sujeita a algum tipo de risco geotécnico.

As ocupacdes da area comecaram por volta de 1966 na porcdo
norte, nas areas de menores declividades, nas margens do cor
rego. Hoje, essa regiao corresponde a entrada da Vila. As ocupa-
¢bes na porgao sul, caracterizada por areas de maiores altitudes
e declividades, comecaram por volta de 1970, registrando um
crescimento populacional significativo a partir de 1975. Em 1989
a &rea da microbacia do Cérrego da Cidadania ja estava totalmen-
te ocupada.

O boom do crescimento demogréfico foi na década de 1990,
quando a populacéo dobrou, causando, junto com o grande aden-
samento, o inicio do processo de verticalizacdo das edificacoes.
Como consequéncia desse crescimento instalou-se, de fato, um
processo de degradacdo ambiental com duas vertentes:

Figura 1 ¢ Vista da entrada da Vila Novo
Ouro Preto pela Rua Luiz Lopes antes
das obras previstas pela implementagao
do parque linear (foto da autora).
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- a vertente da degradacdo da qualidade de vida associada ao
espaco edificado, com o aumento dos problemas relacionados
ao conforto das edificagdes, especialmente no que diz respeito
a iluminacao natural e a ventilacdo, com a elevacao, em geral, do
grau de insalubridade;

- a vertente da degradacdo da qualidade de vida associada ao
espaco nao edificado, com o aumento dos problemas ambien-
tais por causa, principalmente, do impacto produzido pelo lixo
domeéstico que, despejado de qualquer maneira e sobretudo no
leito do cérrego, aumentou a poluicdo das dguas desde as nas-
centes, tornando o cérrego um verdadeiro esgoto a céu aberto.

Aspectos fisico-ambientais e
socioeconémicos

Aspectos fisico-ambientais

Inserida em um talvegue encaixado e profundo, definindo um
anfiteatro no sentido Norte-Sul, a Vila Novo Ouro Preto apre-
senta encostas com declividade, em sua maior parte, superior
a 47%. O risco de deslizamento e solapamento, além do risco
de inundacao das casas que se localizam as margens do cor
rego ou dentro da sua faixa de dominio, aliado a declividade e
a fragilidade estrutural das construgdes, qualificam essa area
como de alto risco geoldgico. Levantamentos fisicos ambientais
para elaboracéo do Plano Global Especifico - PGE" indicam que
metade da &rea da Vila possui risco geoldgico, sendo que 10%
encontram-se em situacdo de risco iminente ou alto. Na porcédo
norte do talvegue encontra-se a maior parte das edificacdes, de-
vido as declividades mais baixas. Trata-se da porcao da Vila mais
adensada e com os maiores problemas de conforto ambiental,
como deficiéncia na iluminagao natural e ventilacéo, pois o ven-
to dominante em Belo Horizonte € no sentido leste-oeste e o
talvegue torna-se uma barreira fisica. Esses fatores aumentam
a insalubridade do lugar e os problemas de saude. As moradias
situadas nas cotas mais altas do terreno, afastadas da aglome-
racéo, porém assentadas sobre as linhas de drenagem, sofrem
com problemas de umidade.

Como agravante, todo o esgoto produzido pelos moradores e do
entorno imediato é despejado no coérrego sem qualquer trata-
mento. Em contrapartida, a presenca das nascentes ou surgén-

Figura 2 ¢ Localizacao da Vila Novo Ouro
Preto dentro da Bacia da Pampulha e
vista aérea.

1. O Plano Global Especifico é utilizado
pela Companhia Urbanizadora de Belo
Horizonte - Urbel - como instrumento

para a requalificacdo de vilas e favelas.
Discutido mais adiante neste trabalho.
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cias de dgua possibilita uma alternativa de abastecimento hidri-
co aos moradores. O abastecimento de dgua chega a mais da
metade dos domicilios que estdo conectados a rede oficial por
meio de hidrémetro e a totalidade das edificagoes é servida por
energia elétrica, sendo 85% por padrdo e 15% através de “bico’?
Segundo dados do censo do IBGE de 1991, 94% dos domicilios
despejavam seu lixo nas éareas livres ou dentro do cérrego. De
acordo com dados do PGE, 90% dos domicilios depositam seu
lixo em trés cestos comunitarios situados na rua Luiz Lopes; ja
no beco Otaviano Neves a coleta é feita de porta em porta.

Sistema viério

O sistema vidrio é articulado por um conjunto de becos que ser
vem exclusivamente a circulacédo de pedestres. Os becos princi-
pais, Beco 1 e Beco Luiz Lopes (ambos continuacdo da rua Luiz
Lopes), cortam a Vila no sentido longitudinal, enquanto os becos
secundarios fazem a ligacao destes com a parte mais alta, onde
existem situacoes de desarticulacdo e de descontinuidade do
sistema viario. Dos becos principais, 0 mais importante é o Beco
1, que se desenvolve no fundo do vale, paralelamente ao cor
rego, verdadeira espinha dorsal articuladora de todo o sistema
vidrio. Um mapa-sintese da Vila Novo Ouro Preto com indicacdo
do sistema vidrio (ruas e becos) e demais informacdes sobre a
area e adjacéncias é apresentado anexo a este trabalho.

Figura 3 ® Beco Um — O esgoto era
langado diretamente no corrego (foto da
autora).

2. O "bico” é uma prética utilizada para
economizar no custo do servico prestado
pela concessionéria e consiste em dividir
0 custo do servigo por Varios Usuarios,
pagando uma taxa so6 de servigo. Outra
préatica é o chamado “gato’ que consiste
em ligagoes clandestinas.
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O cérrego da Cidadania encontra-se canalizado sob parte da rua
Luiz Lopes, principal entrada para a Vila localizada no fundo do
vale, sendo também a Unica rua transitavel por caminhdes. Essa
rua faz a transicéo entre o bairro e a favela.

Outros importantes acessos sao dados pela rua Otaviano Neves,
que se estreita ao alcancar os limites da Vila, impossibilitando a
entrada de veiculos, e pela rua Etel Nogueira de S4, localizada na
extremidade sul e situada no alto do talvegue, sendo o acesso
dos moradores realizado através do chamado “escadao” e o ul-
timo acesso dado por uma escadaria construida recentemente
pela Companhia Urbanizadora de Belo Horizonte - Urbel - na rua
Anita Barbosa.

Aspectos socioecondmicos

Como na maior parte das favelas brasileiras, também na Vila
Novo Ouro Preto concentram-se baixo indice de escolaridade,
alto nivel de desemprego e baixa renda per capita, caracterizan-
do um quadro de alto risco social e expondo seus moradores,
principalmente os mais jovens, aos atrativos da criminalidade.
Como contrapartida verifica-se, porém, nessa comunidade um
alto nivel de solidariedade e &nimo para a atuagéo coletiva.

Segundo informacdes contidas no PGE, a Vila Novo Ouro Preto
conta hoje com aproximadamente 1.500 habitantes distribuidos
em mais de 300 domicilios. A densidade média ¢ altissima (341
hab./ha), se comparada com a densidade média da regional da
Pampulha (25,8 hab./ha) e com a densidade do municipio de
Belo Horizonte (59,7 hab./ha). No que diz respeito as faixas eté-
rias, 66% da populacdo esté abaixo de 16 anos de idade e me-
nos de 2% acima de 65 anos. Hoje, mais de 20% da populagao
economicamente ativa esta desempregada, sendo que a parte
empregada, 25%, ganha em média um salario minimo mensal.

No que diz respeito a dotacdo de equipamento de saude publi-
ca, a Vila encontra-se desprovida. Em caso de necessidade, a
comunidade deve utilizar os centros de saude localizados nos
bairros limitrofes. As doencgas respiratérias sdo a maior causa
dos atendimentos, provocadas principalmente pela umidade ex-
cessiva das residéncias.

A escolaridade média esté entre a 5% e 6% séries do ensino funda-
mental e a taxa de alfabetizacao é de 82,3% da populacdo acima
de 14 anos. Apenas 5,7% frequentam segundo grau e 0,5% dos
moradores tém curso superior. Para fazer frente a essa situacéo,
ha na Vila um programa de alfabetizacéo solidaria que atende os
moradores, apesar de o indice de evasao ser alto.

No que diz respeito a equipamentos de seguranga como delega-
cia ou posto de policia, a Vila ndo dispde de nenhum deles.

A mobilizacao da comunidade do
comeco até o final da década de 1990

O inicio do processo de mobilizagao popular na Vila remonta ao
final dos anos 1970, quando, juntamente com os moradores do
bairro Ouro Preto, foi fundada a primeira associagao para repre-
sentar os interesses da comunidade, que recebeu o nome de
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Associacao dos Amigos do Bairro Ouro Preto e Adjacéncias. Em-
bora o enfoque principal dessa associacdo fosse representar os
interesses da comunidade junto a sociedade e ao poder publico,
0 que se registrou foi apenas o uso instrumental do nome da Vila
Novo Ouro Preto como forma de atrair atencdo e recursos do
poder publico, mas pouco ou quase nada foi feito para a melho-
ria da infraestrutura basica da Vila e a qualidade de vida de seus
habitantes.

Em 1992, com uma acéo isolada da populacao, teve inicio a ca-
nalizacao do cérrego sob parte da rua Luiz Lopes, realizada em
regime de mutirdo. Esse evento marca o inicio da mobilizacdo da
populacéo da Vila.

A criacao de uma associacéo que representasse de fato os inte-
resses dos moradores da Vila foi resultado de um longo proces-
so que se fortaleceu em 1996 e culminou em 1998 com a criacéo
da Associacao dos Moradores da Vila Novo Ouro Preto - Amaci-
dadania, tendo como principal objetivo a melhoria da habitabili-
dade na Vila e, como enfoque, a preocupacdo com as questoes
ambientais e a gestdo das &guas.

O processo foi sustentado pela parceria criada com o Institu-
to Cidade — IC® que a época buscava representantes ou lideres
comunitarios que apresentassem interesse e preocupacoes
ambientais em comunidades carentes pertencentes a Bacia da
Pampulha. A Regional Pampulha — RE administracdo descentrali-
zada da Prefeitura de Belo Horizonte — PBH, indicou ao IC, como
possiveis candidatos, dois representantes: Edina Barbosa, da
Vila Novo Ouro Preto, e Toninho, do bairro Jaragué.

A proposta apresentada pelo IC era de capacitar as comunidades
locais, através de um projeto de acdo baseado na autogestéo,
para que se pudesse chegar a resolver os problemas locais. A
proposta foi prontamente aceita pela representante da Vila Novo
Ouro Preto e descartada pelo representante do bairro Jaragua.

Nao obstante a comunidade possuisse um histérico de participa-
¢ao nas sessodes do Orcamento Participativo — OR* apds o con-
tato com o IC e a capacitacdo por meio da autogestéo, a postura
diante das propostas oriundas do poder publico mudou. O pro-
cesso de sensibilizagao da comunidade com relacao aos proble-
mas ambientais, trabalhado juntamente com a capacitacdo au-
togestionaria, culminou na mudanca de atitude dos moradores,
que passaram de agentes espectadores a agentes opinantes e
atuantes, assumindo uma postura critica diante das propostas
de intervencao apresentadas pelo poder publico, chegando a re-
cusar aquelas cujas solugdes eram contra os principios ambien-
tais introjetados pela comunidade.

Ao longo do primeiro ano de trabalho junto ao IC houve um semi-
néario sobre lixo, organizado pela Universidade Federal de Minas
Gerais — UFMG e, pela primeira vez, a sociedade civil teve con-
tato com os problemas socioambientais existentes na Vila Novo
Ouro Preto. Alguns meses apds esse evento houve, em Belo
Horizonte, o Seminario Internacional de Aguas e Meio Ambiente,
patrocinado pelo governo federal através do Ministério do Meio
Ambiente, e foi incluida, no roteiro do seminario, a pedido da
lider comunitaria, uma visita a Vila Novo Ouro Preto. Logo em
seguida, realizou-se uma reuniao entre os moradores da Vila e o

3. Instituto Cidade, organizacdo

ndo governamental que atua no
desenvolvimento de projetos ambientais
para a melhoria da qualidade de vida
urbana e abriga, desde 1997 o Centro de
Referéncia do Movimento de Cidadania
pelas Aguas de Belo Horizonte.

4. O Orgamento Participativo — OP é uma
préatica adotada pelas administracoes
municipais progressistas para
democratizar a gestao urbana. Consiste
em uma cota de recursos colocados a
disposicao para a implementacéo de
obras de melhoria urbana escolhidas
pela populacdo através de um processo
de selecéo.
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IC, onde surgiram propostas de acbes a serem desenvolvidas de
maneira autbnoma e independente. Entre elas destacam-se:

« a retirada do lixo do cérrego;

« 0 barateamento dos custos de fornecimento de dgua e energia
para os moradores através da “tarifa social”;

« a criagao de uma area de lazer, incluindo a implantacdo de um
campinho de futebol para as criancas e os adolescentes;

« a divulgacado junto a outras comunidades da filosofia da auto-
gestao.

Essas propostas nortearam o inicio dos trabalhos e serviram
de base para desenvolver os projetos e as intervengdes na Vila.
Como meio de mostrar a forca da proposta, buscando uma re-
percussao tanto dentro da Vila quanto na opiniao publica, vérias
acoes de participacdo comunitaria foram desencadeadas, entre
elas o mutirdo de limpeza do cérrego, do qual foram retiradas,
em um final de semana, 30 toneladas de lixo. Essas acdes ob-
tiveram a repercussdo desejada, tanto na comunidade da Vila,
quanto na opinido publica, sobretudo pelos efeitos benéficos
decorrentes delas, como o fim das enchentes e o quase desa-
parecimento de animais nocivos a salde. Apds essas agoes ini-
ciais foram realizados diversos outros mutirdes de limpeza, que
do leito do cérrego se estenderam aos becos do entorno. Para
consolidar essa atuagcao e para que a populagdo se apropriasse
de fato do lugar, foi realizado um concurso entre os jovens da
comunidade para a escolha do nome do cérrego. O vencedor foi
"Cérrego da Cidadania’l nome muito significativo, que traduz o
espirito de solidariedade e cidadania que se tinha instalado na
comunidade.

Em ambito municipal, por suas acdes cidadas, a comunidade
recebeu o prémio “Parceiros” da Superintendéncia de Limpeza
Urbana de Belo Horizonte — SLU e o Prémio Gentileza Urbana,
em reconhecimento a primeira atuacdo autbnoma de limpeza
publica na bacia da Pampulha. Foi convidada a participar das co-
memoracoes do dia mundial do meio ambiente e da apresenta-
¢do do Programa de Recuperacédo e Desenvolvimento Ambiental
da Bacia da Pampulha - Propam.

As atuagdes implementadas pela comunidade tiveram também
um éxito para além dos resultados obtidos, que foi aquele de
capacitar e convencer os moradores da possibilidade concreta
e real de atacar, assim como foi feito com as emergéncias de
ordem ambiental, outras questoes também urgentes, como a
necessidade de desadensamento do espaco construido, de me-
Ihoria das infraestruturas basicas, de melhoria na educacéo for
mal e complementar, e de criagéo de riquezas.

A pratica autogestionaria, incorporada, permitiu reconhecer, por
parte da comunidade, a necessidade da busca de parcerias com
agentes da sociedade organizada e do terceiro setor, e de exis-
téncia de um vasto campo de possibilidades com parcerias que
permitem a comunidade se desvincular do eixo comunidade/po-
der publico, de qualquer instancia a que este Ultimo pertenca,
onde se instala uma relagao totalizante a partir da forca do se-
gundo e que, em muitos casos, chega a se transformar em uma
relacdo de cooptagdo com a instrumentacéo da mobilizagéo por
parte do poder constituido.
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Reconheceu-se, dessa maneira, que a possibilidade de parce-
rias diferentes, com diferentes atores sociais, podia fazer frente
a complexidade dessa realidade. Assim, a comunidade, através
de sua lideranca, articulou-se e divulgou as agcdes implementa-
das, os resultados obtidos e os principios norteadores desse
processo, para buscar parcerias que nao tardaram a se con-
cretizar. A comunidade obteve assim, em um tempo relativa-
mente breve, o apoio de importantes organizacoes filantrépicas
como: Habitat para a Humanidade, Lions Clube, Instituto Cida-
de, Prefeitura de Belo Horizonte, assim como de renomadas
instituicbes de ensino superior com experiéncia em projetos
extensionistas e de inclusédo social através da arquitetura e ur
banismo, como o Escritério de Integracao do Departamento de
Arquitetura e Urbanismo da Pontificia Universidade Catdlica de
Minas Gerais — EI/DAU/PUC Minas e empresas cidadas, cujos
objetivos especificos convergiam na busca de solugbes abran-
gentes e permanentes.

Essas praticas e atitudes, entretanto, ndo se limitaram as par-
cerias, mas continuaram paralelamente, prova da importancia
das questdes e de como estas foram incorporadas a cultura
local da comunidade. A esse respeito a comunidade da Vila
Novo Ouro Preto vem participando ativamente, junto ao IC,
desde 1997, do Movimento de Cidadania pelas Aguas, com a
formacédo de um nucleo local composto de jovens da prépria
Vila e, em 1998, conseguiu, através do OP recursos para a
elaboracao do instrumento de planejamento e ordenamento
urbanistico da Vila: o Plano Global Especifico - PGE. Esse ins-
trumento, tratado em detalhes mais a frente, contou com a
participacdo ativa da comunidade na coleta, sistematizagao,
diagnostico e na elaboracéo das propostas de melhorias pre-
vistas. Nessa mesma ocasido, a comunidade conseguiu tam-
bém recursos do OP para a execucgao da primeira proposta ou
prioridade do PGE, que foi o projeto do Parque Linear ao longo
do Cérrego da Cidadania.

Em 1999 a comunidade participou como representante da socie-
dade civil organizada do “Dia Mundial das Aguas’ implementado
pela Secretaria Municipal do Meio Ambiente.

Figura 4 ¢ O grupo “Jovens cidaddos
das aguas” da Vila Ouro Preto (foto da
autora).
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Figura 5 ¢ Um dos mutirdes de limpeza
das ruas e becos da Vila (foto da autora).

Ja no ano de 2000 foi escolhida pelo Hospital Méario Pena para fi-
gurar em sua Agenda da Cidadania na categoria meio ambiente;
foi também agraciada com o prémio “Solidariedade” pela Asso-
ciacao dos Funcionarios da PBH, e teve aprovado pela Secretaria
Municipal do Meio Ambiente seu projeto de expansao da mobi-
lizacao social para toda a Bacia do Cérrego da Cidadania, rece-
bendo financiamento do Fundo Municipal do Meio Ambiente. A
atuacéo dos cidadaos da Vila Ouro Preto tem merecido significa-
tiva atencéo da imprensa em diversas ocasioes.

Através dos recursos conseguidos no OP e sobretudo gracas
as parcerias com a sociedade organizada e com os agentes
do terceiro setor, a comunidade vem exercendo sua cidadania,

Figura 6 ® A mobilizacao para a limpeza
da Vila no dia do meio ambiente (foto da
autora).
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orientando e fiscalizando as melhorias para a Bacia do Cérrego
da Cidadania, previstas pelo PGE, beneficiando toda a Vila e seu
entorno.

O Plano Global Especifico
da Vila Novo Ouro Preto

O PGE ¢ o instrumento urbanistico utilizado, em Belo Horizonte,
para o planejamento urbano de vilas e favelas. Esse instrumento,
existente desde o comeco dos anos 1990, pode ser entendido
como um plano de érea, pois é destinado unicamente aos as-
sentamentos informais e pretende integrar acoes de melhorias
ambientais, sociais e de regularizacdo fundiaria.

Desde o comecgo da década de 1980 os assentamentos infor
mais séo reconhecidos como areas formalmente pertencentes
a cidade e, como tais, objeto de intervencao legal por parte do
poder publico para a implementacao de melhorias urbanas e ha-
bitacionais.

Esse instrumento urbanistico em termos de estratégias de pla-
nejamento localiza-se em um meio-termo entre o planejamento
compreensivo € o planejamento estratégico, pois constitui um
conjunto de propostas de intervencdo pautadas nas exigéncias
dos moradores e nos diagnosticos fisico-ambiental, socioeco-

Figura 7 ¢ A manifestagdo em defesa
da Lagoa da Pampulha no dia do meio
ambiente (foto da autora).

Figura 8 ¢ A organizacdo do “Curso de
Agentes Ambientais” para adolescentes
da Vila (foto da autora).
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ndmico organizativo e juridico-legal. Essa natureza associada a
falta e, talvez, a propria impossibilidade de mecanismos de atu-
alizacdo, sem ter de passar por uma nova elaboracéo do plano,
o torna um instrumento pouco flexivel e com a tendéncia a se
tornar rapidamente obsoleto, especialmente se as acoes previs-
tas nele nao forem colocadas em pratica no prazo previsto. Ade-
mais, diante de uma fonte limitada e descontinua de recursos,
esta Ultima possibilidade se torna muito concreta. Esses limites
afetam esse instrumento urbanistico desde sua formatacédo e
continuam presentes até hoje.

Na Vila Novo Ouro Preto o PGE foi desenvolvido em 2000 pelos
técnicos do IC com a participacdo dos representantes da Vila,
proporcionando a estes capacitacdo e ganho em conhecimento
técnico. A comunidade participou ativamente da elaboracao do
PGE, sendo incluida como mao-de-obra remunerada ao longo do
periodo de elaboracdo, para o desenvolvimento das pesquisas
e dos levantamentos. Esse tipo de participacédo, embora previs-
ta na metodologia para a elaboracdo do PGE, revelou-se algo
pouco comum na elaboracéo dos PGEs. Em geral os escritérios,
principalmente em razdo de cronogramas apertados, preferem
criar um pequeno grupo de moradores como grupo consultivo.
Em muitos casos o grupo limita-se a lideranga local, deixando
a coleta e sistematizagdo de dados a cargo de estagiarios, em
geral estudantes universitérios das faculdades de arquitetura e
urbanismo, geografia e engenharia.

No caso da Vila Novo Ouro Preto, a elaboracao do plano foi uma
importante conquista, uma vez que nele estdo contidas informa-
coes detalhadas sobre o sitio, 0s moradores e suas moradias,
além de propostas de acdes de melhorias habitacionais como a
relocacéo das familias que ocupam as areas de risco e o projeto
de um parque linear ao longo do Cérrego da Cidadania.

O PGE, entretanto, ndo garante para a comunidade a continuidade
dos investimentos, pois 0s parcos recursos provenientes do OP
sao disputados acirradamente por toda a populagao de Belo Ho-
rizonte. Mas, se de um lado esse instrumento possui sérias limi-
tagdes, do outro tem uma potencialidade ainda ndo plenamente
conhecida. A esse respeito a prépria Vila Novo Ouro Preto esté tra-
¢ando um caminho, pois o PGE coloca-se como um instrumento
poderoso nas méaos de uma comunidade consciente das proprias
possibilidades e dos proéprios recursos para viabilizar a busca e
captacao de recursos, em ambitos externos ao setor publico, ob-

Figura 9 e Palestra do Projeto
Manuelzao (bacia do Rio das Velhas) para
adolescentes da Vila (foto da autora).
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jetivando assim a melhoria da qualidade de vida no nivel daquela
encontrada em locais fora das favelas, garantindo aos moradores
da Vila habitagao digna, acesso a educacao e lazer, culminando na
conquista da cidadania plena. Nesse caso, a efetiva incorporacéo
das melhorias pela comunidade tornaria estas Ultimas mais con-
sistentes e, em algum grau, mais definitivas.

Para a Vila Novo Ouro Preto o PGE define, como diretrizes basi-
cas de intervencao:

« desobstrucdo de talvegues e nascentes;

« contencéao de riscos geoldgicos e geotécnicos;

« recuperacdo ambiental e preservacéo das areas de recarga das
nascentes;

« instalacdo de rede de esgoto e expansédo do fornecimento de
agua;

« melhoria das articulacoes viarias internas e externas, incluindo-
se uma via veicular no sentido norte-sul, melhorando o acesso
aos equipamentos e servicos e reforcando a legibilidade ja exis-
tente;

« conferéncia de exequibilidade juridica as propostas de inter
Vencao;

« ampliacao do poligono da Zeis — Zona Especial de Interesse So-
cial® em aproximadamente 10% para incluir invasdes ocorridas
apds a sua instituicdo e até esta data;

« busca da forma juridica de se regularizar a ocupacgéo nas areas
de alta declividade onde ja se realizaram benfeitorias suficientes
para a garantia de seguranca, uma vez que ha parecer técnico
favoréavel da érea fisica para varios pontos;

« atendimento aos fins da Lei do Profavela, envidando esforgos
no sentido da busca de instrumentos juridicos que possam con-
ferir a titulacdo aos possuidores;®

« remocao e relocacado de moradias em areas de preservacao, de
risco iminente ou alto e para realizacdo de obras;

« melhoria do conforto ambiental das edificacoes;

« melhoria dos servicos (em especial a educacéo, a seguranca
publica, o transporte, a saude e a oferta de bens e servicos);

« mobilizagao e capacitagao organizativa para a geracao de traba-
lho e riqueza;

« criagao do centro comunitario para abrigar as atividades organi-
zativas, geradoras de trabalho e riqueza e educativas;

« construcdo do campo de futebol e escolinha de esportes nas
proximidades da Vila;

« estabelecimento de relacbes estreitas com igrejas do entor
no, potencializando a participacdo dos fiéis nas acoes comuni-
tarias;

« interacao com a comunidade na busca das solucdes juridi-
cas adequadas, notadamente nos casos de relocacdo de mo-
radias.

Entende-se, portanto, como o PGE pode ser, de fato, o cartdo de
visita da comunidade, tornando-se tanto mais poderoso quanto
mais sao explicitados nele a cultura, os valores e as ideias pre-
sentes na comunidade que na mobilizagao busca, através dele,
0S recursos para sua implementacéo.

Poucas sédo ainda as comunidades que compreenderam esse
potencial, e pouco é feito pelo poder publico para que as co-

5. A drea urbana da cidade de Belo
Horizonte é dividida em zonas segundo
diretrizes estabelecidas pelo Plano
Diretor. A Zeis — Zona Especial de
Interesse Social define as regides da
cidade “nas quais ha interesse publico
em ordenar a ocupagéo, por meio de
urbanizacao e regularizagdo fundidria, ou
implementar programas habitacionais
de interesse social, e que se sujeitam
aos critérios especiais de parcelamento,
ocupacéo e uso do solo...” (Plano Diretor
da Cidade de Belo Horizonte).

6. Basta lembrar que alguns moradores
da Vila possuem titulo de posse do
terreno comprados na época de
parcelamento da érea.
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munidades alcancem essa maturidade e essa consciéncia, mas
talvez nao seja esse o papel do poder publico, ou talvez o poder
publico deveria se limitar a dar algum tipo de impulso inicial para
que a comunidade possa continuar e deslanchar esse processo
de maneira autbnoma.

&3

A comunidade da Vila Novo Ouro Preto resulta fazer parte desse
pequeno universo, colocando as questdbes ambientais em pri-
meiro lugar, como valor genuino, enraizado na cultura local, visto
como recurso a ser explorado no sentido da sua tutela, da sua
recuperacao e melhoria, buscando as formas e os processos ne-
cessarios a implementar esses objetivos em harmonia com o
processo de ocupagao.

A primeira etapa do Parque da Cidadania:
o Parque Linear

O PGE propde um conjunto de intervencdes ambientais que tem
como objetivo a criacdo do Parque da Cidadania. A primeira inter
vencao prevista € a implantagdo de um parque linear no fundo
de vale e ao longo de toda a microbacia do Cérrego da Cidadania,
visando a recuperacao sustentavel do meio ambiente, em busca
da promocéo da qualidade de vida dos moradores da Vila e da
regido. O projeto propde a despoluicdo das dguas do Corrego da
Cidadania através da implantacdo de interceptores de esgoto,
recuperacao e tratamento das nascentes, criagdo de uma mata
ciliar com o intuito de preservar as surgéncias de dgua; a amplia-
cdo de éareas verdes ao longo do cérrego e das faixas de domi-
nio, a criagao de areas de lazer para os moradores e uma via de
acesso para caminhao de limpeza urbana e ambulancia.

Além de proporcionar a melhoria da qualidade de vida dos mora-
dores da Vila Novo Ouro Preto, tanto essa primeira intervencéo
quanto a criacdo do Parque da Cidadania se inserem no contex-
to mais amplo de intervencgdes para a despoluicdo da Lagoa da
Pampulha, diminuindo a quantidade de esgoto ai despejado.

As outras intervencdes previstas nessa proposta sdo a criagdo
de um bolsdo de éarea verde a ser implantado nos fundos de
vale da sub-bacia as margens do Cérrego da Cidadania e suas
nascentes, constituindo uma extensdo natural do parque linear

Figura 10 e Visita da Caravana do
Orgamento Participativo a Vila (foto da
autora).
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construido no perimetro da Vila, seguindo o sentido do cérrego
até sua desembocadura no Cérrego Flor D'adgua (Av. Tancredo
Neves). A implantacao dessa intervencao sera viabilizada com
recursos conquistados junto ao Fundo Municipal do Meio Am-
biente e a outros parceiros financiadores.

Relocacao das familias

A implantacao do parque linear, ao longo do Cérrego da Cidada-
nia, implica a relocacdo das habitacoes localizadas na faixa de
dominio do coérrego ou sobre ele, assim como daquelas préxi-
mas as hascentes ou que se encontram em situagao de risco
alto ou iminente.

Para a elaboracdo desse projeto, foi assinado um convénio em
2002 entre a Amacidadania e o Habitat para a Humanidade
Internacional,” mas que, por divergéncias de carater metodoldgi-
co e de desenvolvimento da proposta projetual, ndo se viabilizou.
Como alternativa a Amacidadania procurou o Escritério de Inte-
gracédo do Departamento de Arquitetura e Urbanismo da Pontifi-
cia Universidade Catolica de Minas Gerais — EI/DAU/PUC Minas
para assumir essa empreitada, uma vez que o El j& desenvolve
projetos nas areas de reabilitacdo fisico-ambiental de areas de-
gradadas, com recuperacdo da capacidade instalada das cidades
e desenvolvimento tecnolégico da construgao civil.

No levantamento do PGE para a implantacédo do parque linear, fo-
ram assinaladas, em um primeiro momento, 35 familias a serem
reassentadas. O El elaborou o levantamento de diversas areas
que poderiam ser utilizadas para tal finalidade, atendendo a exi-
géncia dos moradores de que esses terrenos fossem localizados
préoximo a Vila, uma vez que existem vinculos dos moradores
com o local e também lacos de familia e relacdes de emprego
e renda. Para a escolha das areas, levaram-se em consideracao,
além da localizacdo, as condigdes de infraestrutura, acessibili-
dade e topografia, além dos custos de aquisicdo dos terrenos.
Apds a selecdo dos sitios aptos encontrados préximos a Vila, o
El elaborou estudos de viabilidade de implantacdo e definicdo
das tipologias habitacionais de acordo com as exigéncias dos
beneficiados.

Os parceiros

Em um pais onde as acdes de intervengao dos governos federal,
estadual e municipal para a melhoria da qualidade de vida dos
moradores de comunidades carentes costumam demorar, de tal
modo que as demandas e necessidades da populacao acabam

Figura 11 e Estudo para o projeto do
Parque da Cidadania.

7 Organizacdo sem fins lucrativos
que trabalha com o desenvolvimento
de pessoas e comunidades carentes,
ajudando na construcdo e renovacéo
de moradias, além de atuar na
administracdo dos projetos de
construcao.
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sendo atendidas de maneira autébnoma, a filosofia da autogestéo
e do autogoverno apresenta-se como uma alternativa concreta
para encontrar solugoes adequadas aos problemas existentes.
Embora essa filosofia seja pautada na autonomia da comunida-
de, delegando ao poder publico o papel de ator coadjuvante ou,
quando isso se viabiliza, o papel de agente fiscalizador e con-
trolador do uso dos recursos financeiros destinados, faz-se ne-
cessario que as comunidades carentes busquem parcerias com
entidades da sociedade civil organizada, do terceiro setor, atual-
mente também com aquelas empresas que tém compromissos
sociais e aqueles 6rgéos ligados a administracéo indireta.

Como foi antecipado, a Vila Novo Ouro Preto, para viabilizar me-
Ihorias de seu ambiente, buscou sistematicamente parcerias
com esses agentes, conseguindo construir um grupo de impor-
tantes parceiros, alguns dos quais presentes desde o comeco
da mobilizacdo da comunidade, ajudando o fortalecimento des-
Se processo e outros que entraram em um segundo momento.
Séo eles:

« Instituto Cidade, que como organizacdo sem fins lucrativos tem
por objetivo a agdo técnica e politica em favor da qualidade da
vida urbana, do desenvolvimento cultural, social e econémico

Figura 12 e A Vila e os vérios estagios
da implementacéo das obras do Parque
Linear ao longo do Cérrego Cidadania
(fotos da autora).

Cademos de Arquitetura & Urbanismo, w16, n.18+19, 2009

61



das cidades e da ampliagao dos direitos da cidadania. O Instituto
atua em projetos de requalificacdo ambiental e mobilizacdo so-
cial para processos de autogestao, reforcando as agdes em favor
da despoluicao da Lagoa da Pampulha, através da limpeza das
aguas e cuidado com as nascentes dos cérregos que compdem
a bacia da Pampulha. Coube ao IC, além da iniciativa de capacita-
¢ao da comunidade para o projeto de acao com base na autoges-
t40 e no autogoverno, a elaboracédo do PGE com a participacdo
da comunidade e o fornecimento de assessorias técnicas aos
moradores da Vila;

« Lions Clube Belo Horizonte Pampulha, uma organizagdo sem
fins lucrativos que trabalha em parceria com outras entidades e
comunidades. O Lions Clube se responsabiliza pela concretiza-
¢ao das parcerias para viabilizar os recursos humanos e materiais
necessarios a posterior construcdo das unidades habitacionais,
além do apoio a Amacidadania na emissao da documentagao
necesséria a aquisicdo de materiais de construgao autorizados
pelos parceiros;

« Escritério de Integracédo, que é um programa de extensdo do
Departamento de Arquitetura e Urbanismo da PUC Minas en-
carregado de desenvolver e aprovar o projeto urbanistico, arqui-
tetdnico e os projetos complementares que deverao ser previa-
mente submetidos a aprovacdo da Urbel, conforme pardmetros
definidos na Politica Municipal de Habitacdo.® O El deveré elabo-
rar, também, o planejamento e orcamento da obra e assessorar
os servigos de implantacdo do empreendimento, além da capa-
citacédo dos futuros usuérios para sua producao e gestao;

« a Companhia Urbanizadora de Belo Horizonte — Urbel, érgéo
encarregado de executar as politicas habitacionais da Prefeitura
Municipal de Belo Horizonte - PBH, subordinado ao Conselho
Municipal da Habitacao, que, por sua vez, gere o Fundo Munici-
pal da Habitagao. A Urbel é responséavel pela urbanizagao de vilas
e favelas da cidade, visando a insercdo nao sé desses nucleos
no tecido urbano, mas também de suas populacdes na cidade
formal. A Vila Novo Ouro Preto tornou-se objeto dos trabalhos
da Urbel a partir de 1999, j& que havia conquistado recursos no
Orcamento Participativo 1998 para a elaboracdo do PGE e para a
execucao das primeiras obras. Compete a Urbel a desapropria-
¢do dos terrenos indicados pelo El e aprovados pela comunidade
da Vila, para a relocacdo das 35 familias com recursos obtidos
junto ao OR

8. De acordo com a Lei de Uso e
Ocupacgéao do Solo do Municipio de Belo
Horizonte.

Figura 13 e Visitas das turmas de
planejamento habitacional do curso de
graduagao em Arquitetura e Urbanismo
da PUC Minas (fotos da autora).



O projeto do “Residencial Cidadania”
e a relocacao planejada

A bacia do Cérrego da Cidadania é hoje um espacgo urbano trans-
formado. As familias que viviam sobre sua calha foram relocadas
temporariamente e constituem um projeto ambicioso que vem
coroar as acoes cidadas dessa comunidade.

Apods a implementacado do Parque Linear ao longo da primeira
década do século XXI, o passo sucessivo consiste em reassen-
tar as familias removidas do fundo de vale para os terrenos ad-
quiridos préximos a Vila, possibilitando assim uma continuidade
do convivio cotidiano e das relacdes de trabalho existentes, for
mando assim cidadaos capazes de promover a qualidade de vida
na comunidade. O projeto adota a autogestdo, proporcionando
ainda a capacitagao das familias, geracdo de trabalho e riqueza,
habitagdes dignas, educacao, saude e lazer, culminando na con-
quista da cidadania plena.

Diante dos resultados j& obtidos, das diretrizes apontadas pelo
PGE e das perspectivas de trabalho existentes na Vila, pode-se
verificar que a parceria da comunidade local com o poder publico
e com as organizacoes do terceiro setor, para gestdo ambiental
da bacia do Coérrego da Cidadania, ampara as iniciativas da co-
munidade e, pela sua unicidade, vem sendo objeto de estudos e
pesquisas por parte da academia.

A viabilizacdo da autogestao numa comunidade pouco favoreci-
da economicamente depende, como visto, da capacidade de es-
tabelecer parcerias com entidades privadas e do terceiro setor,
pretendendo, afinal:

« no &mbito habitacional buscar condicoes dignas e acessiveis
a todos os moradores da Vila e, conforme indicado pelo PGE,
sa0 necessérias a requalificagdo das habitacdbes em condicoes
precarias, assim como a relocacéo de parte das familias devido
aos riscos e a degradacdo ambiental existentes. A relocacéo
prevista sera, gracas aos terrenos adquiridos, nas proximida-
des da Vila, ja que a maior potencialidade da comunidade estéa
exatamente na unido e interdependéncia de seus moradores,
que constituem o que podemos chamar de “familia extensiva'
Na proposta projetual, tanto na requalificacdo das habilitacées
existentes, quanto na relocacdo e, portanto, nas novas mora-
dias, serad observado o conceito pleno de habitacdo, que con-
templa, também, o acesso aos servicos publicos e coletivos,
incluindo-se ai desde as infraestruturas basicas, até transporte
e lazer, garantindo o acesso a cidade formal. De acordo com os
principios da autogestdo, muitas alternativas podem ser cria-
das para atingir a habitagdo plena, como por exemplo o geren-
ciamento e a provisao de servicos pela propria comunidade,
através de cooperativas de trabalho.

» no ambito ambiental buscar a recuperacao da bacia do Cérre-
go da Cidadania. Com a finalizacdo da implantagdo do Parque
Linear da Vila Novo Ouro Preto, que inclui a captacado dos esgo-
tos, a limpeza do cérrego e o tratamento da faixa de dominio,
reabilitando as margens do corrego e criando areas de lazer
principalmente para criancas e jovens, comecam 0O manejo e
apropriacao da area. Dard continuidade a intervengéo ambiental
na Vila a ampliagao da cobertura vegetal junto as nascentes, ga-
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rantindo a perenidade de suas aguas e aumentando o volume
de agua limpa entregue a Lagoa da Pampulha. O Parque da Ci-
dadania, de carater ecolégico-habitacional, tomaréa as margens
do cérrego em toda a sua extensao, desde a Vila até desaguar
no Cérrego Flor D/Agua, na Avenida Tancredo Neves. As habi-
tacoes e 0s equipamentos comunitdrios, dispostos em total
consonancia com o meio ambiente, serao construidos segundo
0s mais modernos métodos de aproveitamento e reaproveita-
mento de recursos naturais e energéticos.

« na geracao de trabalho e renda, estabelecendo cooperativas
e grupos de trabalho competentes e respeitados no d&mbito
regional, que possam gerar renda para os moradores asso-
ciados e para a comunidade em geral. Os grupos de traba-
lho j& existentes deverao ser capacitados através de cursos
e consultorias para gerir e comerciar sua produgédo coletiva.
Os operérios da construcdo civil, com alto indice de profis-
sionalizacdo na Vila, associarse-40 em cooperativa para obter
trabalho junto ao poder publico e a iniciativa privada; as espe-
cializacoes de servicos e producado caseira, como de alimen-
tos, roupas, artesanato, estética e educacdo complementar,
deverdo também ser organizadas e fomentadas de modo a
atender as necessidades dos habitantes da propria Vila e dos
arredores, gerando uma maior circulagdo interna de renda.
Através de cursos profissionalizantes, serd capacitada parte
da populagéo local para ingressar no mercado formal de traba-
lho de Belo Horizonte.

A situacao atual

O Parque da Cidadania s foi possivel porque as familias que
moravam sobre o cérrego se mobilizaram pela melhora de suas
condicoes de moradia e saude. A opcéo pela relocacéo foi de-
cisdo de algumas familias que ndo queriam perder os vinculos
existentes nessa comunidade e queriam continuar lutando por
uma Vila melhor.

AVila Novo Ouro Preto é considerada, atualmente, como a Unica
vila que possui mais de 80% das obras previstas pelo PGE ja
executadas.

As vérias etapas de projeto que vém ocorrendo desde 2002 sao
acompanhadas de perto pelo El, que fornece assessoria técnica
como atividade de extensao universitaria por alunos da gradua-
¢ao de Arquitetura e Urbanismo PUC Minas, que acompanham a
cada semestre a evolucao das obras e o processo de execugao,
dentro das disciplinas de Politica Habitacional e Planejamento
Habitacional.

A participacdo dos alunos tanto nas atividades de extensao
quanto nas atividades académicas, dentro das disciplinas men-
cionadas acima, permitiu aproximar a academia da realidade
cotidiana, no primeiro caso tendo de atender a demandas ur
gentes com racionalidade e objetividade, no segundo dando
€espaco a pesquisa e a criatividade para encontrar solucoes que
busquem associar as novidades tecnoldgicas com praticas de
implementacédo e gestdo sustentaveis, segundo as palavras da
propria lider local:
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Com trabalhos de campo e estudos e propostas de via-
bilizacdo de relocagcéo, permitiu que o conhecimento
académico passasse através da pratica e o meio fosse
transformado pela teoria apreendida de forma efetiva
em solugdes e desenvolvimento de tecnologias para
a construgcao, em projetos que interferiram de forma
positiva na visao de ocupagao de dreas de nascentes
e encostas.

A comunidade assim participa das atividades e das propostas
académicas que pretendem ser uma contribuicao no sentido de
fortalecer a comunidade dentro de um processo de troca mu-
tua no qual a universidade coloca a disposicao da comunidade o
saber técnico. A comunidade, através de seus representantes,
foi levada a universidade participando nos exames finais através
das atividades de avaliacdo e a Vila ja foi objeto de trabalhos de
graduagao, o ultimo dos quais se propds desenvolver uma me-
todologia de projeto participativo para o processo de relocacdo
planejada e foi apresentado no segundo semestre de 2006, par
ticipando do concurso nacional de trabalhos finais de Arquite-
tura e Urbanismo — Opera Prima. Esse trabalho de graduacéao
foi adotado pelas familias como inicio da etapa de projeto de
relocacao.

Neste ano, a Vila Novo Ouro Preto foi material de estudo e tra-
balho desenvolvido por alunos desta universidade com o tema
agraciado pelo Concurso Nacional de Ideias — reforma urbana,
recebendo mencéao honrosa pelas propostas desenvolvidas para
melhorias de habitacdes de interesse social no Brasil.

A situacdo da Vila Novo Ouro Preto, apesar das muitas simila-
ridades com tantas outras comunidades carentes, apresenta o
diferencial da autoestima através do trabalho, da educacéo e da
atuacdo democrética que estimula os parceiros por possuir a po-
tencialidade de ser replicada em outras muitas comunidades,
para que estas também possam conquistar novos parametros
de cidadania e qualidade de vida.

Figura 14 ¢ As propostas de
reassentamento e melhorias
habitacionais da Vila apresentadas pelos
estudantes das turmas de planejamento
habitacional do curso de graduacao em
Arquitetura e Urbanismo da PUC Minas
(foto da autora).
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Conclusao

A conscientizacéao e suas proprias capacidades distinguem a Vila
Novo Ouro Preto das outras vilas e favelas de Belo Horizonte.

Nao se pretende sustentar a tese de que o poder publico nao te-
nha que se encarregar dessas questoes, pelo contréario, o que se
pretende demonstrar é que a potencializacdo das possibilidades
de melhoria dos assentamentos informais passa pela mobiliza-
¢ao da comunidade em outros ambitos, cada vez mais disponi-
veis, alcancéveis e abertos a parcerias.

O exemplo da Vila Novo Ouro Preto aponta em direcdo a uma
evolugao positiva do espirito daquela parte da sociedade brasi-
leira notoriamente excluida do acesso a cidade, herdeira de uma
postura passiva, na busca da integracdo com outros setores da
sociedade civil para que possa de fato ser encontrado um deno-
minador comum para a melhoria ambiental do meio urbano.

Segundo Vieira,

no processo de mobilizacao da sociedade da Vila
Novo Ouro Preto, que se encontra em andamento,
a conscientizagdo da populagao foi o principal fator
para uma transformacgao e mudanca de atitude. A Vila
Novo Ouro Preto serve como exemplo para outras
comunidades, pois extrapola uma metodologia que
pode ser aplicada em outros contextos de informa-
lidade, sustentando a tese de que a emancipacao da
comunidade no seu sentido mais amplo e integral
passa através da compreensao do meio ambiente lo-
cal e das suas dinamicas e condicionantes para enxer-
gar nelas recursos e valores a serem compartilhados
dentro da comunidade e na sociedade como um todo.
(VIEIRA, 2002)

Né&o se pretende tampouco desconhecer as dividas que o resto da
sociedade tem para com essas populagdes, mas evidenciar que
uma nova consciéncia esta prestes a desabrochar e quem sabe
até nortear e chefiar transformagdes no nosso meio urbano.

Figura 15 ¢ Apresentacédo do trabalho
final de graduacdo — Metodologia para
Projetacéo — Relocacgéo planejada.inas
(foto da autora).
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A carta aberta do movimento Amacidadania a PBH, da qual
transcreve-se um trecho, verdadeiro manifesto da consciéncia
ambiental cidada, serd tomada cada vez com mais seriedade
pela sociedade, pela academia, pelo poder publico, em todas as
suas instancias, e pelas outras inUmeras comunidades carentes
que compdem o universo urbano das cidades e metropoles bra-
sileiras.

O projeto que nds ganhamos no Orgcamento Partici-
pativo (...) é de recuperagdao do corrego e melhoria
da qualidade de vida de toda a populacao residente
no local. E o projeto de um parque com dgua limpa,
dreas de lazer, via de acesso local para caminhao de
lixo, ambulancia etc. Nao é o projeto de uma rua com
area verde do lado. A rua é consequéncia do parque e
nao o contrario. E um projeto de vida, ndo um projeto
vigrio. O que nds queremos é um projeto ambiental
e habitacional, que melhore a qualidade de vida na
vila e na cidade (...). Queremos qualidade, ndo quan-
tidade. Queremos uma intervencdo que transforme
realmente a imagem do lugar. Nao queremos uma
obra de favela. Acreditamos que ruas em favelas ndo
atraem investimento, mas um projeto ambiental, ha-
bitacional e social sim. A importancia desta obra vai
muito além da intervengdo em si. Ela é, sim, a nossa
possibilidade de captacdo de investimentos para a
Vila. Nao nos interessa agora se a rua vai chegar até
ali ou até aqui. Nos interessa é a qualidade do parque,
como vao ser nossos espacos de lazer, como vai ser
recuperado nosso cdrrego, como vai ser feita a coleta
do lixo. Nao estamos falando de ruas, estamos falan-
do de vidas...°
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Figura 16 ¢ Uma proposta de
reassentamento sustentavel
apresentada no Concurso Nacional de
|deias da Fenea — Federagdo Nacional
dos Estudantes de Arquitetura e
Urbanismo (foto da autora).

9. Trecho de carta aberta do movimento
Amacidadania & Prefeitura de Belo
Horizonte.
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