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Resumo

Neste artigo exploramos criticamente o Urbanismo Tatico como
método de producdo contemporanea cotidiana do espaco. A
vista dessa questéo, é feita uma anélise do caso de construgao
auténoma de um parquinho infantil no Icaivera, territério da
Regido Metropolitana de Belo Horizonte negligenciado tanto
pelo Estado quanto pelo capital privado, que usou apenas
recursos materiais rejeitados. E constatado que a comunicacao
mididtica da agdo em jornais de grande circulacdo e nas
redes sociais digitais gerou desdobramentos institucionais
contraditérios, ao passo que a estratégia narrativa foi capaz de
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promover autonomia local.

Palavras-chave: Urbanismo tatico. Producao do espaco. Midias
digitais. Narrativa. Periferia.



CONSUMPTION AND NARRATIVE AS TACTICAL
PRODUCTION OF SPACE

Abstract

We critically explore Tactical Urbanism as a method
of contemporary everyday life production of space.
We analyse the case of the autonomous construc-
tion of a children's playground in Icaivera, a terri-
tory in the Metropolitan Region of Belo Horizonte
neglected by both the State and private capital,
which used only prefabricated rejected materials.
The media communication of the event in widely
circulated newspapers and on digital social net-
works generated contradictory institutional devel-
opments, but the narrative strategy is capable of
promoting local autonomy

Keywords: Tactical Urbanism. Production of space.
Digital Medias. Narrative. Periphery.

CONSUMOY NARRATIVA COMO PRODUCCION
TACTICA DE ESPACIO

Resumen

Exploramos criticamente el Urbanismo Tactico
como un meétodo de producciéon contemporanea
del espacio. Analizamos el caso de la construccion
autébnoma de un parque infantil en Icaivera, un
territorio en la Region Metropolitana de Belo
Horizonte descuidado tanto por el Estado como
por el capital privado, que usaba solo materiales
prefabricados rechazados. La comunicacion
mediatica del evento en periddicos ampliamente
difundidos y en redes sociales digitales genero
desarrollos institucionales contradictorios, pero
la estrategia narrativa es capaz de promover la
autonomia local.

Palabras-claves: Urbanismo tactico. Produccion
de espacio. Medios digitales. Narrativa. Periferia.
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1 Introducao: O consumo criativo como modo
de producao

Este trabalho propde uma reflexao critica sobre o Urbanis-
mo Tatico como método de producao contemporénea e
cotidiana do espaco, a partir da analise de um exemplo de
pratica socioterritorial de antidisciplina realizado na Regiao
Metropolitana de Belo Horizonte e de seus desdobramen-
tos contraditérios?. O titulo é propositalmente provocador
ao apresentar o consumo como modo de producédo, pois
esses dois termos geralmente sdo considerados como
opostos dentro do bindmio moderno pela separacao dos
momentos de trabalho e de lazer. No entanto, apds rela-
cionar as bases tedricas do chamado Urbanismo Neoli-
beral (HARVEY, 2005) aos modos disciplinares de forma-
cao subjetiva dos cidadaos urbanos (FOUCAULT, 1999),
dirigimo-nos as possibilidades do Urbanismo Tatico como
método de producao alternativa ao modelo hegemdnico
orientado em favor do capital (HOU, 2010; LYDON; GAR-
CIA, 2015; BRENNER, 2016).

O termo “tatica” serd aqui considerado com fundamento
no conceito desenvolvido por Michel De Certeau (1998),
porém essa pratica sera atualizada ao estagio pés-indus-
trial e digital em que a sociedade ocidental se encontra

2. O presente trabalho foi realizado com apoio da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior — Brasil (CAPES) — Cédigo de Financiamento 001.



Cadernos de Arquitetura e Urbanismo v.27 n.40, 1° sem. 2020

na década de 20 do século XXI. Entendemos o consumo
de bens pré-fabricados como algo incontornavel: ndo por
gue 0 consumo seja inerente a nossa condicao capitalista
atual, mas porque os objetos consumidos pelas vias tati-
cas ja existem, material e tecnologicamente, no mundo.
Eles servirao de suporte fisico para a atualizacdo narrativa
de seus significados, a depender do uso que é feito de
sua materialidade, dentro da conjuntura politica e median-
te as relacdes sociais e culturais nas quais se inserem.
Ou seja, 0s bens pré-fabricados consumidos, efetivamen-
te usados e reinventados em suas funcodes diarias, po-
tencialmente colaboram para a reorganizacao simbodlica e
para a transformacéao fisica do espaco e da vida cotidiana.

De acordo com De Certeau (1998), o consumo, quando
praticado de maneira téatica, seria capaz de superar e de-
sorganizar as fronteiras que estruturam a oposicao binaria
de producéo versus consumo. O autor o chama de “uso
criativo” e destaca a esperteza dos mais pobres no as-
pecto da criagao de novos instrumentos a partir daquilo
que ja se tem. Para ele, a partir do uso cotidiano dos ob-
jetos para finalidades diferentes daquelas para as quais
eles foram fabricados, o consumo seria, ele mesmo, um
modo de produzir novos objetos. Argumentamos que, as-
sim como os objetos, o espaco possui uma materialidade
inerente que também poderia ser suporte para invengao
de novos usos e narrativas diferentes daquelas previstas
nos momentos de projeto e construcao do espaco.
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Essa hipdtese é reforcada pelo fato de que desde a mo-
dernidade industrial e da ascensdo do movimento mo-
dernista em Arquitetura e Urbanismo, é inegavel o uso
de elementos pré-fabricados e a incorporagao de novas
técnicas e tecnologias como parte cotidiana do trabalho
de planejar e produzir espacos urbanos.

O problema desta pesquisa se coloca a partir da condicao
contemporanea neoliberal, que se estabelece por meio
das praticas de produgao do espaco analisadas pelo in-
terior da periferia. Nos territérios periféricos, os efeitos
da industrializacdo e do acesso as tecnologias se dao de
modo diferente daqueles localizados nos centros, espa-
¢os historicamente orientados pelos costumes burgue-
ses. Neste artigo, serd analisado o caso da ocupagao
da margem de um ribeirdo no bairro Icaivera, na Regiao
Metropolitana de Belo Horizonte. Nesse local o dono de
um bar mobilizou a vizinhanca na construcao de um play-
ground infantil, que ficou conhecido como “Parquinho do
Nego" A contradicao que deriva da tatica espacial € no-
tada apds a ampla divulgacdo digital de sua construcdo
(CARNEIRO, 2017), quando o espaco recebeu atencéo
midiatica e foi apropriado estrategicamente pela prefei-
tura de Contagem. A disputa urbana pelo uso do espaco
foi encerrada quando ele foi transformado em uma acade-
mia da cidade (PREFEITURA CONTAGEM, 2018). O Icai-
vera é uma periferia tanto ao considerarmos sua escala
local, pois trata-se de um territério localizado entre quatro
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municipios marginais a capital da Regiao Metropolitana,
guanto ao examinarmos a condicdo de precariedade ma-
terial dos objetos consumidos e do apelo midiatico popu-
lista a que as comunidades sao submetidas no Sul Global
(DADOS; CONNELL, 2012).

A questdo que exploramos nesse artigo é a possibilidade
de ampliacao da capacidade narrativa durante o processo
tatico de producao do espaco, visto que a comunidade
pOSSUi acesso a internet, as redes sociais e a aparelhos
eletrénicos e tecnoldgicos disponiveis no mercado®. En-
tendemos, baseado na leitura e analise do texto de Mi-
chel De Certeau (1998) aplicado as condigdes urbanas
periféricas na América Latina, que o consumo de bens
materiais industrializados pode se dar como um rearranjo
simbdlico que atualiza os significados com base no uso
livre dos espacos e suportes midiaticos. Através do uso
criativo dos objetos e estruturas fisicas pré-existentes,
esses novos arranjos podem se diferenciar radicalmente
daqueles pré-estabelecidos para os elementos materiais
consumidos. O consumo como tatica de criagdo narrati-
va representa, assim, um desvio, um modo desobedien-
te, despretensioso e potencialmente revolucionario de
produzir cidades a partir de suas margens e a partir dos

3. De acordo com os dados disponibilizados em mapa e em indicadores quantitativos pela Agén-
cia Nacional de Telecomunicacoes (ANATEL, 2020a; ANATEL, 2020b), a localidade Icaivera é
atendida pelas operadoras Claro, Tim e Vivo com tecnologias 2G, 3G e 4G.
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objetos produzidos e consumidos dentro do proprio sis-
tema. O alcance simbdlico das acdes, as intencdes, as
contradicoes, os efeitos e os limites desse caso ampliam
as possibilidades da discusséo teodrica para a pratica do
urbanismo tatico no cotidiano das cidades.

2 As condicoes contemporaneas neoliberais
para o fazer material

O neoliberalismo estabelece a teoria que o Estado, atra-
vés das determinacdes de seu quadro institucional, deve
defender a maximizacao das liberdades empresariais e
individuais tendo como base a garantia dos direitos a pro-
priedade privada, a liberdade individual, ao livre mercado
e ao livre comércio como praticas politicas e econémicas
(HARVEY, 2005). O Estado executa isso por meio da cria-
cao de leis, normas, protocolos e aparatos institucionais
que garantam o funcionamento do livre mercado e da cir
culacdo do capital privado. O argumento retérico principal
para proteger o direito individual a liberdade de acao e
expressao & que, a partir das praticas de concorréncia,
as privatizacoes seriam capazes de aumentar a eficiéncia,
a produtividade e a qualidade de servicos e produtos a
serem consumidos, a0 mesmo tempo que esses se tor
nariam mais baratos e com menos impostos embutidos.

A teoria neoliberal defende que o aumento de produtivi-
dade e de lucro individual seria capaz de elevar o padrao
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de vida e eliminar a pobreza de toda a coletividade. Sob
essa égide tedrica, o pensamento neoliberal no dmbito
do Estado aposta na privatizacao dos bens comuns como
maneira de eliminar as barreiras de desenvolvimento eco-
noémico e de bem-estar social. Na préatica, entretanto, o
neoliberalismo manifesta contradicdes que geram graves
consequéncias nos modos de vida urbanos, principal-
mente para a populacdo mais pobre. O Estado neoliberal
omite a assimetria das relacoes de poder e seus efeitos
No acesso aos servicos e produtos disponibilizados pelo
mercado. Ao enfatizar a responsabilidade individual sobre
0 sucesso e o fracasso pessoal, desenvolve uma postura
hostil frente as agdes sociais de justica social e de in-
clusao da diversidade que se colocam como barreira a
acumulacéo de capital e a propriedade privada (HARVEY,
2005).

Sob a perspectiva dos estudos urbanos, é notavel que no
regime neoliberal o espaco seja visto como mercadoria
a ser vendida e consumida. Tanto em escala local quanto
global, percebemos a ascensdo de uma forma de plane-
jamento estratégico que busca elevar as vantagens com-
parativas do territério com base em sua eficiéncia. Os
critérios para essa comparacao sao pautados em padroes
mercadoldgicos de competicao por investimentos da ini-
ciativa privada. As estratégias de city marketing vendem
a imagem de superioridade de uma cidade e de seus atri-
butos em comparacao a outras cidades, estabelecendo
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uma relacao entre cultura, politica e economia em escala
global, que visa o lucro financeiro a frente dos interesses
sociais de seus habitantes, em escala local. As institui-
¢cbes de gestdo municipal assumem a maior parte dos
riscos de investimento a fim de se estabelecer competi-
tivamente em relacao as outras cidades, socializando os
custos das operacoes urbanas de suposta ampliacdo de
infraestrutura, enquanto os dividendos sao privatizados.
Os processos de financeirizacao das terras urbanas cola-
boram para a especulacao imobilidria e para a segregacao
socioterritorial dos grupos mais pobres. Como efeito des-
Ses processos, tais grupos acabam se concentrando as
margens dos centros urbanos, onde o acesso a infraes-
trutura e servico é mais escasso. Na periferia ha menos
demanda pela compra da terra e seus pregos sao mais
baixos (GARCIA; RIBEIRO, 1996).

Nos casos em que a sociedade civil se articula em ma-
nifestacoes coletivas contra as praticas neoliberais, o
Estado se encarrega de velar pelos interesses mercado-
l6gicos ao ativar instrumentos de vigilancia e policiamen-
to que fazem valer a legislacdo coercitiva disciplinar que
reforca a condicdo de individuos sujeitados a “governa-
mentalidade” A respeito do conceito de governamenta-
lidade, ele é a conducao dos individuos em uma direcao
determinada de acordo com os interesses de um comple-
X0 conjunto de instituicoes, procedimentos, protocolos,
andlises, reflexdes, célculos e taticas que regulam a vida
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e os interesses da populacdo (FOUCAULT, 2008). Os pro-
cessos disciplinares sao responsaveis pela formagao so-
cial daquilo que Michel Foucault (1999) chama de “corpos
doceis’ corpos submissos e sujeitos a relagdes de poder
impostas por termos econémicos de utilidade.

A modalidade enfim: implica numa coercéo ininterrup-
ta, constante, que vela sobre os processos da atividade
mais que sobre seu resultado e se exerce de acordo
com uma codificacdo que esquadrinha ao méximo o
tempo, o espaco, os movimentos. Esses métodos que
permitem o controle minucioso das operacoes do cor
po, que realizam a sujeicdo constante de suas forcas e
lhes impéem uma relagdo de docilidade-utilidade, sao
o que podemos chamar as ‘disciplinas’. (FOUCAULT,

1999, p. 118).

A disciplina é responséavel por aumentar a forca referente
a produtividade do corpo como forca de trabalho a ser
explorado ao mesmo tempo que ela diminui a forca desse
mesmo corpo como ser politico por meio de dispositivos
de controle. O corpo é separado do poder como efeito
de um processo continuo de anulacao que se da através
de técnicas de coercao, vigilancia e obediéncia. A disci-
plina, portanto, produz corpos que se submetem a explo-
racao em processos de dominacdo que ocorrem a partir
da internalizacao da ordem e do controle normativo do
comportamento. O controle disciplinar e a consequente
anulacao politica dos corpos implicam em uma mudan-
¢a nos modos de acdo cotidianos na cidade, no ritmo de
producédo e de consumo, e se voltam para o rendimento

181
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racionalizado e eficiente, o que legitima a ldgica de explo-
racao do trabalho pelo capital.

Sob uma perspectiva marxista, paralela a foucaultiana,
pode-se dizer que a modernidade tem como caracteristi-
ca essencial as praticas de controle e poder regidos pela
sociedade burguesa. Marx (2004) afirma que a sociedade
civilizada se realiza por meio do trabalho, por um proces-
so de metabolismo entre pessoa e natureza que resulta
em trabalho Util, exteriorizado e efetivado materialmente,
pelo qual o homem se reconhece e é reconhecido pelos
outros. Mas se o trabalho produtivo livre € a maneira pela
qual uma pessoa se realiza e se reconhece com ser so-
cial, entdo o trabalho estranhado e alienado, que respon-
de a necessidade por dinheiro imposta pelas relagdes de
producao capitalistas, seria o responsavel pela introducao
de uma logica desumana de reproducao de vida.

Para Marx (2004), a “alienacao” se refere ao movimento
em direcdo a abstracdo do trabalho, em detrimento de
sua materialidade, decorrente da apropriacao do traba-
Iho pela légica de propriedade privada, salario e dinheiro.
Esse argumento é fundamental para a compreensao da
hegemonia do valor de troca sobre o valor de uso das coi-
sas no capitalismo e, consequentemente, na abordagem
neoliberal do espaco. A alienacdo cotidiana tem efeito no
controle disciplinar dos corpos e acoes das pessoas que
precisam trabalhar seja o que for para conseguirem pagar
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suas contas. O "estranhamento’ por sua vez, é o efeito
que se manifesta no trabalhador durante as atividades
alienadas de producao. O trabalho estranhado consis-
te na inexisténcia de uma relacédo imediata entre o tra-
balhador e sua produgao. Assim dizendo, o sujeito que
produz tem uma relacdo de estranheza com aquilo que
€ materialmente produzido por ele mesmo, pois o objeto
produzido é de propriedade privada de outra pessoa, do
proprietario detentor dos meios de producéao, e é fruto da
expropriacao de sua proépria liberdade na vida.

O trabalho estranhado e o estado de alienagédo dos tra-
balhadores sdo fundamentais para a constituicado do con-
ceito de propriedade privada na acepcao marxista. A pro-
priedade privada é o objeto de desejo por exceléncia no
sistema capitalista. Nada pertence a si, nem o trabalho
pertence ao trabalhador e, logo, nem o trabalhador per
tence a si mesmo. O trabalho alienado e estranhado, tipi-
co do regime capitalista, produz ndo sé mercadorias, mas
também o trabalhador como uma mercadoria (MARX,
2004). A exploracao da condicao de precariedade dos
trabalhadores pelos proprietarios dos meios de producéo
do seu trabalho estabelece uma cultura de normalizagao
da heteronomia. Do grego, hetero se refere ao “outro’
e nomos se refere as "“regras’ “normas” e "leis” Des-
se modo, a heteronomia é o oposto da autonomia, pois
€ 0 regime em que se seguem as regras estabelecidas
pelo outro, ndo por si. Notamos que tanto a heteronomia
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guanto a autonomia podem se dar de modo individual ou
coletivo, quando as normas sao estabelecidas por mais
de um individuo, dentro de um referencial comunitério.

Marx (2004) aponta que o trabalho se inscreve na esfera
da necessidade, ou seja, apesar de a atividade produtiva
ser essencial para que a pessoa se reconheca como ser
genérico humano, ela também é indispensavel para o su-
primento de necessidades e para a reproducao da vida
material. Nesse sentido, o autor afirma que a liberdade sé
comegca onde termina o trabalho estranhado e alienado e
que, por isso, deve-se prezar por condicoes dignas ade-
quadas ao trabalhador. Mesmo que seu texto tenha sido
escrito no século XIX, as premissas das condicoes de tra-
balho continuam semelhantes nos dias de hoje, porém
com um consideravel avanco técnico e tecnolégico que
sera considerado mais adiante, notadamente no aspecto
cibernético e digital. Por ora, € importante destacar que j&
na teoria de Marx se inscrevia a dialética entre produgao
€ consumo, pois, se 0s seres humanos precisam traba-
Ihar, produzir e consumir para viver, a critica deve ser feita
sobre os modos de produzir, consumir e sobre seus pro-
cessos de apropriacao, objetivacdao e subjetivacao, nao
sobre uma simples negacao das dimensdes de producao
e consumo. Trata-se de uma revisdo de método que sé
existe ao incorporar teoria e pratica juntas.
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3 A antidisciplina é uma questao de autonomia im-
portante para a transformacao das condicoes ma-
teriais de vida

Michel De Certeau (1998) parte da prerrogativa que o
mercado oferece bens pré-fabricados, isto €, os produtos
consumidos pela sociedade. A "invencao do cotidiano’,
titulo de seu livro, refere-se a uma sociedade antidiscipli-
nar capaz de inventar novos usos para os produtos, que
vao além das maneiras programadas de apropriacao dos
bens de consumo. A sociedade antidisciplinar se baseia
na postura criativa da experiéncia do consumo, no sentido
de se opor a passividade provocada pela alienagao. Por se
tratar da experiéncia de consumo, da atividade mesma
de consumir, o carater ativo de apropriacao de algo para
a criacao de uma situacao representativa da vontade do
individuo faz com que se estabeleca um esforco de apro-
Ximagao e interpretacao, contraria a de estranhamento e
isolamento.

No sentido da experiéncia, 0 consumo ativo e antidisci-
plinar, responséavel por criar novas possibilidades de uso
para produtos preexistentes, configura-se como produ-
cao. Desse modo, a sociedade antidisciplinar se difere
do modelo de ordem disciplinar foucaultiana, em que as
regras do sistema se fundamentam na repeticao dos ges-
tos e no condicionamento dos modos de vida de acordo
com a mentalidade de governo. Hoje, essa mentalidade
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esta atrelada ao modo de producao capitalista neoliberal
(HARVEY, 2005). Quando De Certeau (1998) argumenta
sobre a possibilidade do consumo ser uma forma dife-
rente de producao, ele coloca a acao de consumir nao
como um simples ato que simboliza uma subordinacao
ao sistema capitalista, mas, sim, como algo que possibili-
ta subverter esse sistema.

No que se refere a praticas socioterritoriais do espaco
produzido e consumido dentro de um programa neolibe-
ral de organizacéo das cidades, este trabalho defende que
0 CONSUMO Nao precisa ser necessariamente alienado,
mas que seria possivel o uso criativo e antidisciplinar do
espaco se configurar como uma nova forma de producao
desse espaco que amplia as possibilidades de experién-
cia através de formas outras de uso. Trata-se, entdo, da
apropriacao dos objetos e do espaco material por inter-
médio da reapropriacdo do tempo de trabalho envolvido
na experiéncia de uso criativo.

A terminologia desenvolvida por De Certeau (1998) sobre
as estratégias e taticas se revela como uma tentativa de
diferenciar as maneiras como as estruturas cotidianas sao
produzidas e consumidas no espaco urbano. Em resumo,
na “estratégia’ 0 espaco nao se relaciona com seus usua-
rios no que diz respeito as apropriagcdes espontaneas. Por
esse angulo, a producéo estratégica do espaco promove
uma indiferenca e um afastamento que mantém a iden-
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tidade cultural, territorial e pessoal do individuo alheia a
estrutura fisica do local, com a finalidade de facilitar a ges-
tdo das relacdoes de poder. A passividade é estimulada
em favor do consumo. Ao contrario da estratégia, a “tati-
ca" é aberta para que os produtos sejam consumidos de
modo criativo, 0 que eleva as multiplas possibilidades de
uso de acordo com as demandas da ocasiao, localizada
no tempo e no espaco, vivida com o corpo. Na téatica, o
consumo manifesta seu carater inventivo, subvertendo o
uso programado pré-determinado, funcional e passivo da
mercadoria. Logo, o consumo criativo é tatico.

A literatura académica sobre o Urbanismo Tatico é am-
pla, € busca evidenciar a necessidade de atualizacao dos
espacos através do uso (HOU, 2010; LYDON; GARCIA,
2015). O termo “Urbanismo Tatico” é uma ferramenta uti-
lizada por pesquisadores, produtores culturais, artistas,
arquitetos, planejadores, gedgrafos etc., a fim de deba-
ter questdes acerca da producédo coletiva de um deter
minado espago. O termo relne manifestagoes e repre-
sentacoes diversas de taticas vividas e desenvolvidas no
cotidiano urbano. As acodes taticas, em um movimento
dialético com as teorias que sao elaboradas e informa-
das por elas, produzem o espaco urbano pela préaxis e re-
presentam as lutas das comunidades que o habitam, no
intuito de redefinir os limites, significados e organizacdo
de sua esfera publica. Os grupos e individuos se enga-
jam na contestacao e na reconfiguracdo dos espacos que
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habitam a partir de atos que operam na microescala de
seu territério. Eles sdo capazes de promover mudancas
na cidade hegemonicamente orientada em favor de inte-
resses do Estado neoliberal. Suas acdes ndo demandam
grandes investimentos financeiros nem de infraestrutura
e, portanto, sdo capazes de articular agentes locais em
torno do estabelecimento de relacdes de troca e critica
revolucionaria, formulada mediante as praticas concretas
e capazes de desestabilizar a orientacdo estratégica pre-
sente nos espacos publicos em prol da possibilidade de
novas interacoes e usos.

A producao desses espacos urbanos se da por meio da
apropriacao de espacos de uso comum, reformas, even-
tos tempordrios, acdes performaticas e criacdo de luga-
res de encontro informal organizados predominantemen-
te por comunidades marginalizadas social, cultural e/ou
territorialmente. Trata-se do consumo criativo das estru-
turas espaciais ja existentes no lugar, que desafiam a no-
cao convencional, normalizada, disciplinada e codificada
de producao do espaco. Contudo, no Urbanismo Tético, a
producéo do espaco se configura através do engajamento
da comunidade local e da midia na critica das politicas pu-
blicas e das parcerias que estabelece com os setores de
capital privado (HOU, 2010; LYDON; GARCIA, 2015). Por
essa razao, é importante fazer uma distincdo das apro-
priacdes e considerar o contexto socioeconémico dos es-
pacos onde o Urbanismo Tatico se faz.
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Retomando o conceito de tatica apresentado anterior
mente, é importante frisar que Michel De Certeau (1998)
destaca em sua obra a esperteza do pobre, a astlcia que
permite inventar novos modos de empregar os produtos
disponibilizados pela ordem econémica dominante. Ele
aponta para a possibilidade de uma politizagdo das pra-
ticas cotidianas a partir do momento em que o mais fra-
co tira partido dos recursos do mais forte em seu favor,
através de taticas de consumo, desvirtuando seu objetivo
programado.
“Sempre é bom lembrar que ndo se deve tomar os
outros como idiotas.” Nessa confianca posta na inte-
ligéncia e na inventividade do mais fraco, na atencao
extrema a sua mobilidade tatica, no respeito dado ao
fraco, sem eira nem beira, mével por ser assim desar
mado diante das estratégias do forte, dono do teatro de
operacoes, se esbogca uma concepcao politica do agir e

das relacdes nao igualitérias entre um poder qualquer e
seus suditos. (DE CERTEAU, 1998, p. 19-20).

Entretanto, ha contradicbes inerentes ao modo tatico
de produzir espacos, pois eles nao sao objetos e sao de
uso inerentemente coletivo. De acordo com Neil Bren-
ner (2016), algumas caracteristicas do Urbanismo Tatico
contribuem para a possibilidade de cooptacdo pelos cé-
digos capitalistas que coordenam o tecido social urbano.
Como foi discutido, a caracteristica fundamental do urba-
nismo chamado neoliberal é a capitalizacdo de ativos de
instituicoes publicas em conjunto com a coordenacao dos
territérios urbanos por parte de atores privados que pas-
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sam a orientar a vida cotidiana coletiva sob relacdes de
mercado, em favor da classe dominante. A consequéncia
perversa de tal modelo de urbanismo é a precarizagao
espacial e social dos lugares ja periféricos e precéarios em
termos de disponibilidade de bens a serem consumidos
e transformados.

Por operar em pequena escala e priorizar o curto prazo,
uma vez que se refere ao uso e a invencao de solucoes
para problemas urgentes, o Urbanismo Tatico coloca so-
lucdoes informais, paliativas e imediatas para problemas
urbanos estruturantes de um territério tal como a pre-
cariedade ou auséncia de espacos publicos de lazer que
poderiam ser abordados de maneiras mais aprofundada
e cuidadosa em programas, planos e projetos publicos
de médio e longo prazo. Assim, o discurso do Urbanismo
Tatico acaba por aliviar as responsabilidades do Estado.
Brenner (2016) aponta que além de nao colaborar com a
ampliacdo da luta coletiva por justica social, também re-
forca as préticas neoliberais, pois legitima e sedimenta os
lacos entre governo que ndo se preocupa com questdes
locais coletivas que se omite quanto a responsabilidade
de producédo e gestao do espaco. Logo, nota-se a trans-
feréncia da responsabilidade sobre os impactos urbanos,
econdmicos e sociais para os cidadaos, que se veem
vulneraveis frente as iniciativas privadas estratégicas. As-
sim, a contradicao do Urbanismo Tatico reside justamente
no seu carater tatico, que diminui a importancia das ins-
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tituicdes publicas ao passo que nao propde uma revolu-
cao do marco regulatério que orienta o desenvolvimento
urbano. A tatica nega a estratégia do Estado, mas nao
propde uma revolucdo do marco regulatério institucional
neoliberal.

4 Analise de um caso cotidiano: vida e morte do
parquinho do Nego

O "Parquinho do Nego” esta localizado no lcaivera, um
territério na divisa dos municipios de Contagem, Betim,
Esmeraldas e Ribeirao das Neves, na Regiao Metropo-
litana de Belo Horizonte*. Formalmente, o bairro lcaive-
ra pertence a Contagem, mas uma pesquisa rapida em
sites de busca online evidencia a confusdo das frontei-
ras na vida cotidiana local. Ha anuncios de imobiliarias e
até mesmo reportagens de jornais que dizem “lcaivera,
Betim” e “lcaivera, Esmeraldas” Hé& trés anos, em 2017,
José Adair de Oliveira, conhecido como Nego, dono de
um bar na rua Copissaba, niumero 235, em frente a um
terreno publico localizado na margem de um curso d'agua

4. Destaca-se no titulo desse item uma ironia com o nome do famoso livro da jornalista Jane
Jacobs (2009), “Morte e vida de grandes cidades’ o qual apresenta uma critica das transforma-
coes urbanas estratégicas realizadas em Manhattan pelo poder publico em favor de interesses
privados na década de 1960. O bairro Icaivera e a regido do Village, no centro da cidade de Nova
York (EUA), a principio tém pouco em comum quando considerados apenas os aspectos urbanis-
ticos fisicos. Entretanto, no que se refere ao modo neoliberal de planejar e produzir metrépoles,
hé possiveis aproximacoes: a midiatizacao dos resultados das construgoes para fins politicos
e institucionais e também como o uso de veiculos jornalisticos para a mobilizacdo comunitéaria

para tratar de questdes cotidianas podem ser considerados principais caracteristicas comuns.
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usado como depdsito de entulho, decidiu usar os préprios
materiais abandonados ali para fazer um espacgo de lazer
para as criancas do bairro. Por conta prépria e com a ajuda
de vizinhos, ele construiu brinquedos, mesas e cadeiras
a partir desses entulhos fazendo o que ele chamou de
“gambiarra’ baseado em conhecimentos adquiridos “no
Youtube e enciclopédias” (CARNEIRO, 2017). Em outras
palavras, ele fez uma improvisagdo com 0s recursos ma-
teriais e as técnicas que ele tinha disponivel na situagao
a fim de atualizar o uso daquele lugar. Ao alterar critica-
mente a estrutura fisica do espago e abrir a possibilidade
para outros usos coletivos, Nego realizou ali um consumo
tatico no espaco.

Em entrevista a um jornal de grande circulacao que dispo-
nibilizou a reportagem na internet, Nego afirmou que cir
culavam pelo parquinho entre cinquenta e cem criancas
por semana (CARNEIRO, 2017). E interessante notar que
a comegcar do momento em que ele propds um Novo uso
para o espaco, ele trouxe a tona a questao urbana da falta
de pracas e equipamentos publicos na regido, da indife-
renca do Estado quanto as reclamacoes vindas dos mo-
radores daquele bairro pobre e da auséncia de manuten-
cao e do provimento de pessoal de seguranca, que causa
medo nos moradores especialmente no periodo noturno.
O jornal Folha de Sao Paulo deu visibilidade ao assunto,
ampliando consideravelmente a escala de pessoas com
acesso a essa informacao e legitimando a reivindicagao
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local em um suporte jornalistico formal. Isso teve efeito,
inclusive, dentro do préprio Icaivera, o que ndo chegou
desacompanhado de contradicoes e dissensos. Os des-
dobramentos da acao tatica de Nego antes e depois da
publicacdo da reportagem serao considerados a seguir.

Primeiramente, ao tomar para si a responsabilidade de
producao do espago com recursos materiais escassos,
Nego se colocou em uma posicao vulneravel no que se
refere ao controle do uso coletivo do espaco publico,
responsabilidade atribuida aos érgaos do governo justa-
mente para servir de anteparo institucional que suposta-
mente trabalha em favor da justica social via processos
democraticos. Nego fez a limpeza do terreno publico e
a construgao do parquinho com entulhos, mas deve-se
dizer que o resultado final tinha qualidade material de
acabamento precaria e baixo nivel de seguranca para uso
infantil, o que gerou desconfianga na comunidade quanto
aos interesses e intencdes do comerciante com a agéo,
localizada bem em frente ao seu bar. Por se tratar de uma
construcao perene, nao se poderia desconsiderar a exis-
téncia da legislacdo que rege a ocupacao do espaco pu-
blico. Assim, perante a lei, ao construir na margem do rio
e ao ocupar uma faixa de preservacao permanente para
espaco de uso publico sem autorizacdo do érgao compe-
tente, Nego, tecnicamente, cometeu uma irregularidade
e estaria sujeito a sofrer penalidades legais e punicoes
disciplinares. Por esse motivo e por ja ter passado por fis-
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calizacdes decorrentes de denuncias de alguns vizinhos,
parte da comunidade local se engajou no esforco de “le-
galizar” a nova ocupacéao do terreno publico (CARNEIRO,
2017).

De todo modo, Nego interviu no espaco de maneira auto-
noma coletiva, com o apoio de parte da vizinhanca, para
requalificar o terreno negligenciado pelo poder publico
a fim de ampliar seu uso coletivo local, a principio, sem
demonstrar interesse de tomar para si a posse privada
individual. Mesmo que ndo fosse um consenso entre
todos os habitantes do territério, € importante discutir a
legitimidade da acdo que toma para si a responsabilida-
de de alterar as condicdes espaciais em um contexto de
“periferia da periferia’’ na qual é possivel perceber a negli-
géncia e o desinteresse tanto por parte do Estado quanto
por parte do capital privado. Nego afirma que quando os
pais levam as criancas para brincar acabam comprando
produtos no seu bar g, logo, a existéncia do parquinho
aumentou o lucro do seu negdcio particular® (CARNEIRO,
2017). Levando adiante a possibilidade da ocupacao de
terrenos publicos para a construcao de pargues e pragas
como situagao legitimada por lei, a questdo da mercanti-
lizacdo do lugar é importante de ser avaliada. Ainda que
em microescala, hd uma socializacao dos custos (da terra

5. Nao se deve ignorar a semelhanca urbanistica do parquinho do Nego com os parklets (DA-
VIDSON, 2013).
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urbana, que, paradoxalmente, € publica, mas é tomada
como propriedade privada do Estado) e de privatizagao
dos lucros (por parte do bar do Nego, com a extensao
das mesas e espacos de publicidade) nessa acao tatica.
Considerando a postura autbnoma da comunidade que
atua sobre seu proprio territério, coloca-se uma contradi-
Gao interessante a ser analisada: o Urbanismo Tatico, que
a principio se estabelece como alternativa a atuagao das
instituicoes publicas, poderia culminar em reforco ao regi-
me neoliberal aos quais ele faz oposicdo?

Notamos que o Estado tem uma postura autoritaria nos
centros das cidades, com o controle direto sobre o com-
portamento da populagdo, e, em contraposicdo, uma
postura omissa nas periferias, na qual negligencia suas
responsabilidades de defender a justica social e limita os
recursos destinados a manutencédo da qualidade de vida
para as populacoes pobres. No caso do Icaivera, um terri-
tério periférico local, as margens de Belo Horizonte que,
por sua vez, também é um centro urbano periférico quan-
do considerado em escala internacional, pois se localiza
no Sul Global, percebemos que, ainda que a acdo nao
tenha sido legitimada a principio pelos érgaos publicos
antes do apelo midiatico, o acesso as técnicas e tecno-
logias de construgao e comunicacgao facilitaram o amplo
compartilhamento das experiéncias pela internet.

Somente a partir da cobertura midiatica digital o caso
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adquiriu notoriedade entre os moradores da regiao que
nao frequentavam aquela rua e também entre os érgaos
publicos locais. A contradicdo apontada quanto a possi-
bilidade de cooptacao comercial da tatica por interesses
capitalistas evidencia as tensdes relacionadas as acoes
realizadas no espaco publico, que se originam de iniciati-
vas privadas. Com isso, seria necessario questionar como
ocorre o0 processo de tomada de decisao e de quem sao
os interesses que intervém no espaco. Mas antes disso,
a prerrogativa é a de que haveria uma disputa de interes-
ses. Na periferia local da periferia global, muitas vezes,
o0s moradores sao 0s Unicos interessados e eles nao dis-
poem dos mesmos recursos e conhecimentos técnicos
que as instituicoes ou empresas possuem.

A histéria do parquinho do Nego tem um desdobramen-
to institucional nada surpreendente. Apds a visibilidade
adquirida do caso nas midias digitais, as continuas de-
ndncias na prefeitura e uma disputa comercial entre os
donos de bares do bairro a respeito do uso daquele espa-
¢o publico como extensao do espaco privado, a prefeitura
de Contagem interviu. Um ano depois da publicacdo da
reportagem na Folha de Sao Paulo, no mesmo lugar onde
Nego havia taticamente construido o parquinho, o chao
de terra foi cimentado, parte da vegetacao foi retirada e
foram instalados mobilidrios do programa “Academia da
cidade” Nas fotos oficiais publicadas no site da prefeitura
de Contagem, o novo espaco nédo é o protagonista, mas,
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sim, os politicos e moradores envolvidos na transforma-
cao estratégica do local. Do total de 13 fotos publicadas
pela prefeitura, em 7 ha pessoas portando cameras ou
smartphones registrando o evento politico (PREFEITURA
CONTAGEM, 2018).

Aqui, colocamos outra questao a ser discutida: quais sao
os limites de atuacdo do neoliberalismo, tanto aquele
agenciado pelo Estado, quanto aquele que opera por en-
tidades privadas, em contextos de precariedade tangivel
e sensivel, em situagoes periféricas? De acordo com Neil
Brenner (2016), algumas caracteristicas do Urbanismo
Tatico contribuem para a possibilidade de ser cooptado
pelos codigos capitalistas que coordenam o tecido social
urbano. Como uma reacao a essa condigcdo contempora-
nea, o Urbanismo Tatico se manifesta em intervencoes
imediatas localizadas em microescala de espaco e tempo
e trata de questbes consideradas urgentes pela comu-
nidade. As pessoas trabalham na producdo do préprio
espaco de maneira participativa, dentro de um modelo
"faca vocé mesmo"’, em oposicdo ao método totalizador,
disciplinar e neoliberal de planejamento urbano tipico dos
projetos estatistas. Tais métodos estratégicos que corro-
boram para a producao do espaco em funcao do capital
sao impositivos nos centros e negligentes nas periferias.

Ao improvisar e criar solucdes para problemas urbanos
estruturantes de um territério tal como a precariedade
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ou auséncia de espacos publicos de lazer, que poderiam
ser abordados de maneira tecnicamente mais complexa
e cuidadosa em programas, planos e projetos de médio e
longo prazo pelas instituicdes publicas democraticamen-
te organizadas, o discurso do Urbanismo Tatico acaba por
aliviar as responsabilidades do governo nas periferias.
Dessa maneira, além de nao colaborar com a ampliacao
da luta coletiva por justica social, também reforca as pra-
ticas neoliberais, pois legitima e sedimenta os lacos en-
tre governo que nao se preocupa com questdes locais
coletivas e que se omite a responsabilidade de produgao
e gestao de espacos sem visibilidade espetacular. Logo,
pode-se notar a transferéncia da responsabilidade sobre
0s impactos urbanos, econdmicos e sociais para 0S Ci-
dadaos, como individuos a serem disciplinados, que se
percebem vulnerdveis em frente de iniciativas privadas
estratégicas. Assim, a contradicdo do Urbanismo Tatico
reside justamente no elogio absoluto da tatica sobre a
estratégia, que diminui a importancia das instituicoes pu-
blicas como aparato de justica social, a0 mesmo tempo
que nao propde uma revolucado do marco regulatério que
orienta as praticas socioeconémicas urbanas.

5 Conclusao: desdobramentos inventivos a partir
da periferia, mas nao em dire¢ao ao centro

A presente discussao suscita perguntas relativas ao uso
do espaco como apropriacdo de objetos e espacos urba-
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nos existentes como meios de manifestagao antidiscipli-
nar no cotidiano. Entendemos o Urbanismo Tatico como
possibilidade de as comunidades locais experimentarem
solucdes espaciais autbnomas, criticas ao modelo totali-
zador e burocratico do Estado, porém notamos que esse
método de produzir espacos pode reforgar as préaticas
do urbanismo neoliberal. Podemos concluir que existe
uma dimensao narrativa indispensavel a tatica para que
ela funcione como ferramenta de empoderamento autd-
nomo local, e essa narrativa pode fazer uso de diversos
suportes midiaticos, tanto materiais quanto digitais.

A questao das experiéncias taticas lida diretamente com
o risco de enquadramento e apaziguamento de seu cara-
ter critico, uma vez que estao inseridas na légica neolibe-
ral da cidade contemporanea. No entanto, esse aspecto
€ inerente aos processos de reivindicagao espacial, pois
tal apaziguamento é efeito dos processos de estranha-
mento e alienacao da pdés-modernidade e da era digital
na qual estamos inseridos. Nas metrépoles orientadas
pelo capital, o individuo esta constantemente exposto a
mudancas de conjuntura politica, ética e estética. Uma
possibilidade de combate a acomodagao dos movimen-
tos de insurgéncia de conduta disciplinar poderia se dar
através da partilha coletiva dos processos vividos, usando
quaisquer canais de comunicacao disponiveis, inclusive
os digitais. Assim como os jornais de grande circulacéao,
as redes sociais e 0s aplicativos de mensagens instanta-
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neas possuem atualmente um potencial de amplo alcan-
ce dentro das comunidades locais.

Mais do que comunicar os resultados alcancados e cele-
brar os agentes envolvidos, a narrativa do processo mo-
biliza a coletividade em torno de projetos comuns e abre
a possibilidade de discussao sobre os desacordos. O dis-
senso é inescapavel quando tratamos de objetos e espa-
¢os publicos urbanos, coletivos por exceléncia e, por essa
razao, é importante legitimar maneiras outras de ampliar
0 acesso as ferramentas de discussao e agenciamento
durante os processos de producao do espaco para, com
isso, promover autonomia coletiva local. Restringir os
esforgcos comunicativos ao registro dos objetos prontos
ou legitimar apenas o engajamento presencial direto dos
usuarios do espaco seria ignorar as novas possibilidades
técnicas e tecnoldgicas j& popularmente difundidas e
acessiveis na década de 2020.

O Parquinho do Nego ter passado por transformacoes
estratégicas drasticas apds a publicacao digital da repor-
tagem, do engajamento comunitario contra a exploracdo
lucrativa individual do parquinho e da intervencao estatal,
€ sintomatico da importancia de ampliar o acesso coleti-
vo e democratico dos processos de produgao do espago.
Ainda que fisicamente o Icaivera se localize na periferia,
ele esta inserido na rede global de comunicacao ciber
nética pela internet, o que supera as fronteiras formais
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do territério j& confusas entre os municipios e o insere
em uma condicao midiatica de relacdes social. Conside-
rar essa nova condicdo digital em escala mundial ou, ao
menos, maior que sua microescala local, dependendo do
alcance das midias de comunicacgao de tornar publicas as
narrativas e de atribuir significado ao espaco é algo poten-
te, mas nao deve ser feito de maneira ingénua.

A comunicacédo deve ser feita em favor do engajamento
dos moradores e usuéarios envolvidos, como ferramenta
de autonomia, de modo a nao reduzir a um processo
narcisista de mercantilizacdo, como se pbéde notar pelas
fotos de Nego na reportagem da Folha de Sao Paulo e
também dos politicos no site da Prefeitura de Contagem.
Comunicar os objetos feitos, terminados, sem abrir a dis-
CuUSsao para o processo de sua producao e possibilidades
de engajamento, é alienar os moradores da experiéncia de
morar no préprio bairro, um afastamento da possibilidade
de trocar, conversar, concordar e até mesmo de brigar
entre si. Produzir imagens e distribui-las usando os meios
de comunicacao digitais, como as plataformas do site ofi-
cial da instituicao publica, de jornais de grande circulagao
ou compartilhamento em redes sociais, somente depois
de prontas as construcdes € ndo como um convite para
engajamento e participacao no processo de construi-las,
€ uma atitude que parte da periferia em direcdo ao centro,
que reivindica visibilidade do outro hierarquicamente su-
perior dentro de uma estrutura de poder existente.
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O movimento de partilha narrativa deve ser um movi-
mento de reconhecimento de si através do trabalho, do
reconhecimento de si pelo objeto do seu trabalho, do re-
conhecimento de si a partir do reconhecimento de seus
pares e do reconhecimento de si no meio ambiente em
que se vive no cotidiano. Essas quatro formas de reco-
nhecimento sao os requisitos que Marx (2004) apresenta
em seus Manuscritos Econdmico-Filoséficos para que a
pessoa se reconheca como ser genérico, ou seja, como
ser humano que vive em uma sociedade, pelo trabalho.
Dessa forma, a narrativa dos processos de producao do
espaco € uma estratégia contra o estranhamento, contra
a alienacao, contra a passividade, contra o espetaculo,
contra a disciplina e as relacoes de poder binéarias e hie-
rarquicas entre centro e periferia, através do engajamento
no trabalho de producao tatica que, por sua vez, se inicia
no consumo de bens pré-fabricados.

O territério é a base para a experiéncia urbana, logo, ele-
va-se seu “valor de uso’ lancando méo dos termos de
Marx (2013). As taticas espaciais marcam a producao de
territérios autbnomos na cidade contemporanea como
uma alternativa a logica de producao formal dos espacos
regulada pelo Estado e pelo mercado. Assim, o espaco
produzido socialmente pelas comunidades locais se re-
vela como uma contraposicao as praticas racionalizadas e
homogeneizadas determinadas pela governamentalidade
neoliberal.
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As manifestacdes urbanas transformativas que se organi-
zam por meio de taticas revelam que nao apenas o cara-
ter econdmico do espaco, correspondente a seu valor de
troca, é considerado ao longo da vivéncia diaria da comu-
nidade que o habita . Por se articular por meio de iniciati-
vas locais auto-organizadas em microescala, o Urbanismo
Tatico pode se configurar como ferramenta de planeja-
mento e desenho urbanos que permite a experimentagao
de uma proposta, o reconhecimento de suas falhas e a
abertura para possibilidade de correcao e reestruturacao
futura. As diversas maneiras de produzir o espago séao
operadas a partir da promocéo de encontros e de trocas
cotidianas que potencializam o acontecimento de féruns
de discussao sobre os lugares, expandindo a nogao de
comunidade presente no espaco publico.

Considerar as multiplas autonomias territoriais taticas
manifestadas através do consumo criativo & afirmar uma
producado do espaco que parte de acdes que se colocam
criticamente contra a ordem de controle disciplinar neo-
liberal praticada pelo Estado. Sem romantizar a precarie-
dade de recursos materiais, que é a base da nossa critica
de afirmacéao e de negacao das taticas, em condicoes de
consumo criativo, percebemos que, na periferia, o con-
sumo dos bens pré-fabricados é uma necessidade, mas
também se constitui plenamente como apropriacao in-
ventiva, pelo fato da abordagem espacial estratégica nao
interessar economicamente a atores externos a comu-
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nidade local. A tatica € a principal €, por vezes, a Unica
opgao na busca da construcdo do espaco adequado as
demandas cotidianas de pequena escala e, precisamente
por isso configura-se como um ponto de falha do urba-
nismo neoliberal e pode se desenvolver como um modo
revolucionério de producao.
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