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Esta publicação especial dos Cadernos de Arquitetura e Urba-
nismo da PUC Minas é dedicada ao Escritório de Integração 
(EI), instância pertencente ao Departamento de Arquitetura e 
Urbanismo da PUC Minas. Ela cumpre tanto o papel de regis-
trar uma memória de 22 anos de atuação docente e discente 
em inúmeros projetos, quanto o de reconhecer sua importân-
cia no processo de formação profissional na área de arquitetu-
ra e urbanismo.

O Escritório de Integração já estava previsto na proposta de 
criação do curso, datada de 1991, e figurava dentre seus ob-
jetivos originais a participação mais efetiva da universidade na 
comunidade, sobretudo em núcleos carentes, somando-se a 
outras iniciativas institucionais voltadas para o cumprimento 
da função social da PUC Minas. Ao se fundar como instância 
promotora da inter-relação universidade – comunidade, esta-
belecia-se como espaço primordial da prática extensionista. 
Nesta versão primeira, o viés da prestação de serviços, ainda 
que sem fins lucrativos, preponderava. Do ponto de vista do 
ensino, o EI era considerado apenas como atividade de com-
plementação educacional, profissional e técnica.

De 1991 a 2001, sob a mesma coordenação durante 11 anos, 
o Escritório de Integração dedicou-se ao que se acostumou 
denominar “demandas diversas e dispersas”, principalmente 
encaminhadas por comunidades carentes da Região Metropo-
litana de Belo Horizonte. Propostas projetuais diversas – pro-
jetos arquitetônicos e complementares – foram elaboradas 
neste período e pequenas obras executadas com o acompa-
nhamento do EI.

A partir de 2002, sob nova coordenação, suas atividades fo-
ram reestruturadas com a finalidade de ampliar sua atuação 
para além das demandas até então atendidas e enfrentar 
questões associadas às desigualdades socioespaciais carac-
terísticas da urbanização brasileira, à destruição ambiental 
provocada pelos processos degradantes de uso e ocupação 
do solo e à experimentação técnico-construtiva inspirada 
pela tecnologia social. Tratava-se, também, de explorar no-
vas formas de prática profissional, seja pelo contato com 
segmentos da sociedade pouco atendidos pela arquitetura e 
urbanismo, seja pela promoção de apropriação social do co-
nhecimento produzido, seja pela busca de sustentabilidade 
nas intervenções arquitetônicas e urbanísticas.

APRESENTAÇÃO

Jeanne Marie Ferreira Freitas1 1. Diretora do Instituto de Ciências 
Sociais da PUC Minas. Arquiteta. Mestre 
em Geografia (Organização Humana 
do Espaço) pela UFMG. Doutora em 
Geografia (Tratamento da Informação 
Espacial) pela PUC Minas. Professora 
do Curso de Arquitetura e Urbanismo da 
PUC Minas.
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Uma reflexão institucionalizada acerca do Escritório de Inte-
gração encontra-se registrada no Projeto Pedagógico do Curso 
de Arquitetura e Urbanismo da PUC Minas de 20052. Pautadas 
pelos três temas norteadores da formação almejada – inclu-
são, sustentabilidade e construção –, foram então registradas 
as principais linhas de atuação do EI: reabilitação físico-am-
biental de áreas urbanas degradadas, recuperação da capa-
cidade instalada no meio urbano e formação de mão-de-obra 
para a construção civil. Posteriormente, somou-se a estas, a 
linha de atuação relativa à habitação. Mais do que a experi-
ência técnico-profissional em ambiente de escritório, começa-
ram a ser priorizadas: a compreensão estrutural das questões 
apresentadas (para além dos problemas concretos a serem 
equacionados), a importância da capacitação comunitária para 
a busca integrada de soluções, e a produção e divulgação de 
conhecimento decorrente da experimentação. 

A mudança de projeto pedagógico do curso de 20083 deu-
-se num contexto em que a indissociabilidade entre ensi-
no, pesquisa e extensão evidenciava-se como um desafio a 
ser enfrentado pelos cursos de graduação da universidade. 
Apesar de várias diretrizes internas e externas preconiza-
rem esta necessidade de adaptação dos cursos, os meios 
de sua operacionalização ainda eram pouco desenvolvidos. 
Este projeto, ao admitir novas práticas didático-pedagógicas 
institucionalizadas na estrutura curricular, tem permitido, 
desde então, que o corpo docente e discente experimen-
te formatos inovadores de ensino-aprendizagem, flexíveis 
o suficiente para se vincularem a diferentes projetos de ex-
tensão e de pesquisa e eleger variados procedimentos e 
temas, resguardando os conteúdos ementários e os obje-
tivos formativos estabelecidos. Tal proposta não teria sido 
possível sem que se acumulassem vários anos de atuação 
do Escritório de Integração, agora formalmente instituciona-
lizado como instância articuladora entre os conteúdos curri-
culares e as atividades investigativas e extensionistas nele 
desenvolvidas, ampliando as possibilidades de participação 
de alunos e professores. Ao objetivo primordial de formação 
discente, agregam-se: a formação de agentes da sociedade, 
a possibilidade de formação continuada de egressos e a pró-
pria qualificação de professores.

Este é, portanto, o desafio que se coloca desde 2008: a ex-
ploração do potencial do Escritório de Integração por meio das 
múltiplas possibilidades de experimentação, reflexão e produ-
ção de conhecimento efetivamente articuladas às atividades 
de ensino. Como não há desafio que não enfrente dificulda-
des, o sucesso desta proposta depende de vários fatores, 
dentre os quais podem ser listados: a viabilização de recursos 
internos e externos para o desenvolvimento de projetos; a ne-
cessidade de profissionalização para a captação de recursos 
e formalização de parcerias; o equacionamento da legalização 
da prática profissional em arquitetura e urbanismo no âmbito 
universitário; a superação de entraves jurídicos para o relacio-
namento formal com entidades comunitárias não legalizadas; 
e o estímulo à iniciativa docente para a proposição de projetos, 
dentre outros.

2. PONTIFÍCIA UNIVERSIDADE 
CATÓLICA DE MINAS GERAIS, 
Departamento de Arquitetura 
e Urbanismo. Projeto Político 
Pedagógico. Belo Horizonte, PUC 
Minas, 2005. 

3. PONTIFÍCIA UNIVERSIDADE 
CATÓLICA DE MINAS GERAIS, Curso 
de Arquitetura e Urbanismo: Projeto 
Pedagógico. Belo Horizonte, PUC 
Minas, 2008.
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Considerada, pois, a relevância do Escritório de Integração, a 
presente publicação se estrutura em três partes. A primeira 
apresenta um panorama geral do EI, com um breve currículo 
do trabalho desenvolvido, um registro da equipe de professo-
res e alunos que ali atuaram e que ajudaram a construir a sua 
história ao longo dos últimos 12 anos, e um texto sobre sua 
vinculação com o Curso de Arquitetura e Urbanismo da PUC 
Minas. A segunda parte reúne alguns dos projetos desenvol-
vidos em um portfólio, atestando a diversidade de atuação do 
EI. A terceira e última parte contempla textos produzidos pelo 
corpo docente e discente, a partir de experiências no EI.


