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Resumo

Este trabalho desenvolve os temas da inclusao, sustentabilida-
de e tecnologia a luz da experiéncia do Escritério de Integra-
cao (El) — nucleo de extensao, ensino e pesquisa do curso de
Arquitetura e Urbanismo da PUC Minas —, com base em uma
abordagem critica construida como uma colecdo de manifes-
tacoes de diversos autores sobre esses temas.
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Abstract

This paper develops the themes of inclusion, sustainability and
technology in the light of the experience of the Escritério de
Inegracéo (El) of PUC Minas, based on a critical approach built
as a collection of manifestations by different authors about
these themes.
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Em 2004, o curso de Arquitetura e Urbanismo da PUC Minas
concluiu o seu Projeto Politico-Pedagégico. Nele é clara a in-
tencao de orientar todas as atividades daquele curso a trés
temas prioritérios: incluséo, sustentabilidade e tecnologia, em
resposta as trés crises ali identificadas no campo da Arquitetu-
ra e Urbanismo: a crise do ensino, a crise do campo de atuagao
profissional e a crise da arquitetura e da cidade.

Trata-se aqui de desenvolver esses trés temas a luz da ex-
periéncia do Escritério de Integracdo (El), ntcleo de exten-
sd0, ensino e pesquisa do mesmo curso, com base em uma
abordagem critica construida como uma colegdo de mani-
festacdes de diversos autores sobre esses temas, com o
objetivo muito mais de suscitar a sua discussdo do que de
esgota-la. Veremos entdao como os temas inclusdo e sus-
tentabilidade emergem e simultaneamente se popularizam
e se veem estrategicamente reduzidos em seu significado
a partir da década de 1980, enquanto o tema tecnologia,
tratado pelo autor que tomamos aqui como referencial, o
arquiteto Sérgio Ferro, na década de 1960, encontra ainda
a mesma resisténcia manifesta as proposicdes do El por
diversos agentes associados a sua contratacdo e execucao.
No item seguinte, faremos uma reflexao sobre a experién-
cia do El e, finalmente, trataremos de iluminar a discussao
dagueles temas a partir dessa experiéncia.

Inclusao e sustentabilidade

Os termos inclusao e sustentabilidade popularizaram-se no Bra-
sil e hoje sao correntes nos discursos tanto dos agentes publi-
cos e privados quanto da midia, de organizagcdes nao governa-
mentais e do chamado publico leigo. Se tal popularizagdo, por
um lado, assinala uma crescente e generalizada preocupacao
com as questdes sociais e ambientais, por outro representa,
em alguma medida, uma reducao dessas questoes.

O que explicaria, a0 mesmo tempo, a emergéncia desses con-
ceitos e a reducdo das questbes a que se referem seria um
conjunto de mudancas em escala mundial, o qual englobaria,
menos contraditéria do que imbricadamente, tanto a reestru-
turagdo econdmica que resultard na hegemonia da acumu-
lacao flexivel, entre cujos desdobramentos se podem incluir
tanto a decretacao da eternidade do capitalismo e, com esta,
o declinio das macroteorias, quanto o surgimento do “movi-
mento ecoldgico’ de “novas formas de ativismo social” e de
uma “crescente necessidade de novos modos de se construir
e entender a realidade, até entdo calcados no racionalismo
moderno, no raciocinio cientifico e na celebracado da técnica”
(CORREA; ROSENTHAL, 2003, p. 12).

A virada cultural e a inclusao

Com a “virada cultural” (CORREA; ROSENTHAL, 2003, p. 12)
verificada na década de 80 do século XX, o termo inclusdo
passaria a se referir tanto a desigualdade (de classes, de ren-
da) quanto a diferencga (étnica, cultural, de género, de opgdo
sexual, fisica).
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A reivindicacdo da diferenca e a recusa a fatalidade de uma
sujeicdo dissolvida em um sujeito Unico demonstrariam a sua
forca na emergéncia de movimentos sociais diversos, ex-
pressivos de uma ideia ampliada de inclusado. Langon (2003,
p. 80) chama a atengéo para o fato de que habitualmente se
define a pobreza no singular e, “ao fazé-lo, recorta-se unila-
teralmente a pobreza da diversidade real de necessidades,
desejos e caréncias humanas’, perdendo-se, assim, “o pobre
concreto, o ser humano pertencente a um determinado gru-
po, que vive com aspiracoes, desejos e simbolos proprios de
sua cultura” Ora, os movimentos sociais que emergiram na
Ultima década nao reivindicam o direito a igualdade abstrata
perante uma ordem juridica que esvazia seu significado quan-
do ancorada em burocracias e hierarquias de poder. Nessa
ideia ampliada de inclusao, “incluir” um grupo ou um indi-
viduo significaria concederlhe simultaneamente o acesso a
igualdade e a diferenca ou a identidade. Para Jelin (1996, p.
24), se se entende “a desigualdade social (de classe, mas
também de grupo étnico, categoria de género etc.) como
diferenca de oportunidades e de possibilidades de escolha
dentro de uma cultura, o que em uma sociedade estratificada
estéa distribuido de maneira muito desigual €, além dos recur
s0s materiais, a liberdade (de recusar as determinagoes, e de
escolher entre identidades possiveis)”

Contudo se pergunta: frente a um contexto em que as ma-
croestruturas ofereceriam pouco espaco de intervencéo (e &
também este um pressuposto subjacente a decretacdo da
eternidade do capitalismo), o contraprojeto residiria nas mi-
croestruturas, que indicariam uma possibilidade de as trans-
formacgodes verificarem-se como experiéncias sociais diversas,
independentes da solucdo da contradicado essencial do modo
de producgéo capitalista e de seu antagonismo insuperavel
entre capital e trabalho? Poderse-ia colocar, ao lado daqueles
movimentos sociais diversos, a renovacdo de formas de luta
com mais tradicdo? Harvey (1992) caracterizard a acumulagao
flexivel também como o regime em que ha, de um lado, um
maior controle sobre uma forca de trabalho enfraquecida pelo
desemprego agora estrutural, mediante a rapida destruicéo e
reconstrucdo de habilidades, o enfraquecimento do poder sin-
dical e a fragilizacéo dos contratos de trabalho, €, de outro, um
crescimento da economia informal que conduz, por sua vez,
ao solapamento da organizacdo da classe trabalhadora, de tal
forma que a consciéncia de classe j& ndo deriva da clara rela-
cdo entre capital e trabalho, passando a um terreno confuso.
Para esse autor (HARVEY, 1992, p. 51), ainda, “as lutas loca-
lizadas encorajadas pela ‘micropolitica das relagdes de poder’
(de Foucault e Lyotard) nao desafiaram o capitalismo, embora
se possa alegar, com razdo, que somente batalhas contesta-
térias de todas as formas de discurso de poder poderiam ter
esse resultado”

Esclarece ainda Harvey (1992, p. 57):

O pés-modernismo quer que aceitemos as reificacbes
e partigcées, celebrando a atividade de mascaramento
e de simulagdo, todos os fetichismos de localidade,
de lugar ou de grupo social, enquanto nega o tipo de
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metateoria capaz de apreender os processos politico-
-econémicos (fluxos de capital, divisées internacionais
do trabalho, mercados financeiros etc.), que estdo se
tornando cada vez mais universalizantes em sua pro-
fundidade, intensidade, alcance e poder sobre a vida
cotidiana. Pior do que isso, enquanto abre uma pers-
pectiva radical mediante o reconhecimento da auten-
ticidade de outras vozes, o pensamento pds-moderno
veda imediatamente a essas outras vozes 0 acesso a
fontes mais universais de poder, circunscrevendo-as
num gueto de alteridade opaca, da especificidade de
um ou outro jogo de linguagem. Por conseguinte, ele
priva de poder essas vozes (de mulheres, de minorias
étnico-raciais, de povos colonizados, de desemprega-
dos, de jovens etc.).

Da mesma forma que se fala em uma sé pobreza, fala-se em
uma so6 rigueza (ou em um sé desenvolvimento). O horizonte
de uma Unica pobreza é uma Unica riqueza — aquela que “apre-
senta como bem a igualdade de oportunidades de aceder a
bens, de ter a capacidade de optar por eles, para goza-los, para
consumi-los” (LANGON, 2003, p. 80), nao deixando espaco a
diversidade de projetos. Ora, para Marx (apud HARVEY, 1992,
p. 132), o capitalismo produz, ao mesmo tempo, a sofistica-
cao das necessidades e a bestial barbarizagao da necessidade,
fundindo o politico (o poder sobre os outros) ao econémico (o
poder sobre as coisas). Referindo-se ao caso brasileiro, Pimen-
ta (2003, p. 74) denomina “equilibrio neurdtico” a coexisténcia
entre o estimulo a um consumo compulsivo e o empobreci-
mento continuo da populagdo. Para a autora, “quanto mais am-
pliada a diferenciacédo e a exclusao social, maior a necessidade
da aquisicdo de signos” (PIMENTA, 2003, p. 74). Quanto mais
extensa a pobreza, mais intensa a concentracao da riqueza e
a sofisticacdo das necessidades, e tanto mais ampliada a difi-
culdade ou a impossibilidade de acesso aos signos da sofisti-
cacao, ou a exclusao.

Zaluar (1998, p. 225), ao analisar a violéncia associada ao tréafi-
co de drogas no Brasil, mostra como a passagem de um con-
sumo “familiar para um ‘consumo de estilo’, muito mais caro,”
€ também responséavel pelo aumento da violéncia urbana. A
“inclusao’ aqui, darse-ia pela exibicdo dos signos de uma
igualdade e de uma liberdade abstratas, pela Unica possivel
indiferenciacédo ou identificagdo (mas néo igualdade), mediante
os signos exibidos (sobretudo pecas de vestuério e veiculos),
do “excluido” com o “incluido’ no caso, do traficante, morador
da favela (cujo direito a vida é restringido por seu ingresso no
tréfico, que, em troca, lhe permite uma rapida ascenséo e a
consequente “aquisicao de signos”), com o morador da Zona
Sul. Esse é um exemplo da “bestial barbarizacdo da necessi-
dade” de que fala Marx.

Paiva (2001, p. 73) mostrara, recorrendo a inventérios, como,
no Brasil colonial, os negros forros transformavam-se, téo
logo quanto possivel, em proprietarios de escravos, “simbolo
externo de sua ascensao econémica’; tanto quanto suas joias
e vestimentas luxuosas. Tal ascensao (econémica), entretan-
to, ndo os livrava da “discriminacdo cultivada abertamente
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ou de maneira camuflada pela sociedade colonial”: libertos
do cativeiro, esses negros seriam ainda estigmatizados pela
cor de sua pele, “que denunciava o passado de submisséo, a
origem presa a grilhdes e a indiscutivel inferioridade intelec-
tual e cultural”

Ja se referindo a outro tempo e espago, Milton Santos (1996,
p. 323) salienta que a presenca dos pobres na cidade “aumen-
ta e enriquece a diversidade socioespacial, que tanto se ma-
nifesta pela producao da materialidade em bairros e sitios tao
contrastantes quanto pelas formas de trabalho e vida" Enquan-
to “as classes médias amolecidas deixam absorverse pela cul-
tura de massa e dela retiram argumento para racionalizar sua
existéncia empobrecida” (SANTOS, 1996, p. 327), esses "ho-
mens lentos’ os “diferentes’ estdo isentos dessa absorcao.
Para o gedgrafo (SANTOS, 1996, p. 327), ao contrario da cul-
tura de massa, que “responde afirmativamente a vontade de
uniformizacéo e indiferenciacdo’ a cultura popular “ultrapassa
a barreira das préxis repetitivas e se instala numa préxis liber
tadora, a praxis inventiva de que fala H. Lefebvre” Obviamente,
contudo, o autor ndo estd ai fazendo uma apologia da pobreza;
dai também a necessidade de ndo perder de vista a desigual-
dade quando se vislumbra a diferenca. Ndo é sem razao que
Pierre Bourdieu e Loic Wacquant (apud MATTELART, NEVEU,
2004, p. 191) denunciam o discurso-tela do multiculturalismo,
“que substitui a andlise dos mecanismos da dominacéo pela
‘celebracdo da cultura dos dominados’” Mattelart e Neveu
(2004, p. 16), por sua vez, questionam “uma viséo da socie-
dade reduzida a um caleidoscépio de fluxos culturais que leve
a esquecer que nossas sociedades também séo regidas por
relagcbes econdmicas, politicas, uma armadura social que ndo
se reduz nem as séries de televisdo de grande sucesso, nem
ao impacto dos reality shows"

Em sintese: se, com a chamada “virada cultural’! o conceito
de inclusdo sofre uma ampliagao, é preciso lembrar que a
consideracao da diferenca nao pode se dar separadamente a
consideracao da desigualdade. A separacao entre as ideias de
identidade e de igualdade, que contraditoriamente se estabe-
lece quando a primeira emerge, e o faz em sobreposicao a
segunda, tal como acusam Bourdieu e Wacquant, bem como
Mattelart e Neveu, representaria um desvio da compreensao
do carater da relacdo entre o cultural e o politico-econdmico,
ou entre superestrutura e base ou infraestrutura. Ora, para o
préoprio Marx (apud COSGROVE, 2003, p. 105), “o modo de
producao nao deve ser considerado simplesmente como sen-
do a reproducéo da existéncia fisica dos individuos. E, em vez
disso, uma forma definida de atividade desses individuos, uma
forma de expressar sua vida, um ‘'modo de vida' definido da
parte deles” Diz ainda Marx (apud BOTTOMORE, 1988, p. 27,
grifos nossos), em Teorias da mais-valia:

Para examinar a ligagdo entre a producao espiritual e
a producdo material, é acima de tudo necessdrio com-
preender a ultima ndo como uma categoria geral, mas
em sua forma histérica definida. Assim, por exemplo,
diferentes tipos de producéo espiritual correspondem
ao modo capitalista de producdo e ao modo de produ-
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¢do da ldade Média. Se a propria producdo material
nédo for concebida em sua forma histdrica especifica,
é impossivel compreender o que é especifico a pro-
ducéo espiritual que a ela corresponde e a influéncia
reciproca de uma sobre a outra.

Trata-se, portanto, de reunir o cultural ao politico-econémico
e nao de tomar o primeiro como um mero reflexo passivo
do segundo, tal como ocorre no materialismo “especifica-
mente burgués e capitalista” (COSGROVE, 2003, p. 120),
e quanto menos de tomar o primeiro como dotado de total
eficacia prépria, tal como ocorre no discurso-tela do multi-
culturalismo. Este, embora tenha feito emergir a discussao
da diferenca, tem servido ao mascaramento de questdes
sociais estruturais, que tado prementes apresentam-se so-
bretudo nos paises periféricos. E é nesse sentido também
gue se deve examinar aquele conjunto de mudancgas em
escala mundial ocorrido na década de 1980, como colocado
inicialmente: a reducao da desigualdade a diferenca circuns-
creve também os excluidos pela desigualdade, os periféri-
cos, ao gueto de alteridade opaca de que fala Harvey (1992).
Como coloca esse autor, a reproducdo da ordem simbdlica
e social mediante a exploracdo da diferenca e da alteridade
€ demasiado evidente no Pés-modernismo.

Essa mesma questao serd discutida por Souza (2006), que
tomard as obras de Charles Taylor e de Pierre Bourdieu em
busca de uma alternativa tedrica para a compreensao da re-
lagcdo entre dignidade e autenticidade (ou entre igualdade e
identidade), bem como da naturalizacdo da desigualdade nas
sociedades periféricas, sobretudo a brasileira. Para esse au-
tor (SOUZA, 20086, p. 76), a desigualdade de classes também
esta baseada em principios que envolvem o reconhecimento,
isto é, em principios “que adquirem eficacia a partir de regras
opacas e aparentemente impessoais, que de forma politica e
subliminar, condenam classes inteiras ao ndo reconhecimento
social e a baixa autoestima e, a partir disso, a legitimacéo de
um acesso diferencial a bens e servicos escassos” Aqui, en-
tdo, a diferenca surge como um recurso para a legitimacéo, e
a perpetuacao, da desigualdade.

A virada ecoldgica e a sustentabilidade

Tanto quanto a questao da diferenca emerge em sobreposi-
cdo a da desigualdade, a questao ambiental emerge nesse
mesmo momento (na década de 1980), em sobreposicao
a urbana. Andlises posteriores mostrardo como o chamado
“desenvolvimento sustentavel” surge também como uma
estratégia dos paises centrais de manter a dependéncia dos
paises periféricos mediante o controle ambiental, isto é, tam-
bém como uma estratégia de resolucao da crise do capitalis-
mo. Vamos nos ater aqui, contudo, a discutir como tal estra-
tégia manifesta-se num principio de separacao das questdes
ambiental e urbana, tanto quanto no principio de superacao
da discussdo da desigualdade pela discussédo da diferenca,
tal como visto no subitem anterior.
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Smolka (1993, p. 35) € um dos autores a construir uma critica
a separacado entre as questoes ambiental e urbana. Em sua
ideia de que a cidade é, "mais do que o palco privilegiado
para a tragédia ambiental” [...], “parte dessa tragédia’ ex-
plicita-se, ao contrdrio, a inseparabilidade dessas questoes.
Essa mesma critica é evidenciada por Monte-Mér (1994):
para esse autor, a separacido entre o ambiental e o urbano
resultaria na concepgao da cidade como um espaco (ambien-
talmente) “morto”

Ante o principio de inseparabilidade do ambiental-urbano,
compartilhado por ambos, contudo, Smolka (1993) e Monte-
-Moér (1994) colocam-se distintamente: enquanto, para o pri-
meiro, “os problemas ambientais adquirem conotac¢des bem
complexas no contexto intraurbano” (talvez contrariando,
com essa colocagéo, o préprio principio de que partilha), para
0 segundo, o processo de urbanizacdo extensiva diluiu as di-
cotomias campo-cidade, espaco natural-espaco construido,
rural-urbano, e nao ha mais sentido algum numa abordagem
que as reifiquem.

Para Costa (2000), o conceito “desenvolvimento sustenté-
vel” revela uma tentativa de didlogo entre, de um lado, a
analise ambiental e, de outro, a analise urbana, sobretudo
aquela desenvolvida nos ambitos da economia politica e das
ciéncias sociais. Porém, a despeito de transformacodes recen-
tes nesses campos, no primeiro “a dimensao espacial/urba-
na permanece subestimada, as vezes inexistente, ou ainda
numa perspectiva mais radical, até mesmo negada como nao
ambiental, ndo natural” (ou morta, para usar a expressao de
Monte-Mor), e, no segundo, a dimensao espacial/urbana ain-
da se restringe a questbes mais obviamente “ambientais’
tais como aquelas relativas ao lixo, a d4gua e a poluigcdo. Nao
obstante se verifique que, no dambito tedrico, ainda é preciso
intensificar o didlogo entre os campos ambiental e urbano,
garantindo-se a compreenséao da relacdo (complexa, mas cuja
complexidade nao incide mais intensamente sobre a cidade,
no nosso ponto de vista) entre o ambiental e o urbano, no
ambito da prética, isto €, em algumas iniciativas (de planeja-
mento ambiental-urbano), tal como a apresentada pela auto-
ra, tal didlogo parece ja ser frutifero.

Harvey (apud COSTA, 2000) utilizard o conceito “justica am-
biental” na tentativa de associar politicamente sociedade e
meio ambiente. Tal associacdo, porém, representaria mais
do que simplesmente incorporar uma dimensao ecoldgica a
compreensao da vida social. Para esse autor (HARVEY apud
COSTA, 2000, p. 12), é preciso igualmente reconhecer que os
"fluxos de moeda e mercadorias e as acdes transformadoras
dos seres humanos” sao “processos fundamentalmente eco-
légicos” Entre tantos outros, fundamentalmente ecoldgicos,
seriam, tal como sugere Smolka (1993), aqueles processos
associados a violéncia urbana.

Caberia, aqui, uma referéncia a Swingedow (2003), que ela-
bora uma critica a concepgao marxista de natureza. Para o
autor, ainda que Marx tenha insistido nas fundacdes natu-
rais do desenvolvimento social, os processos naturais sao
por ele tomados como externos a vida social. O Dicionario
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do pensamento marxista (BOTTOMORE, 1988) esclarece
que, nos “Grundrisse’ a natureza é considerada ndo como
uma forca em si mesma, mas como algo que, para a huma-
nidade, é uma questao de utilidade. “A finalidade de procu-
rar conhecer as leis autbnomas da natureza é sujeita-la as
necessidades humanas, como um objeto de consumo ou
meio de producao’ escreve ali o proprio Marx (apud BOTTO-
MORE, 1988, p. 125).

A esse respeito, vale ainda retomar a concepcao de Mandel
(apud MONTE-MOR, 1994, p. 56) segundo a qual o capitalis-
mo tardio, “longe de representar uma ‘sociedade pds-indus-
trial’, aparece entdo como o periodo no qual todos os ramos da
economia sdo totalmente industrializados pela primeira vez"
Tal afirmacéao, por sua vez, remete-nos a posicdo de Escobar
(1995, p. 34), aquela do chamado marxismo ecoldgico, “que
enfatiza a importéncia e funcionalidade da natureza para o pro-
cesso de acumulacédo capitalista no mundo atual’ e da qual
derivaria a ideia de que o afa de conservacédo da natureza trate-
-se, sim, do afa de conservacao de uma natureza capitalizada.
No capitalismo tardio, teriamos entdo a total industrializacéo
dessa natureza capitalizada (um processo que envolveria, além
da terra - capitalizada desde o século XVIII, na Europa, € no
Brasil, desde meados do século XIX, com a chamada Lei de
Terras -, agora também a agua, o ar, a flora, a fauna), bem
como, e igualmente, os saberes e fazeres tradicionais, o cha-
mado patriménio intangivel, a tornarse tangivel, ou totalmente
industrializado pela primeira vez, pelas patentes, certificados
de origem, etc.

O sociélogo Robert Kurz (2002, p. 11-12), em artigo intitulado
“Modernidade autodevoradora’, depois de construir uma breve
histéria do capitalismo ocidental, afirma que, ao final dessa
histéria, somente se chegard a conclusdo de que esta huma-
nidade e esta natureza nao séo suficientemente lucrativas. O
mesmo horizonte Blade Runner descortinado por Monte-Moér
(1994), e cujo prenuncio poderia ser a urbanizacdo do deserto
californiano anunciada por Davis (2001).

Remetendo-nos as discussodes iniciais, podemos ver também
ai (na consideragdo da inseparabilidade entre as questdes
ambiental e urbana) uma critica tanto a abordagem neomal-
thusiana (que também se manifesta nas concepcdes de que
nao ha cidade ou espacgo construido suficiente para tamanha
populacéo, ou de que a cidade precisa crescer, ou de que tal
area — hoje, os centros tradicionais — encontra-se inexoravel-
mente deteriorada ou decadente, etc.) quanto aquela que po-
demos denominar tecnicista. Ambas, igualmente redutoras
da questdo ambiental: a primeira, a mera desproporcédo entre
populagdo e recursos naturais (ou construidos); a segunda, a
mera incipiéncia do desenvolvimento tecnolégico, ignoram, ou
negligenciam, ou deliberadamente omitem, aspectos relacio-
nados a organizagdo social, 0s quais, entretanto, numa aproxi-
magao entre o ambiental e o urbano se tornam evidentes, tal
como observado por Harvey (apud COSTA, 2000). Monte-Mér
(1994) vai mencionar ainda o “capitalismo ecolégico” como
uma outra abordagem; esta, ao contrario das anteriores, de-
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vedora da ideia de inseparabilidade das questdes ambientais
e urbanas, mas que daf extraird uma interpretacdo naturalista
(e ndo social) da ecologia urbana, em que a relacao sociedade-
-natureza é ecologizada (e ndo socializada), de tal forma que a
pobreza passa a ser confundida com deterioracdo ambiental,
e a crise social e econémica igualada a crise ambiental. Esta
a abordagem da qual derivam, hd muito (no Brasil, sobretudo
a partir da década de 1930), as nogdes de “caos urbano’ “ci-
dade desordenada’] isto €, os pressupostos da inevitabilidade
natural dos problemas urbanos e da natural impossibilidade de
o planejamento urbano constituirse em algo mais do que um
mero discurso. Uma abordagem que parece se traduzir ainda
nas acoes de transferéncia, para as populacdes periféricas,
tanto dos custos ambientais quanto dos custos urbanos, em
menos palavras, na injustiga ambiental-urbana.

Se, para Monte-Mor (1994, p. 45), é preciso, na busca “por
outras ecologias metropolitanas’ responder a urbanizagao ex-
tensiva com uma naturalizacdo extensiva, para Smolka (1993,
p. 56), ha duas alternativas elementares: uma, neoliberal, que
atuaria sobre os efeitos, e outra, “fundamentalista’ que pre-
tenderia uma mudanca radical no modo de vida (na qual se
incluiria a naturalizagdo extensiva?), ambas de dificil implan-
tacdo. Questionando a imaginagédo tecnocrética, referindo-se
provavelmente aos estudos de impacto ambiental urbano, li-
cenciamento ambiental urbano, etc., Smolka (1993, p. 56) de-
nuncia a “fragilidade do conhecimento de que se dispde sobre
0 processo de estruturagao interna das cidades e do nexo de
articulagbes (ou determinacdes) estabelecidas entre as mul-
tiplas e variadas manifestacdes da vida urbana’ que “torna
quimérica ou leviana qualquer tentativa de calcular e arbitrar a
distribuicdo de penalidades entre atores supostamente envol-
vidos direta ou indiretamente, em projetos ‘ecologicamente
sustentaveis’’ Do mesmo modo, tal dificuldade se coloca em
relacdo ao “sistema-mundo’ para usar uma expressao de Mil-
ton Santos, quer seja no meio ambiente construido, quer no
transformado, quer no natural, para usar as categorias empre-
gadas por Monte-Mér. A ideia da mitigagdo, manifesta no seu
préprio “jogo’ como colocado por Carneiro (2005), € uma ideia
neoliberal, isto é, uma ideia em que nédo se inclui a possibilida-
de de, na logica do projeto ou do plano “ecologicamente sus-
tentavel’ introjetarse outra loégica que ndo a da natureza como
objeto de consumo, a légica da “naturalizagao extensiva” Ora,
se € necessaria a mitigacdo, € porque ha impacto. De resto, a
mensuracao da sustentabilidade € um mistério tanto quanto o
€ a mensuracgao do desenvolvimento.

Sob esse mesmo viés, a afirmacdo de Smolka (1993), de
que a constituicdo de consensos politicos necesséarios para
estabelecer prioridades no enfrentamento dos problemas
ambientais intraurbanos ¢ dificil, perde forca, j4 que esses
mesmos consensos sdo dificeis em todo o espaco, ou meio,
da urbanizagao extensiva. Para Monte-Mér (1994, p. 67), con-
tudo, se, de um lado, a urbanizacdo extensiva coincide com
uma progressiva perda de uma cidadania que ja é restrita,
por outro, “abre possibilidades de novos arranjos territoriais
- ambientais e sociais - que resgatem outras mediagdes e
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articulagbes possiveis que a experiéncia da modernidade
cristalizada na hegemonia do industrialismo fordista tem
destruido” Na base dessas outras cidadanias (garimpeiros,
seringueiros, povos indigenas, associacdes profissionais de
moradores metropolitanos), outras economias (por exemplo,
a economia popular urbana - uma outra modernidade, em que
o industrialismo nédo seja hegemoénico?).

Lembremo-nos aqui do debate colocado sobre a agricultu-
ra familiar urbana. Suborganizacdes, subeconomias seriam
alternativas para um “capitalismo expandido’} como pensa
Monte-Moér (1994), ou, antes, seriam insuficientes como
contraponto a “modernidade autodevoradora”? Costa (2000)
menciona a critica pés-estruturalista a ideia de desenvolvi-
mento econdmico sustentavel, visto como a imposicao de
um determinado padrdao de Modernidade: o capitalista oci-
dental. Nao terfamos aqui entdo uma pista para desvendar
0 mistério da mensuracdo tanto da sustentabilidade quanto
do desenvolvimento? Indicadores de desenvolvimento, por
exemplo, podem introjetar aquele processo de barbarizacao
das necessidades de que fala Marx.

A descrenca no planejamento refletiria uma descrenga no Es-
tado moderno (igualmente em escombros como a sua sede?),
uma descrenca na possibilidade de uma organizacao social e
politica sob a qual se relinam garimpeiros, seringueiros, povos
indigenas, associacdes profissionais de moradores metropoli-
tanos, etc.? Costa (2000), ao discutir a experiéncia de planeja-
mento na Baia de Sdo Francisco, chama a atengao para o fato
de que “a andlise urbana critica deixou de interessarse pelas
implicagbes do design e das formas de organizacdo espacial
das éareas urbanas sobre a qualidade de vida e o uso dos re-
cursos (naturais ou nao), para concentrar-se prioritariamente
nos processos” Ora, concentrarse nos processos, € Nao tam-
bém na sua espacialidade, é também uma maneira de apartar
o social do espacial, de insistir na concepgéao do espaco como
um mero produto ou um mero reflexo passivo dos processos
sociais, e de criar um outro né cego, este em relacdo ao plane-
jamento urbano: se os processos indicam uma realidade social
inexoravel, resta apenas deixar ao sabor do inexoravel merca-
do imobilidrio a organizacao espacial urbana?

Na concepcédo de uma “Bay Area” sustentavel, construida
por “inlmeras organizacdes, com 0s mais variados objetivos
e estratégias’ entretanto,'ndo é a existéncia da urbanizacao
de forma genérica que é vista como responséavel pelos pro-
blemas detectados, mas sim de um determinado padrao de
urbanizacdo de carater extensivo, fruto da atuacdo do capi-
tal imobilidrio e de uma determinada concepcédo de planeja-
mento” (COSTA, 2000, p. 35). Tal o padréao encontrado por
Davis (2001) em Los Angeles, e que aparece em sua versao
periférica na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, sobre-
tudo nas chamadas “novas periferias’ de baixa densidade,
especializadas funcionalmente, ocupadas por populacdo de
renda média alta e alta, acessadas pelo transporte privado,
tal como, pelo menos nesses aspectos, 0s suburbios white-
-collar norte-americanos). Trata-se, portanto, de uma oposi-
Gcao a “postura antiurbana, pura e simples’ e, mais do que
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isso, de um avango em relacdo ao enfoque dos problemas
ambientais urbanos, antes centrados meramente nas ques-
toes do saneamento, e aqui examinados sob a dimenséao da
organizagao intra-urbana, ou do “padrao de consumo da ter
ra’’ Além do mais, trata-se de um resgate da “necessidade do
planejamento, ndo como uma férmula a ser institucionaliza-
da, mas associado a um projeto para o futuro, catalisador das
praticas cotidianas’ de “buscar um certo pragmatismo para
a utopia’; de dar uma dimenséo fisico-territorial a busca pela
justica socioambiental (COSTA, 2000, p. 23).

Tecnologia

A obra escrita de Sérgio Ferro, arquiteto nascido em Curitiba,
em 1938, um “suicida do metier’ segundo suas préprias pa-
lavras, traz os principios de uma nova pratica de arquitetura,
fundada, em primeira instancia, no trabalho livre, isto é, na
ideia de reverter aquela separacdo que estd na origem do
capitalismo: a separacdo nao apenas entre o trabalhador e
0s meios de producdo, mas também entre o trabalhador e a
técnica, ou entre o trabalho manual e o trabalho mental. Uma
separagao que se institui no processo produtivo da arquite-
tura ocidental ainda nos séculos XV e XVI, e no Brasil, apos
o século XIX, entre o canteiro de obras e o desenho, entre
a obra e o projeto, entre o trabalho concreto e o trabalho
abstrato, e que resultaria, nesse momento marcado pela au-
tonomia do sistema financeiro diante da producéo real, naqui-
lo que o préprio autor expressa contundentemente na frase:
“para a arquitetura ‘star’ de hoje, o construtivo que se dane”
(FERRO, 20086, p. 68).

Em segunda insténcia, essa nova pratica da arquitetura res-
ponderia a um programa estético, a “poética da economia’
“uma nova linguagem, a do absolutamente indispensavel,
estabelecida inteiramente com base na nossa realidade,
para responder as necessidades do povo brasileiro” (FERRQO,
2006, p. 10).

Em um de seus ensaios mais agudos, como observa Arantes
(apud FERRO, 20086, p. 11):

Sérgio constata o evidente “mal-estar” numa arqui-
tetura que, naguele momento adverso, teimava ainda
em conferir aparéncia de ordem racional a um objeto -
a residéncia burguesa - de reconhecida insignificancia,
bem como a flagrante irracionalidade da encomenda
individual, quando confrontada com as solucbes de
massa que se faziam, de fato, necessarias.

Um outro “mal-estar” da arquitetura, identificado por Sérgio
Ferro em Brasilia, referir-se-ia a disparidade entre uma Moder-
nidade aparente, expressiva do desejo de equiparar o periféri-
co Brasil aos paises centrais, e a sua base econdmica real. Nos
canteiros de obras da nova capital, essa disparidade seria dra-
maticamente evidenciada pelos incontaveis acidentes, muitos
dos quais fatais, envolvendo os operéarios. Como coloca o pro-
prio Ferro (2006, p. 78), “Enquanto o processo produtivo da
arquitetura nao for objeto de reflexdo e transformagcéo em um
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sentido emancipador, a crenga imperturbavel na positividade
do progresso |[...] ira reiterar a cada canteiro novos episédios
de retrocesso e violéncia social” Observa-se ai uma critica cla-
ra a ideia de um Unico padrao de progresso ou desenvolvimen-
to, que se impde hegemonicamente, mas se realiza de forma
incompleta ou excludente.

No que se refere ao primeiro “mal-estar’, a arquitetura de
“encomenda individual” responderia a uma exploracao do
gosto e da preferéncia estética diferenciados, reenfatizan-
do, segundo Harvey (1992, p. 80-81) “um forte aspecto da
acumulacdo capitalista — a producdo e o consumo daqui-
lo que Bourdieu chama de capital simbdlico — o acumulo
de bens de consumo suntuosos que atestam o gosto e a
distingdo de quem possui’, e ocultando deliberadamente as
distingdes econdmicas.

E no que se refere ao segundo, a técnica representaria, tan-
to quanto o gosto, um elemento de dominagéo, pois, como
coloca Marx (apud HARVEY, 1992, p. 102), “o capitalismo
€ tecnologicamente dinamico ndo por causa do empreen-
dedorismo, mas por causa da competitividade e das condi-
¢cbes endémicas da luta de classes” A inovacédo tecnoldgica
continuada significa sempre a desvalorizagdo, quando nao
a destruicdo, de habilidades. A “modernidade construtiva”
pode apenas aprofundar aquela separacdo entre o saber e
o fazer, ou entre o capital e o trabalho. Nas palavras de Sér
gio Ferro (20086, p. 97), “A melhor técnica, em determinados
casos, nem sempre é a mais adequada’, sobretudo se se
consideram as condigcdes endémicas da subcidadania e do
subtrabalho no Brasil.

Na nova pratica proposta pelo arquiteto, em oposicdo ao
“mal-estar” da arquitetura, € necessario instituir um trabalho
coletivo, um “estado” em que se dé o “retorno ao trabalho
concreto Util, simultaneamente manual e intelectual” De um
lado, o arquiteto deve substituir seu ego, “manifesto no vir
tuosismo de seu desenho, pelo sujeito coletivo que adquire
‘consciéncia de si' como produtor do espaco” De outro, os
trabalhadores devem saber o que fazem e por qué. O “me-
Ihor trabalho” resulta de uma alianca entre técnicos e traba-
Ihadores, na qual o projeto “prefigure a unido das equipes,
enquanto estas, por sua vez, devem se concentrar na sua
prépria racionalidade, buscando otimizacbes especificas’
pois, “de modo geral, trata-se do melhor trabalho utilizando
a melhor técnica e o melhor material disponivel segundo a
melhor forma do estado do saber e do saber fazer” (FERRO,
2006, p. 69). A adequacdo da técnica e do material referir
-se-ia, entdo, a adequacao do trabalho, e o melhor trabalho
seria aquele em que os estados do saber e do fazer fossem
equalizados, de tal forma que o saber fazer caberia tanto ao
arquiteto quanto ao operério, integrantes de uma equipe.
Técnica e material 6timos sdo, portanto, aqueles que permi-
tem essa equalizacao entre o trabalho intelectual e 0 manual,
mediante a coletivizagdo de um “trabalho concreto util” Tal
se traduziria, por exemplo, na racionalizacdo das técnicas e
materiais populares e tradicionais, opgdo do arquiteto e de
seus companheiros Flavio Império e Rodrigo Lefévre apds
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uma experiéncia (fracassada) de uso de componentes indus-
trializados, ainda na década de 1960.

Para Ferro, a beleza somente pode resultar dessa alianca entre
técnicos e trabalhadores. Diré ele (FERRO, 2006, p. 28): “Ape-
nas como trabalho coletivo autonomamente organizado, como
livre razao coletiva, a arquitetura produzira seu ‘verdadeiro con-
ceito’ e sua beleza propria” A estética, como a arte, ndo é mais
do que a expressao do trabalho livre, e a arquitetura seria a
suprema expressao artistica de uma comunidade livre de pro-
dutores, uma comunidade em que técnicos e trabalhadores
seriam igualmente produtores. Enunciard em O canteiro e o
desenho (FERRO, 2006, p. 89):

A superacado da contradicdo producdao/dominacédo na
arquitetura permitiria aos canteiros de obra torna-
rem-se grandes campos de experiéncia em trabalho
livre, autogestao e produgdo — nessas circunstancias
é que entdo a arquitetura poderia voltar a ser definida
como arte, na definicdo de William Morris: art is joy
in labour.

Nao se trata apenas, portanto, de uma nova linguagem ou de
uma nova “beleza’’ mas de uma concepgao em que a beleza
incorpora a forma do trabalho que a produz, ndo se dissocian-
do também ai o desenho do canteiro; o projeto, da obra; a arte,
da construcéo.

Em resposta a Pedro Fiori Arantes, que Ihe pergunta qual se-
ria o lugar dessa nova pratica de arquitetura na sociedade
contemporanea, Sérgio Ferro dird que o seu principal campo
de experimentagao estaria ndo na producdo convencional,
mas em territérios liberados socialmente, tais como os as-
sentamentos de reforma agréria ou as areas de habitacdo po-
pular nos grandes centros urbanos. Isto ndo sé6 pelo fato de
a producdo convencional interessarse preponderantemente
pelo aumento de produtividade do trabalho (e nao pela “ale-
gria no trabalho”), mas também pelo fato de que naqueles
territorios dela liberados, os envolvidos na produgao social
do espaco enfrentam uma situacdo de atraso que, parado-
xalmente, é favordvel a invencdo. Ai, a forma de producéo
relativamente elementar da arquitetura, em que se guarda
o sentido experimental da autonomia produtiva melhor do
que em outros setores da economia, somarse-ia a liberacao
daqueles territérios do interesse do capital, constituindo-se
entdo um campo propicio a experimentacdo. “Se sua con-
dicdo de nao inclusdo ou ligagado fragil com os circuitos da
acumulacdo é, evidentemente, parte do fim da linha a que
chegou a sociedade contemporanea, ela é também a chance
para a invencao de novas formas de organizagao social e do
espaco” (FERRO, 2006, p. 67).

Tal ideia, sintetizada por Arantes (2006, p. 15), como a do “atra-
so como forga para o surgimento do novo! viria de encontro
a de Milton Santos (SANTOS, 1996, p. 327), para quem, con-
forme ja colocado no subitem anterior, os “homens lentos”
seriam aqueles capazes de “ultrapassar a barreira das praxis
repetitivas e se instalar numa praxis libertadora, a préxis in-
ventiva de que fala H. Lefebvre’, bem como a de Monte-Mér
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(1994). Para este ultimo, também conforme ja colocado no
subitem anterior, se, de um lado, a urbanizagdo extensiva
coincide com uma progressiva perda de uma cidadania que
ja é restrita, por outro, “abre possibilidades de novos arranjos
territoriais — ambientais e sociais — que resgatem outras me-
diacdes e articulacdes possiveis que a experiéncia da moderni-
dade cristalizada na hegemonia do industrialismo fordista tem
destruido” (MONTE-MOR, 1994, p. 48).

Nesses novos arranjos contra-hegemaonicos, o territorial apa-
rece tanto como uma fusao do ambiental ao social quanto
como uma materializacdo dos dois ambitos. Talvez também
(ou principalmente) por essa razado, a concepgao de Sérgio
Ferro encontre ainda hoje tanta (ou mais ainda, consideran-
do-se as caracteristicas do capitalismo da acumulacao flexi-
vel) resisténcia quanto no momento de sua gestacgao, ainda
na década de 1960. Aberta e indissociavelmente, esse autor
relaciona a técnica ao processo produtivo: no dambito do es-
paco (urbano ou arquitetdnico), trata-se claramente de outra
forma de produzir, de uma “préxis libertadora’” O discurso
de Sérgio Ferro, diferente daquele associado aos temas in-
clusao e sustentabilidade, dificilmente pode ser reduzido a
qualquer outra perspectiva que ndo seja a de uma critica
propositiva, a de uma contraordem ativa aquilo que Monte-
-Mor (1994, p. 63) denominou “modernidade cristalizada na
hegemonia do industrialismo fordista” E bem no canteiro
de obras, no interior do processo produtivo, que se instau-
ra sua critica, sua proposta de agao, e sua acdo mesma;
dal também a sua impopularidade ou a resisténcia a sua
aceitacdo. Enquanto o “suicida do metier” é encarcerado
pelo regime militar no Presidio Tiradentes, em dezembro de
1970, montando ali um atelié com outros dez presidiarios, a
FAUUSP o demite por abandono de cargo. O “metier” pre-
terird a praxis libertadora, negando-se mais uma vez como
“trabalho concreto atil”

A experiéncia do Escritério de Integracao
e os trés temas

O Escritério de Integracao (El) € um nucleo simultaneamente
de extensao, pesquisa e ensino do Departamento de Arqui-
tetura e Urbanismo. Foi criado em 1993, sendo seus objeti-
vos expressos em carta do Prof. Luiz Indcio Sampaio (seu
coordenador de 1993 a 2002) ao entédo coordenador do CTA
do Curso de Arquitetura e Urbanismo, Prof. Wagner Brandao
de Oliveira.

Em sua fase inicial, o El mostrava ainda uma concepcédo de
extensdo muito préxima ao assistencialismo. Desde 2002,
contudo, tendo assumido sua coordenacao a Prof.? Margarete
Maria de Araujo Silva, e sobretudo apds 2004, com o acimulo
de experiéncia nesses dois anos, os objetivos do El sofreram
um redirecionamento tedérico-metodolégico, podendo hoje ser
assim expressos:

e contribuir para a formacgéo dos corpos docente e discente
do Curso de Arquitetura e Urbanismo, bem como para a
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formacéao continuada de seus egressos e alunos dos cursos
de especializacdo, mediante a disponibilidade de oportuni-
dades de experimentagao, sistematizagdo e avaliacdo de
novas formas de pratica profissional;
e contribuir para a ampliacdo do campo de atuacao profis-
sional da Arquitetura e do Urbanismo, hoje restrito a cha-
mada cidade formal, mediante a ampliacdo do seu objeto
e do seu publico, e a experimentacdo de novas formas de
pratica profissional;
e promover o desenvolvimento teérico, metodolégico e téc-
nico do campo da Arquitetura e do Urbanismo, dentro dos
principios da inclusao e da sustentabilidade;
e contribuir para a ampliagdo do acesso ao conhecimento
e a pratica da Arquitetura e do Urbanismo caracteristica da
producao do espaco na cidade brasileira, marcada por pro-
€essos e técnicas excludentes;
e contribuir para o combate aos processos de aniquilagao
dos recursos naturais e construidos que marcam a produ-
¢ao do espaco na cidade brasileira;
e contribuir para a ampliacéo dos direitos a habitacao e a cidade.
Sob essa nova perspectiva, o El ampliou, diversificou e conso-
lidou suas linhas de atuacéo, assim definidas:

e demandas diversas e dispersas;

¢ habitacao;

® recuperacao da capacidade instalada urbana;

e recuperacao de dreas urbanas degradadas;

e formacao de méao de obra para a construcao civil.

A primeira linha (“demandas diversas e dispersas”) corres-
ponde a atuacéo principal do El a época de sua fundacao e
nos seus primeiros anos de existéncia. Compreende a pres-
tacédo de servicos de assessoria técnica a populacdo de bai-
xa-renda, na elaboracdo, aprovacdo e execucédo de projetos
arquitetébnicos e complementares (estruturais, hidraulicos,
elétricos) de equipamentos coletivos (centros comunitarios,
creches, postos de salde, igrejas, etc.) para comunidades
organizadas da Regiao Metropolitana de Belo Horizonte. Atu-
almente é parcialmente contemplada por edital da Pré-Rei-
toria de Extensao da PUC Minas, o que garante, pelo prazo
de um ano, um corpo fixo de professores-orientadores das
dreas envolvidas e de estagiarios do Curso de Arquitetura e
Urbanismo, ocupados na atividade de elaboracdo dos proje-
tos. Abrange, nesse edital, uma producgao anual de cerca de
12 projetos executivos de equipamentos coletivos, benefi-
ciando, assim, diretamente, 12 comunidades de baixa renda.
Trata-se de atividade fundamental a iniciacdo extensionista
do aluno do Curso de Arquitetura e Urbanismo, pois, ja que
envolve poucos agentes, de maneira geral, os representan-
tes da comunidade e a equipe do El, sua gestao é relativa-
mente menos complexa.

A segunda linha compreende a prestacdo de servigcos de as-
sessoria técnica a elaboragao, aprovacao e execugao de pro-
jetos habitacionais para comunidades organizadas da Regiao
Metropolitana de Belo Horizonte.

As terceira e quarta linhas, diferentes das duas primeiras,
cuja finalidade Ultima é a construcdo de novos equipamen-
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tos ou edificios, compreendem proposicoes de recuperacéao,
quer seja da capacidade instalada urbana, quer seja de areas
urbanas degradadas. Partem do principio de reabilitacdo tan-
to de recursos naturais (cursos d'agua) quanto construidos
(infraestrutura, sistema viario, edificacoes). Atualmente, es-
sas trés linhas sdo contempladas mediante parcerias esta-
belecidas entre prefeituras (Belo Horizonte, Contagem, Nova
Lima), organizagbes ndo governamentais (Pastoral de Rua,
associagdes comunitarias) e a PUC Minas. Tém, portanto,
uma gestao mais complexa, pelo envolvimento quer de um
maior nimero de agentes, quer de um maior volume de re-
cursos, quer de ambos. Representam, por isso, uma segun-
da etapa na formacao do aluno estagidrio do El, e tendem a
absorver arquitetos-juniores formados pela PUC Minas, den-
tro de um programa de formacéo continuada que pode incluir
também o ingresso do arquiteto-junior na pés-graduacao, em
cursos de especializacdo vinculados ao Curso de Arquitetura
e Urbanismo, no Instituto de Educacdo Continuada da PUC
Minas. Exemplos emblematicos desse processo de forma-
¢do continuada sdo Danilo Botelho e Rafael Mantuano Neto,
estagiarios do El quando alunos do Curso de Graduagédo em
Arquitetura e Urbanismo, depois arquitetos-juniores do El e
alunos do Curso de Especializagdo em Planejamento Ambien-
tal Urbano no Instituto de Educacao Continuada da PUC Mi-
nas, hoje atuando simultaneamente como arquitetos-juniores
do El e professores substitutos no Curso de Arquitetura e Ur-
banismo. Igualmente o & Marina Tello, estagidria, voluntaria e
depois contratada, do El quando aluna do curso de graduagao
em Arquitetura e Urbanismo, hoje arquiteta-junior.

Finalmente, a quinta linha compreende, como sua propria de-
nominacdo indica, a formacdo de mao de obra para a cons-
trugcdo civil. Inclui o Curso de Formacédo de Mao de Obra ou
“Construcao e Cidadania’ atividade estruturada desde os pri-
meiros anos de funcionamento do El, atualmente em sua 13°
edicao, e outras atividades de formacdo de méo de obra articu-
ladas as demais linhas de atuacéao.

Até 2005, o Curso de Formacdo de Mao de Obra, entdo fi-
nanciado pela Acdo Social Arquidiocesana, atendia ao publico
por ela indicado. A partir de entéao, seu publico se origina dos
movimentos sociais por moradia e tende a abranger sobretu-
do aqueles grupos envolvidos como clientes nas atividades de
extensdo do El. Em 2006, foi incluido no Programa Fica Vivo!
- Espacos Urbanos Seguros, financiado pela Secretaria Esta-
dual de Defesa Social, atendendo aos egressos do sistema
prisional inseridos naquele programa.

A partir de 2003, veio abandonando paulatinamente seu ca-
rater tedrico, com a realizacdo de aulas praticas em espa-
¢o adjacente ao prédio 47 do campus Coracdo Eucaristico,
configurando ai o embrido do Canteiro de Obras do Curso
de Arquitetura e Urbanismo, sediado naquele prédio. Ja
em 2006, apresentava um carater eminentemente prético,
sendo ministrado em dois médulos (“Alvenaria estrutural e
acabamento” e “Instalagdes elétricas e hidraulicas e aca-
bamento”), sendo que as estruturas edificadas em edicdes
sucessivas do curso foram incorporadas ao Canteiro de
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Obras como depésito de ferramentas e equipamento de
seguranca utilizados pelos alunos. Seu enfoque ¢ a alvena-
ria estrutural, técnica cujos principios construtivos (prumo,
alinhamento, esquadro, nivel) sdo basicos a execucédo de
qualquer outra alvenaria, tais como as de bloco ceradmico,
de tijolo macico, de adobe, etc. Desde suas primeiras edi-
¢oes, inclui em seu programa nocgoes de Direito do Traba-
Iho, financiamento habitacional, e economia solidaria, do
que deriva a nomenclatura “Construcdo e cidadania” Em
uma de suas edigdes mais completas, incluiu ainda nocoes
de célculo de custos (mao de obra, material), de tal forma
que o aluno, operario e (ou) mutirante aprendesse, além do
“fazer” e do "porqué de fazer’| a mensurar o valor do seu
trabalho. Coordenado diretamente pelo coordenador do El,
o Curso de Formacao de Mao de Obra envolve o estagiario
do El como professor, contando ainda com um operério-
-monitor, atualmente uma mulher.

Independente de sua maior ou menor complexidade, tais
linhas obedecem a principios metodolégicos Unicos. Tais
seriam:

® a investigacéo, junto as comunidades atendidas, da de-
manda apresentada ao El, examinando-a e reestruturando-a
diante das reais necessidades daquelas comunidades, bem
como dos principios extensionistas do El e daqueles ex-
pressos nos temas inclusao, sustentabilidade e tecnologia;
® a incorporagdo, no processo de elaboracéo do projeto, de
varidveis relacionadas a técnica e ao material de constru-
¢ao, bem como ao seu custo social, ambiental e financeiro,
isto &, de variaveis concernentes ao processo produtivo do
espaco arquitetébnico ou urbano;

® a adocao, no processo de elaboracéo de projeto, do pro-
cedimento de desenvolvimento paralelo e integrado dos
projetos arquitetdnicos/urbanos e dos projetos comple-
mentares;

® a incorporagao de mecanismos de participacdo ativa da
comunidade atendida em todas as fases da atividade: es-
truturacdo da demanda, elaboracdo de projeto, gestéo e
€eXecucao;

e capacitacdo da comunidade atendida durante o préprio
processo participativo, mediante o Curso de Formacéo de
Mao de Obra ou outros expedientes, para sua integracdo as
equipes de trabalho, quer como pesquisadores, quer como
mé&o de obra de construcéo civil, quer como gestores politi-
cos e (ou) executivos;

e capacitacdo dos corpos discente e docente mediante a
construcdo e a experimentagao coletivas dos procedimen-
tos metodoldgicos descritos, com énfase no desenvol-
vimento do aluno-estagiario de acordo com 0 exposto no
"Perfil desejado do formando’ no Projeto Politico-Pedagogi-
co do Curso de Arquitetura e Urbanismo.

Tais objetivos, linhas de atuacdo e principios metodoldgicos
coadunam com a missao da PUC Minas, com os objetivos do
recém-criado Nucleo de Meio Ambiente e Urbanismo da Pro-
-Reitoria de Extensédo, com o Projeto Politico-Pedagdégico do
Curso de Arquitetura e Urbanismo, e com os principios nor

Cademos de Arquitetura e Urbanismo, v 19, n.24-+-25, 2012

51



teadores da mudanga curricular que ali se anuncia. Traduzem,
ainda, uma concepcéo de extensao como atividade que tenha
um impacto direto e continuado sobre a realidade urbana e
sobre vida da populacéo excluida dos direitos a habitacéo e a
cidade, do que deriva a énfase do El em processos pautados
na autogestdo e na capacitacdo das comunidades em prol de
sua autonomia. A extensdo, aqui, entédo, distancia-se do as-
sistencialismo e se aproxima do que Sérgio Ferro denomina
“trabalho concreto util”

Nesse “trabalho concreto Util} a relacédo entre a assessoria
técnica do El e as comunidades atendidas é estabelecida
mediante um acordo em que a propria comunidade € corres-
ponsdavel pelas decisdes de projeto e responsavel pela sua
gestao, ou autogestdo. Assim, os mutirantes de um conjun-
to habitacional (objeto de diversos projetos recentes do El,
tais como o Conjunto Habitacional Paineiras, o Residencial
Serra Verde, em Belo Horizonte; e os conjuntos Mangueiras,
Vila Italia e Sapucaia Il, em Contagem) geram seus proéprios
recursos, podendo optar, como melhor |hes convier, entre
o trabalho voluntério ou o remunerado, bem como entre a
contratacao ou a dispensa da assessoria técnica. Tal procedi-
mento representa uma subversao da separacdo entre produ-
tor e meio de producéo e entre produtor e técnica de produ-
¢ao, caracteristica do modo de producéo capitalista. Resulta
também numa maior aproximacdo entre o projeto desejado
e o realizado, e, portanto, numa apropriacdo antecipada dos
espagos produzidos pelos seus produtores-usuarios nesse
trabalho coletivo autonomamente organizado, como livre ra-
z80 coletiva, para usar novamente as palavras de Sérgio Fer
ro (2006, p. 75). Resulta, ainda, pela consideracao daqueles
sujeitos, em sua valorizacdo como cidadaos, num processo
de recuperagao de sua autoestima e, consequentemente,
de desnaturalizacdo ou de deslegitimacao da desigualdade.
A inclusdo aqui, entdo, da-se ndo somente pela aquisicao da
moradia prépria e de um “saber fazer” que permite o ingres-
so no mercado de trabalho, mas também pela consciéncia
da sua possibilidade. E, assim, a extensdo se realiza como
atividade que tem um impacto direto e continuado sobre a
realidade urbana e sobre a vida de grupos excluidos dos direi-
tos a habitacdo e a cidade.

Notdveis nesse aspecto sao as experiéncias do Programa de
Reintegracdo Social de Egressos do Sistema Prisional e do Re-
sidencial Serra Verde, onde nédo apenas a desigualdade, mas
também a diferencga (quer social, quer de género) é desnatu-
ralizada ou deslegitimada. O primeiro se refere ao Curso de
Formacédo de Mao de Obra, em sua edicao financiada pela Se-
cretaria de Estado da Defesa Social, em que os alunos eram
egressos do sistema prisional. O segundo, ao conjunto habi-
tacional cuja metodologia pioneira de projeto e de execugao
é objeto de um projeto de pesquisa financiado pela Fundep
(Fundacéo de Desenvolvimento da Pesquisa), envolvendo ain-
da a Caixa Econdmica Federal e a Prefeitura Municipal de Belo
Horizonte como agentes financiadores da obra, destinada a
77 familias da Associacdo dos Sem-casa do Bairro Betéania. Na
execugao da obra, atualmente em curso, conta-se com a pre-
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senca de quatro mulheres entre os mutirantes, uma das quais
na funcédo de armadora.

Ao contrario do que possa parecer, contudo, essa pratica
emancipadora, como coloca o proprio Sérgio Ferro, ainda su-
pde o projeto como ponto de partida: “projeto que prefigure
a uniao das equipes, enquanto estas, por sua vez, devem se
concentrar na sua propria racionalidade, buscando otimizagdes
especificas” (FERRO, 2006, p. 28-29). Outra metodologia de
projeto é entdo experimentada aqui pelos estagiarios, arquite-
tos-juniores e professores-orientadores do El: ao contrario da
préatica tradicional da separacdo entre projeto e obra, entre tra-
balho intelectual e trabalho manual (uma pratica reforcada pelo
préprio ensino da Arquitetura e Urbanismo), ao tomar o pro-
dutorusuario como cliente, o arquiteto dissolve o seu sujeito
genial (como coloca mais uma vez Sérgio Ferro (2006, p. 31),
“manifesto no virtuosismo de seu desenho”), no “sujeito cole-
tivo que adquire ‘consciéncia de si’ como produtor do espaco”
Ao assumir a concomitancia do desenvolvimento do desenho
e do canteiro, 0 que ocorre na colaboragcao entre o arquiteto
e 0s outros profissionais envolvidos no projeto-obra (o enge-
nheiro civil, o engenheiro elétrico, o engenheiro hidraulico, o
mestre de obras, o operério), o El forma um corpo profissional
habil a reconhecer e a enfrentar o “mal-estar” da arquitetura,
fazendo da sua atividade algo que envolve a materialidade do
projeto-obra e o0 seu processo produtivo. Aqui, entao, a produ-
cdo de conhecimento no meio académico faz-se acompanhar
pela ampliacdo do acesso ndo apenas ao servigo da Arquitetu-
ra e do Urbanismo, mas também ao seu conhecimento, numa
clara resisténcia aos processos e técnicas excludentes que
marcam a producdo do espaco na cidade brasileira, tal como
avalia Sérgio Ferro.

Tais procedimentos sao claramente explicitados no artigo “Es-
tratégias para recuperacédo socioambiental do Cérrego do Pas-
tinho (Aglomerado Morro das Pedras, BH/MG)' de autoria da
atual coordenadora do El. Nesse artigo, um relato da atuagao
do Programa Fica Vivo! - Espacos Urbanos Seguros naquele
local, 1&-se:

Como bem sabemos, as construgées coletivas tém seu
ritmo prdprio. Consoante as especificidades locais, re-
fletem o universo sociocultural, politico e econémico
dos agentes nelas envolvidos e que determinaréo o al-
cance das acées empreendidas, obviamente também
condicionado ao volume, qualidade e capacidade de
gestéo dos recursos globais disponiveis — econémicos,
energéticos, tecnolégicos...

Estabeleceram-se, assim, como principios norteadores da
acao:
e resolucao local e progressiva, proporcional a capacidade
de acédo construida coletivamente e a disponibilidade de re-
Cursos;
® acao imediata para a limpeza da area, com a retirada do
lixo e resolucédo dos efeitos colaterais (ataque de ratos e
outras pragas urbanas), revegetacao das cabeceiras e mar
gens;
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® mapeamento e quantificagao das fontes poluidoras e situ-
acoes de risco para o planejamento e projeto participativos
das intervencoes;

e experimentacdo, aprimoramento e difusdo dos processos
de planejamento e decisdo, de gestdo, gerenciamento e
manutengao das intervencdes mediante a formagao e ca-
pacitacao profissional dos agentes envolvidos;

e descentralizagdo dos processos de coleta, disposicdo e
tratamento de residuos, mediante a investigagdo e adocao
de solucdes tecnoldgicas favoraveis a acomodacédo dos im-
pactos negativos da urbanizacédo na prépria drea em que
sdo gerados: lixo, esgoto, aguas pluviais...

¢ investigagao e adocédo de solugdes tecnolégicas de baixo
impacto ambiental para edificacdo, sistemas de abasteci-
mento e energéticos, estabilizacdo de encostas, acessos e
pavimentacéo [...].

Tomando como objeto aquilo que Sérgio Ferro denomina
“territérios liberados socialmente’] o El tem se qualificado
cada vez mais para 0 atendimento a grupos sociais ndo ape-
nas carentes, mas marginalizados, tais como moradores de
rua, egressos do sistema prisional, e outros, numa aposta
na ampla aplicabilidade de seus principios, métodos e técni-
cas, coerente com o objetivo de democratizagdo do acesso
ao conhecimento e a préatica da Arquitetura e do Urbanismo.
E essa caracteristica (a detencdo de um conhecimento que
é especifico, mas passivel de ser distribuido), ja reconheci-
da nos meios académicos e institucionais, o que torna o El
tdo procurado por organizacbes tais como a Pastoral de Rua
de Belo Horizonte (Projeto Viadutos Urbanos — Via Expressa
Leste-Oeste), a Secretaria Estadual de Defesa Social (Progra-
ma Fica Vivo! — Espacos Urbanos Seguros e Programa de
Reintegracdo Social de Egressos do Sistema Prisional), a
Prefeitura Municipal de Contagem (Conjuntos habitacionais
Mangueiras, Vila Itélia e Sapucaia Il), e o Condominio Jardins
de Petropolis (Mesoestrutura Urbana - Alternativas Tecnolégi-
cas Ambientalmente Sustentaveis). Neste Ultimo caso, trata-
-se de um cliente inusitado, em funcdo de seu status socio-
econdmico. A busca de solugdes alternativas tecnoldgicas,
ambientalmente sustentaveis, para o redisciplinamento e a
gestdo das &guas pluviais, a contencédo de encostas e a pavi-
mentacao conduziu tal cliente ao El apds varias tentativas de
contratacdo de servigos de escritérios particulares de arqui-
tetura e urbanismo, ainda presos a solugbes convencionais,
muitas vezes ambientalmente insustentaveis.

Da mesma forma, entre os “territérios liberados socialmente”
tomados pelo El, incluem-se aqueles “liberados imobiliaria-
mente’ tal como no caso das areas residuais sob os viadutos
urbanos da Via Expressa Leste-Oeste, tratado em projeto de
pesquisa anterior (“Uso e apropriacdo de areas urbanas re-
siduais: perspectivas de reabilitacao fisico-ambiental”), e, no
caso de &rea publica, com declividade acentuada, destinada
a implantacdo do Conjunto Habitacional Paineiras, no Bairro
Minas-Brasil, em Belo Horizonte.

Ora, desde quando se pode falar em processo de urbani-
zacédo no Brasil (na acepgao de Milton Santos, para quem a
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urbanizacdo ndo é o mero processo de surgimento de cida-
des, mas o de surgimento de uma economia urbana, de uma
sociedade urbana, de relagbes urbanas), isto &, a partir do
final do século XIX, a cidade brasileira € marcada por uma ex-
trema desigualdade na distribuicdo dos beneficios urbanos.
Obviamente tal desigualdade nao apenas reflete, mas tam-
bém reproduz desigualdades outras: a econdmica, a social,
a politica. Nao ter acesso ao centro, a uma area urbana do-
tada de infraestrutura, equipamentos urbanos, acessibilidade
€ também néo ter acesso ao trabalho, a educacao, a saude,
a seguranca, a cultura a ao lazer, ¢ também néo ter acesso
a representacao e a participacdo politicas, a justica, a cons-
tituicdo e ao exercicio da cidadania. Sob qualquer viés que
se examine a condicdo espacial periférica na cidade brasilei-
ra, ela ndo se traduzird unicamente na exclusdo ao acesso a
bens e servigos urbanos.

Em um artigo recente, Rolnik (2003, p. 113) adota o conceito
“excluséao territorial” para designar a condicdo em gue se veri-
fica "a negacéo (ou o desrespeito) dos direitos que garantem
ao cidadao um padrdao minimo de vida, assim como a participa-
cdo em redes de instituicdes sociais e profissionais’ Tal nogao,
portanto, “considera tanto os direitos sociais quanto aspectos
materiais, abrangendo [...] ndo sé a falta de acesso a bens e
servigos — que significam a satisfacdo de necessidades bési-
cas —mas também a auséncia de acesso a seguranca, justica,
cidadania e representacéao politica”

E sabido que a especulagao imobilidria € gerada pela desi-
gualdade entre centros e periferias na cidade brasileira e, ao
mesmo tempo, a reforca. E o fato de que grande parte do ter
ritério das cidades no Brasil € conformada por &reas carentes
de beneficios urbanos, o que faz com que édreas urbanizadas
sejam hipervalorizadas. A especulacao imobilidria, sob a for
ma do adensamento além da capacidade instalada, provoca
o desvio do investimento de recursos publicos para a amplia-
cdo do sistema vidrio e da infraestrutura de areas saturadas, ja
providas desses beneficios urbanos, em detrimento das are-
as carentes. Sob a forma da ociosidade, provoca a expansédo
desmedida e desnecessaria do tecido urbano, dificultando e
onerando o provimento de beneficios urbanos as areas perifé-
ricas. E também o desequilibrio na relacdo entre a densidade
demogréfica e a capacidade instalada nas cidades que cria a
escassez de areas urbanizadas e de edificacdes que alimenta
0 processo especulativo.

Sob o viés da sustentabilidade ambiental-urbana, quando
este se apresenta sob a perspectiva neomalthusiana, e hi-
gienista, o grande problema da aglomeracdo metropolitana
apresenta-se sob a forma da alta densidade demografica,
ou do consumo intensivo de recursos. Entre os recursos,
porém, dos quais se serve a populagdo urbana, estd o proé-
prio espaco construido (o tecido urbano, as edificacdes), e
este, em grande medida, encontra-se ocioso. Em Sao Paulo,
por exemplo, dados do Censo Demografico de 2002 apon-
tam que, na area central da cidade, 18,2% do total de 39
289 imobveis encontravam-se vazios. O déficit habitacional
na cidade correspondia a 380 mil unidades, enquanto o es-
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toque edificado ocioso equivalia a 420 300 domicilios, supe-
rando, portanto, a totalidade de domicilios vagos o préprio
déficit habitacional. Sob o viés da sustentabilidade ambien-
tal-urbana, numa outra perspectiva, ha, claramente, nessa
condicao, um desperdicio de recursos construidos que, ao
conduzir a expansao desmedida e desnecesséria do tecido
urbano, provoca um processo de ampliacdo do consumo de
recursos naturais.

Davis (2001) preverad a urbanizacdo do deserto californiano
apos sucessivas construgdes e abandonos de “paraisos
artificiais’] os suburbios de baixa densidade habitados por
populagao de renda média alta a alta em Los Angeles. Para
esse autor, a suburbanizagao seria um desastre natural. Cabe
salientar que tal desperdicio de recursos construidos sig-
nifica indiretamente o esgotamento dos recursos naturais
empregados na construcdo civil. Contribui para tanto ainda
0 processo construtivo marcado pela separacao entre pro-
jeto e obra, cujos impactos sdo visiveis nas sobras de ma-
terial depositadas em cacambas que circulam pela cidade
congestionada até chegar aos chamados “bota-fora’] quando
néao jogados em cursos d'agua, poluindo-os e assoreando-os,
intensificando-se os riscos de inundacéo.

Esse mesmo desperdicio verifica-se na constante renova-
cao urbana a que se submetem sobretudo as &areas cen-
trais na cidade brasileira: demolir é desperdicar recursos
materiais, energia, trabalho, como bem nos lembra Carlos
Nelson Ferreira dos Santos (1989), em seu antolégico “Pre-
servar ndo é tombar, renovar nao € por tudo abaixo” Refazer
constantemente a infraestrutura urbana e o sistema viario,
processo que se verifica nas dreas em adensamento além
da capacidade instalada, representa identicamente o des-
perdicio: de recursos materiais e financeiros (estes aqui ain-
da provenientes do setor publico), energia e trabalho. Sem
mencionar a perda do patriménio material e do patriménio
imaterial que nele se ancora.

Efeitos diretos da especulagao imobiliaria urbana, a crescente
distancia entre moradia e trabalho e a segregacao socioespa-
cial trazem ainda impactos negativos sobre a organizacdo da
circulacdo urbana e a produtividade econémica, assim como
sobre as sociabilidade, cultura e vida urbanas (incluindo-se ai
os indices de violéncia urbana), configurando-se a especulagao
como uma estratégia de reproducéo da desigualdade em suas
diversas manifestacoes, tal como colocado por Rolnik (2003),
e inclusive sob a forma da injustica ambiental, tal como colo-
cado por Harvey (apud COSTA, 2000).

Colocados esses argumentos, ha de parecer procedente to-
mar aqui como exemplo duas experiéncias do El: os viadutos
urbanos na Via Expressa Leste-Oeste e o Conjunto Habitacio-
nal Paineiras, ambas emblematicas da reorientacao tedrico-
-metodolégica sofrida por esse nucleo de extenséo, pesqui-
sa e ensino a partir de 2004. Orientadas simultaneamente a
duas dentre as suas linhas de atuacdo entdo definidas: ha-
bitacdo e recuperagdo da capacidade instalada urbana, tais
iniciativas evidenciam néo apenas a articulacao entre linhas
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de atuacao, evidenciando a unidade dos principios descritos,
mas também a ampliagdo do alcance da atuacdo do El me-
diante tais principios.

Ambas incidentes sobre territérios liberados imobiliariamen-
te, conforme ja observado, tais iniciativas revelam o horizonte
perseguido pelas acdes do El. Tratava-se, ali, de fazer cumprir
a funcéo social (e ambiental) da propriedade urbana. No pri-
meiro caso, com a consolidacdo da ocupacéao sob e ao longo
os viadutos da Via Expressa Leste-Oeste, nas areas central e
pericentral de Belo Horizonte, pela habitacao e pelo trabalho
de comunidades de baixa renda, antes moradoras de rua. No
segundo caso, com a ocupagao de area publica ociosa no Bair
ro Minas-Brasil por conjunto habitacional destinado a popula-
cdo sem-casa. Nos dois casos, tratava-se ainda de capacitar
as comunidades envolvidas para sua atuagdo como gestores
da proposicao e de sua implementacéo. Tratava-se, portanto,
de agao contraria a subutilizagao e a ociosidade da capacidade
instalada urbana, as consequentes expansao do tecido urbano
e periferizacdo da populacdo de baixa renda, a exclusao territo-
rial dessa populagdo e ao aniquilamento dos recursos naturais
mediante o processo de urbanizacdo disperso e rarefeito. E,
além disso, tratava-se de um desafio técnico:

® no primeiro caso, o de buscar alternativas formais e cons-
trutivas para tipologias residenciais € ndo residenciais de
baixo custo e baixos impactos ambiental e social, situadas
numa 4area que, embora central, € marginal em relagdo ao
tecido urbano, e constantemente impactada pela emissao
de poluentes veiculares;

® no segundo caso, o de buscar alternativas formais e cons-
trutivas para tipologia residencial de baixo custo e baixos
impactos ambiental e social, situada em terreno com alta
declividade.

Nao obstante tenham sido elaboradas tais proposicdes, o que
se deu com o envolvimento e o trabalho intensivo daquelas
comunidades, a sua execucao foi inviabilizada pela prépria Pre-
feitura Municipal de Belo Horizonte, parceira do El nos dois
casos. Ainda que sob alegacdes de teor objetivo (no primeiro
caso, o descumprimento de uma cladusula do Termo de Acor
do firmado com os moradores sob os viadutos e passarelas
e organizacdes ndo governamentais, conforme relatado no
projeto de pesquisa, €, no segundo, a inviabilidade técnica e
financeira de ocupacéo de &rea com alta declividade), a Pre-
feitura Municipal de Belo Horizonte claramente recusou as
duas proposicoes pelo fato de que elas, uma vez executadas,
significariam a admisséo, na cidade formal, da presenca (in-
comodamente visivel) de grupos de baixa renda. Retomando
as colocacdes de Sérgio Ferro, optou-se, mais uma vez, pela
disparidade entre uma modernidade aparente, expressiva do
desejo de equiparar o periférico Brasil aos paises centrais, e a
sua base econdmica real. Em vez de admitir a modernizagao
incompleta da cidade brasileira, no caso, Belo Horizonte, e a
sua base espacial real, isto é, optou-se pela modernidade apa-
rente dos vaos sob os viadutos cobertos de terra e do terreno
vago, limpos daqueles grupos de baixa renda. Ainda que livres
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imobiliariamente, esses territérios ndo se encontram ideologi-
camente livres.

De fato, € a proporcdo que o territorial aparece como uma
materializagcdo dos dmbitos social e ambiental que tais acdes
encontram ainda hoje tanta resisténcia quanto no momento
da gestacdo do pensamento de Sérgio Ferro, ainda na década
de 1960. Aberta e indissociavelmente relaciona-se a assesso-
ria técnica do El, organizada como trabalho coletivo, conforme
j& disposto aqui, ao processo produtivo que a inclui. Trata-se
claramente de uma outra forma de produzir a cidade: como
saber e bem, como técnica e meio de produgao cujo acesso &
um direito de todos. N&o € s6 no canteiro de obras, no interior
do processo produtivo da obra, que se instaura a critica, a pro-
posta de acdo, e a acdo mesma do El; € também na producao
mesma do espaco urbano. Dai a resisténcia & compreensao e
a aceitacdo da atividade e dos procedimentos do El, inclusive
pelos setores responsaveis pelo agenciamento de sua produ-
céo, identificados estes com os grupos hegemonicos para 0s
quais a Arquitetura e o Urbanismo devem permanecer aparta-
dos da realidade, da arte e da técnica.

Enquanto o “metier” (e o termo aqui inclui ndo apenas os se-
tores institucional e técnico, mas também o académico) pre-
terir a préxis libertadora, a arquitetura e o urbanismo € a pré-
tica da extensao nesse campo serao negados mais uma vez,
e sempre, como “trabalho concreto Gtil” Ao contrario disso, o
horizonte colocado pela atuacéo do El é aquele objetivamente
expresso pela sua atual coordenadora (SILVA, 2007):

Imaginemos, pois, os efeitos benéficos — extensiveis a
toda a sociedade — que poderiam advir da eleicdo das
areas de ocupacgédo precdrias como prioritarias nos in-
vestimentos publicos e programas de recuperagdo so-
cioambiental das cidades. No caso de Belo Horizonte,
as maiores e mais antigas favelas e aglomerados locali-
zam-se em areas privilegiadas da cidade [...]. O somato-
rio dessas pequenas bacias de drenagem constitui, no
entanto, uma parcela significativa de nossa drea urbana
que abriga, também, um contingente consideravel de
nossa populagcao, situando-as em posicao estratégica
para a formulacdo de programas estruturais de médio
e longo prazo que visem a recuperag¢ao socioambiental
de nossa cidade.

Pos-escrito

Né&o importa o sentimento ambiguo (do reconhecimento a ne-
gacao) despertado pela chance de “re-publicar’ sem a chance
de "re-fazer’ esse texto extraido de um relatério de pesquisa,
seis anos apds a sua conclusao. Porém, se se pode ainda es-
colher acrescentar ao menos um ponto ao que ali se escreveu,
pos-escreve-se.

No periodo relatado, o El, para além dos resultados imediatos
de suas acdes (em alguns casos, como os aqui trazidos, muito
aguém dos potenciais mesmos do seu método e da sua me-
todologia, bem como das pessoas e dos lugares com quem
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e onde agiu), conduziu mudangas estruturais nas praticas da
extensdo, da pesquisa e do ensino no Curso de Arquitetura
e Urbanismo, formou ou reformou técnicos (no sentido am-
plo, sergioferreano, da palavra), entre liderangas, profissionais,
professores, alunos e funcionérios. Caberia, entao, ainda, nou-
tra oportunidade, avaliar acuradamente (tendo-se a chance de
“re-fazer’] portanto, ndo apenas este texto) essa trajetéria (de
muitas linhas entretecidas), reveladora também das trajetorias
da gestao publica e da gestéo da extensao, da pesquisa e do
ensino na Universidade.

Felizmente aquilo mesmo que forcou, forca e forcara (até que
se revolucione o espago, e, com ele, as relagdes sociais que
nele e por ele se reproduzem) o constrangimento do campo
de acéo do El, forca o seu alargamento. No presente, avangos
recentes (p6s-1988) nas politicas publicas veem-se dramatica-
mente desmanchados pelo que se vem definindo como novo
desenvolvimentismo brasileiro: este mesmo que faz ampliar a
procura pelos cursos de Arquitetura e Urbanismo bem como
as vagas ofertadas e o acesso a elas, modificando o perfil
dos alunos recém-ingressantes; este mesmo que faz eclodir,
também em Belo Horizonte, movimentos sociais urbanos de
ambitos e alcances os mais diversos (da Praia da Estacéao, pas-
sando pelas ocupagdes Dandara, Eliana Silva, Guarani Kaiowa,
ao Comité dos Atingidos pela Copa, entre inumeréveis outros)
e que tém, entre seus membros, liderangas ou assessores,
tanto arquitetos-urbanistas quanto professores e alunos dos
cursos de Arquitetura e Urbanismo.

Pela maior necessidade (j& urgéncia) e pela maior possibi-
lidade (j& poténcia), entdo, o Escritério de Integragédo tem,
agora e aqui, muito mais o que fazer e muito mais a dar o que
pensar sobre o que, se, em 2006, denominou-se “perspec-
tivas de ampliacdao do campo de atuacédo da Arquitetura e do
Urbanismo e de sua contribuicdo para a democratizacdo do
acesso aos direitos a cidade e a habitacao’, espera-se poder,
ja, renomear.
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