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Resumo

Este artigo relata o processo e apresenta os resultados do
Projeto de Extensao Via Campesina: processo de construcdo
da Escola de Formacao de Trabalhadores e Trabalhadoras Ru-
rais e Museu da Luta pela Terra, financiado pela Pré-Reitoria
de Extensao da PUC Minas. Seu objetivo principal é apoiar a
elaboracéo do projeto e da construgdo do Centro de Formacéo
Popular — CEFOR no municipio de Ribeirdo das Neves, na re-
gido metropolitana de Belo Horizonte, Minas Gerais.

Palavras-chave: Via Campesina, Inclusdo social, Centro de
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Abstract

This article describes the process and presents the results of
the Extension Project Via Campesina: processo de construgdo
da Escola de Formacédo de Trabalhadores e Trabalhadoras Ru-
rais e Museu da Luta pela Terra, financed by the PUC Minas
University. Its primary purpose is to support the development
of project and construction of the Popular Training Centre - CE-
FOP in Ribeirdo das Neves, in the metropolitan area of Belo
Horizonte, Minas Gerais.

Keywords: Via Campesina, Social inclusion, Popular Training
Centre
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Este artigo relata o processo e apresenta os resultados do
projeto de extensdo “Via Campesina: processo de constru-
cao da Escola de Formagao de Trabalhadores e Trabalhado-
ras Rurais e Museu da Luta pela Terra’/ financiado pela Pro-
-Reitoria de Extensdo da PUC Minas (Proex-2011/6376-1S).
Seu objetivo principal é apoiar a elaboracao do projeto e da
construgao do Centro de Formacgéo Profissional — CEFOPR no
Municipio de Ribeirdo das Neves, na Regidao Metropolitana
de Belo Horizonte, Minas Gerais.

Conforme estéd detalhado adiante, o CEFOP serd gerenciado
pela Via Campesina e por outras entidades interessadas na
promogao da cidadania e da inclusdo social, com base na for
magcao politica e profissional de trabalhadores rurais e urbanos,
constituindo-se num espaco de referéncia para os trabalhado-
res rurais e urbanos, os movimentos populares urbanos, os
movimentos de luta pelo emprego, de luta pela moradia digna
e as juventudes urbanas organizadas. Trata-se de um projeto
de longo prazo e, dada a extensao e a complexidade ai envol-
vidas, consideramos que a etapa que ora se encerra € apenas
um passo na longa jornada de criacdo e consolidacao das ati-
vidades do CEFOP Esperamos que a parceria que possibilitou
a realizacdo desse projeto se estenda até a concretizacao das
obras de construgdo. Esperamos que tal parceria atinja tam-
bém outras especialidades do Instituto de Ciéncias Sociais (os
cursos de Servico Social e Ciéncias Sociais) para além do Cur
so de Arquitetura e Urbanismo.

Reafirmamos que o desenvolvimento de projetos dessa na-
tureza é muito frutifero para a formacédo dos estudantes, ja
que possibilitam um contato maior com a realidade dos tra-
balhadores rurais e urbanos € com os processos de decisdo
democraticos. De modo especial, este projeto da margem
ao exercicio do chamado projeto participativo, proporcionan-
do a chance de rediscutir o papel do arquiteto quando atua
com grupos comunitarios e de reavaliar seus métodos de
projetacédo diante da autonomia de tais grupos. Dessa forma,
estimula-se a relacdo entre sociedade e Arquitetura, amplian-
do, de forma significativa, as possibilidades do intercambio
entre as partes. Outro aspecto relevante nesse processo é a
discussao acerca das opgdes tecnoldgicas para a construgao
de edificagdes. Importa ressaltar que permeia as acdes do El
a oferta de recursos técnicos, de modo a fomentar a autono-
mia na producéo do espaco edificado.

Historico

O Curso de Arquitetura e Urbanismo da Pontificia Universidade
Catolica de Minas Gerais (CAU-PUC Minas) abriga um nucleo
de extensdo, denominado Escritério de Integracéo (El). O El
esta sob supervisdo do Nucleo de Pesquisa e Pés-Graduacao
(NPPG), e mantém estreitas relagdes de troca com disciplinas
da graduacao, trabalhando em consonéancia com as linhas prio-
ritarias do Projeto Pedagdgico do CAU-PUC Minas: inclusao,
sustentabilidade e construcdo. Suas principais atuagbes se
dao no sentido de reabilitar dreas urbanas degradadas, recupe-
rar e operacionalizar a capacidade instalada nas cidades (espe-
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cialmente os baixios de viadutos, os prédios abandonados ou
inacabados, as estruturas ociosas, etc.) e o patriménio coletivo
da comunidade urbana; desenvolver tecnologias da constru-
Gao civil para minimizagao dos impactos ambientais negativos;
assessorar tecnicamente a sociedade organizada na implanta-
cdo e no desenvolvimento de préaticas habitacionais e de recu-
peracdo ambiental autogestiondrias; e divulgar seus trabalhos
e acOes por meio de artigos, cartilhas e outras publicacdes que
colaborem na ampliacéo da capacidade de atendimento social
da Arquitetura e do Urbanismo. Dessa forma, buscamos apro-
ximar os alunos de Arquitetura e Urbanismo das demandas
sociais, estendendo, assim, a pratica tradicional do arquiteto,
que, de modo geral, tem sua atuacédo restrita a uma clientela
de elite. Busca-se, assim, levar a arquitetura aonde ela ainda
ndo esta: a cidade é um direito de todos. O CEFOP dessa for-
ma, enquadra-se perfeitamente no escopo de atendimento
pretendido pelo El.

O CEFOP ¢ apoiado, principalmente, pela Via Campesina,* en-
tidade que atua em diversos niveis: internacional, nacional e
regional. Ela assume perfis diferenciados, conforme o espacgo
de atuacéo e a diversidade das realidades locais dos movimen-
tos que a compdem. O movimento conta com a participacdo
de diversas entidades, com o objetivo comum de intervir nas
realidades locais para a promocéao da cidadania e da justica
social, com base na educacao.

Assim, a Via Campesina tem como principio norteador a forma-
Gao dos trabalhadores, dando-lhes acesso ao conhecimento por
meio do estudo e das técnicas pedagdgicas adaptadas ao co-
tidiano dos agricultores, seja nos ambitos filoséfico, historico,
econdmico, seja na alfabetizagcdo de assentados, ou ainda, na
qualificacdo profissional e no manejo de técnicas produtivas.

Atualmente, algo proximo de 500 pessoas ao ano ja se benefi-
ciam dos cursos e treinamentos promovidos pela Via Campe-
sina. Essas atividades vém sendo desenvolvidas num espaco
improvisado, localizado no Distrito do Barreiro, em Belo Ho-
rizonte. Para além dos cursos e treinamento, o local € usado
para articulacdo e mobilizagdo de movimentos sociais cam-
poneses e entidades de apoio a luta dos trabalhadores que
vivem no campo. Abriga estudantes de varios locais do Estado
e também do Pais. Esses estudantes utilizam o espagco como
dormitério e local de estudo, sendo que alguns auxiliam nas
atividades de administracao e organizacao local.

Inicialmente, durante o ano de 2010, trabalhamos num projeto
de reforma e adaptacéo das instalagdes improvisadas do Barrei-
ro. Nessa primeira etapa do projeto do CEFOP tinhamos por ob-
jetivo a ampliagéo da capacidade de atendimento de 500 para 2
000 pessoas/ano. Para além de adaptar o espaco existente para
a ampliagdo de uso, preocupamo-nos também em minimizar o
impacto ambiental de tal ampliacdo. Dessa forma, o projeto se
pautou pela busca de uma metodologia® que contemplasse a
flexibilizacdo do uso dos espacos com a sustentabilidade e a
participacédo efetiva de seus usudrios. Dando sequéncia ao pro-
cesso de projeto, apds a constatacdo de todos os problemas
e necessidades, iniciou-se a geracao de alternativas para areas
externas e internas. A proposta incorporou, também, diversas

4. Entidades que apoiam o Cefop:
Consulta Popular, Assembleia Popular,
Movimento dos Atingidos por Barragens
(MAB), Movimento dos Pequenos
Agricultores (MPA), Federacédo dos
Estudantes de Agronomia do Brasil
(FEAB), Movimento dos Trabalhadores
Rurais sem Terra (MST), Comisséo
Pastoral da Terra (CPT), Pastoral da
Juventude Rural (PJR), Movimento de
Mulheres Camponesas (MMC), Marcha
Mundial de Mulheres (MMM), Conselho
Indigenista Missionario (CIMI), Sindicatos
dos Trabalhadores do Leste de Minas
Gerais, Movimento dos Trabalhadores
Desempregados (MTD), Juventude do
PDT, Caritas, Centro de Estudo Biblico
(Cebi) e Brigadas Populares.

5. Buscamos desenvolver um método
de projeto participativo que pudesse
integrar o usuario em todas as etapas
do processo. A primeira etapa consistiu
no estudo do material fornecido pela
organizagao, objetivando conhecer o
publico-alvo, por meio da histéria do
movimento. A partir disso, foram feitas
reuniées que prepararam um grupo de
alunos para as atividades que seriam
realizadas na primeira visita ao local

de intervencéo. Essa etapa dividiu a
equipe em varias frentes de trabalho
(identificacao das potencialidades do
ambiente, levantamento arquitetdnico,
topografico, paisagistico e entrevistas).
Em seguida, houve diversas

reunioes entre alunos e usuérios que
possibilitaram a reavaliagdo do programa
arquitetdnico, o redimensionamento
dos espacos e uma redefinicao de
prioridades. As demandas constatadas
por meio de entrevistas foram: auditério,
salas de aula, alojamentos, cozinha
industrial e refeitério para abrigarem o
numero de 200 pessoas, biblioteca para
3 000 volumes, lavanderia, residéncia
permanente para oito pessoas, espago
para criancas (ciranda infantil), Museu da
Reforma Agréria, assim como um espago
para a venda dos produtos.
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técnicas construtivas que facilitassem, se nao, fomentassem, o
processo de autogestao da construcdo do espaco. Assim, nes-
sa primeira etapa, foi elaborado um projeto arquitetonico de re-
forma e um orcamento sumario, de modo a possibilitar a busca
de recursos para a obra civil.

Um novo projeto

No final de 2010, o CEFOP recebeu, como doagédo, um terreno
localizado em Ribeirdao das Neves, na porgao norte da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte, o que veio a alterar substan-
cialmente nossos planos iniciais.® Em vista disso, reiniciamos
o trabalho no novo terreno.

Entretanto, essa mudanca de localizacdo nao provocou altera-
cbes nos objetivos principais da entidade e tampouco no pro-
grama arquitetdnico que ja haviamos trabalhado. Os objetivos
do CEFOP mantiveram o foco na formacao técnica e pedagé-
gica dos trabalhadores, visando a formar quadros para as enti-
dades envolvidas e também em constituir um espaco de refe-
réncia para os trabalhadores rurais e urbanos, os movimentos
populares urbanos, os movimentos de luta pelo emprego, de
luta pela moradia digna e as juventudes urbanas organizadas.

Em vista da mudanca acima referida, foram realizados novos
estudos de terreno, de modo a retomar o processo de projeto
do CEFOR Tais estudos, a seguir apresentados, constam de:

* levantamento planialtimétrico;’

e levantamento fotogréfico;

e estudos topograficos por meio de maquete fisica e ele-
trénica;

e estudo de condicionantes fisico ambientais;

e oficinas de programacéo arquitetdnica e setorizagao.

Um importante passo para a reformulacéo do projeto do CEFOP
foi o estudo de caso de uma instituicdo com caracteristicas
similares ao projeto proposto. Visitamos a Escola Nacional
Florestan Fernandes (ENFF),2 em Guararema, S&o Paulo, com
0 objetivo de conhecer suas instalacbes e experimentar as
acoes por ela promovidas. Dai resultou um melhor entendi-
mento acerca de seu funcionamento e uma melhor compre-
enséo do proprio CEFOP

O trabalho de projeto e de construgao da ENFF seguiu a logica
do sistema de mutirdo autogestionario, em que colaboraram
militantes, educandos, educadores e os arquitetos responsa-
veis pelo projeto. Por ter um programa bastante similar ao do
CEFOPR foram de fundamental importadncia o conhecimento
dos espacos € o registro das caracteristicas da ENFF, a fim de
auxiliar no projeto em desenvolvimento.

Um novo processo

Em maio de 2011, foi realizado o primeiro encontro para a
retomada do novo projeto do CEFOPR, com a finalidade de re-
discutir e consolidar o programa de necessidades e desejos,
e assim reorganizar 0s principios que norteardo o programa
do futuro projeto.

6. A continuagao da parceria com a Via
Campesina ja havia sido expressa por
meio de uma nova aplicagdo do projeto
ao edital Proex para 2011.

7. Contamos com a colaboragdo do
professor José Nonato Saraiva Filho, do
Curso de Engenharia Civil, que realizou o
levantamento topogréfico do novo terreno.

8. A Escola Nacional Florestan Fernandes
tem sido uma referéncia para os
trabalhadores do Brasil, América Latina e
Africa.
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Foram convidados todos os representantes dos grupos que
estdo relacionados ao CEFOR Porém compareceram apenas
os representantes de dois dos grupos o compoem: Movimen-
to dos Trabalhadores Rurais sem Terra (MST) e Movimento dos
Atingidos por Barragens (MAB). Esse primeiro encontro teve
como introdugado uma apresentagdo do estudo sobre a ENFF,
como obra analoga. Assim, foi possivel esclarecer as potencia-
lidades do terreno e as possibilidades do espaco construido
ora em projeto. Nossa intencéo era a de dar consciéncia aos
parceiros sobre os limites impostos pelo terreno. Com o obje-
tivo de despertar um olhar critico e realista sobre o terreno, foi
feito um estudo prévio, por meio de maquetes fisica e eletroni-
ca, sobre as condigdes naturais (fisico-ambientais) do terreno.
O material grafico e as maquetes apresentados aos parceiros
serviram de base para uma reflexdo sobre a relacdo entre ter
reno e espaco construido, seus limites e suas potencialidades.
Aspectos como localizagdo, topografia, insolagao, ventilacéo,
vegetacado foram avaliados como uma etapa preliminar a dina-
mica de apuracao da listagem de usos e necessidades.

Em seguida, desenvolvemos uma dindmica visando a defi-
nir a programacéao arquiteténica do CEFOP marcada por trés
momentos: no primeiro, depois de conhecidas as condicdes
fisico-ambientais do terreno, foram listados os espacos que os
representantes da Via Campesina julgaram necessarios ao ple-
no funcionamento do CEFOP; no segundo, foram discutidas

Figura 1 « Maguete do terreno.

Figura 2 ¢ Maguete eletronica.
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as possibilidades de compartilhamento de usos num mesmo
espaco; e, finalmente, num terceiro momento, em vista da
grande quantidade de espacos e da dificuldade de obtencéo
de recursos para sua construcao, foram estabelecidas as prio-
ridades de construcéo.

Quadro 1 - Listagem de necessidades,
agrupamento de atividades similares, usos.

. . 2° momento:
1° momento: objetos listados . Usos
objetos agrupados

Biblioteca Biblioteca

Biblioteca - Museu
Museu Museu ——) ; )

- Sala de informética
Sala de informatica Sala de informatica
Salas de aula Salas de aula

o . st Salas de aula - auditério
Auditério Auditério
Quadras Quadras
. . ) . : . Auditério - Quadras - Ciranda

Ciranda infantil Ciranda infantil ——) ) . _

infantil - Salao de eventos
Salao de eventos Salao de eventos
Lavanderia s - | aVanderia Lavanderia
Refeitério Refeitério Refeitério
Administracdo Administracao Administracao
Moradia (permanente) Moradia (permanente) Moradia (permanente)
Alojamento (temporario) Alojamento (temporario) ——) Alojamento (temporario)
Quiosques Quiosques Quiosques
Estacionamento Estacionamento Estacionamento
Galinheiro Galinheiro Galinheiro
Espacos trabalhos préticos Espacos trabalhos préticos Espacos trabalhos praticos
Guarita Guarita

Dessa hierarquizagéo resultou a decisado de dar prioridade a
chamada Guarita/Estacionamento/Casa da Administracéo -
Moradia Permanente, projeto que foi desenvolvido ao nivel
de anteprojeto, conforme se vera adiante. O quadro acima
ilustra a dindmica descrita em seus trés momentos. Os de-
mais elementos do programa foram agenciados preliminar-
mente no terreno, conforme esta ilustrado na Figura 3, a
seguir. Essa configuragao foi apresentada aos representan-
tes da Via Campesina e dos grupos do Centro de Estudos
Biblicos (CEBI) e das Brigadas Populares no dia 28 de outu-
bro de 2011. Nessa oportunidade, foram sugeridas algumas
modificagcdes na organizagdo do espacgo, j& contempladas
na referida figura. Esclarecemos, entretanto, que se trata
de uma definicdo preliminar. A estratégia de fragmentar o
programa arquiteténico em diversas edificacdes é apropria-
da ndo somente pela dificuldade na obtencédo de recursos,
mas também porque possiveis erros poderao ser corrigidos
e ajustes poderao ser feitos ao longo do processo de cons-
trucao do conjunto, seja no ambito do espaco, seja no ambi-
to das técnicas construtivas e de organizagao do canteiro de
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na, tanto no projeto quanto na construgao, é uma garantia
da adequacao do espaco as atividades do CEFOPRP. O acom-
panhamento sistematico desse processo poderd servir de
subsidio a uma reflexao tedrica acerca das metodologias de
projetos participativos.

Conforme ja foi mencionado anteriormente, o exemplo da
construcdo da ENFF indica a alvenaria estrutural e a madei-
ra reflorestada como o sistema construtivo mais provavel
de ser empregado, sobretudo pelo potencial educativo que
tais técnicas construtivas trazem embutidas. Pretende-se
que a construcdo do CEFOP seja feita na modalidade de
canteiro-escola.

Legenda

Horta

B Dormitério

Bl Lavanderia

[] Refeitério

[] sala de Aula

[H Biblioteca e Auditério
illf Area de Convivéncia

Il Casa da Administragéo

i _1Casa do vizinho

Projeto arquiteténico da casa Figura 3 ® Agengiamento QO programa no
da administragéo terreno / plano diretor preliminar.

Foi desenvolvida uma edificagdo com seis dormitérios (ca-
pazes de abrigar até 24 pessoas), dois banheiros, uma sala
de estar conjugada com cozinha e copa, um escritério e ga-
ragem para trés automaéveis. Trés dos quartos estédo localiza-
dos no pavimento térreo, garantindo, assim, acessibilidade
aos portadores de deficiéncia fisica. O espaco da garagem
também pode ser utilizado para reuniées, aulas e comemora-
cbes. No total, essa edificacdo tem area de 315 m2.

O sistema construtivo utilizado é o da alvenaria estrutural de
blocos cerdmicos, devido a sua facilidade de assimilagdo e
treinamento de méao de obra e também porque vizinhas ao
terreno encontram-se duas fébricas de blocos ceramicos es-
truturais (Ceramica Braunas e Ceramica Jacaranda), o que re-
duziria os custos com frete. Conforme se vé nos desenhos do
projeto apresentados a seguir, utilizamos madeira reflorestada
na cobertura e na passarela de acesso aos quartos do andar
superior. A especificagdo completa dos materiais, assim como
o orgamento de servigcos e mao de obra para execugao foram
detalhados na disciplina Gestao, Materiais e Técnicas da Cons-
trucdo, do ciclo profissionalizante 1, do CAU-PUC Minas, no
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Figura 4  Implantacédo e diagrama
de cobertura.

Figura 5 @ Planta do primeiro
pavimento.
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o Figura 6 e Planta do segundo pavimento.

= = " Figura 7 ® Corte transversal.

H- Figura 8 e Perspectiva.
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Avaliacao e desdobramentos

Verificamos, no desenvolvimento do projeto do CEFOR uma
participacdo aquém daquela imaginada a principio. Como nao
foi possivel uma avaliagdo com os parceiros antes da produgao
deste texto, podemos apenas apresentar as nossas percep-
cOes acerca dessa baixa adesédo. O baixo nimero de partici-
pantes durante as reunides de apresentacao e discussao do
projeto decerto se deve a dificuldade de coordenagao de tan-
tos representantes (é preciso lembrar que a Via Campesina é
composta por 17 entidades). Embora tenhamos nos esforca-
do para promover as reuniées conforme combinado, tivemos
apenas trés encontros ao longo de todo o processo. Em nosso
Ultimo encontro, para uma pré-apresentacao do produto final
deste projeto, ficamos acertados em construir uma agenda de
encontros para o primeiro semestre de 2012, uma vez que o
projeto pode ser mais uma vez contemplado com o financia-
mento da Proex, uma vez que foi reapresentado ao Edital 2012.
Os objetivos especificos dessa nova aplicacdo séo: (a) elaborar
projeto para execucdo e detalhamento construtivo do Centro
de Formacéao Popular (com base na programacéo arquiteténica
ja produzida, seréd escolhido, junto ao grupo de entidades, o
préximo projeto a ser desenvolvido); (b) acompanhar e apoiar
a busca por recursos financeiros para a construgédo da Casa da
Administracao; (c) a partir do levantamento de recursos, mon-
tar cursos de formacgao profissional para capacitacéo de tra-
balhadores em todas as etapas de construcdo, a exemplo do
ocorrido na Escola Nacional Florestan Fernandes; (d) promover
a articulacao deste projeto com futuras agdes extensionistas
do ICS e de outros cursos da PUC Minas, de modo a comple-
mentar o processo de construgdo do CEFOPR

Conforme pode ser constatado do relato acima, ao longo de
todo esse periodo, pudemos Nos aproximar um pouco mais do
CEFOP e compreender com mais clareza nossa tarefa no pro-
cesso de producao dos projetos e de construcdo. Acreditamos
tratar-se de uma parceria de longo prazo que deve se articular
a outras iniciativas de extensao do Instituto de Ciéncias Sociais
(ICS), especialmente o projeto Construcdo e Cidadania (que
tem a pretensao de se transformar em programa de extensao)
e ao projeto Licdes daTerra.?
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