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RESUMO
Neste estudo temos o objetivo de apresentar as implicagdes dos desdobramentos da
governamentalidade neoliberal nos modos de vida contemporaneos. Para cumprir com o
objetivo apresentado, elegemos como fio condutor a nogéo de governamentalidade neoliberal
desenvolvida pelo fildsofo francés Michel Foucault. Nas problematizac6es sobre a biopolitica,
Foucault nos mostra como o problema da populacdo foi crucial para o desenvolvimento
sobretudo de duas modalidades de governo: a liberal e a neoliberal. Neste estudo, busca-se,
primeiramente, mostrar as diferencas entre os pontos de vista estabelecidos por Foucault
acerca da nocdo de poder e aqueles que o autor desenvolveu sobre a temaética da
governamentalidade. No segundo momento, tomamos a nogdo de governamentalidade
neoliberal para demonstrar como essa forma de gestdo dos individuos se desdobra em novas
modalidades de governar a conduta dos sujeitos no seu meio de vida. Finalmente, concluimos
que, se a governamentalidade neoliberal se desdobra em novas modalidades de gestdo da
conduta dos individuos, em contrapartida essas novas formas de governo implicam o
esgotamento fisico e emocional das pessoas, desencadeando diversas sindromes.
PALAVRAS-CHAVE: biopolitica; esgotamento; governamentalidade; neoliberalismo;
sujeitos.

ABSTRACT

The aim of this study is to present the implications of the unfolding of neoliberal
governmentality for contemporary ways of life. In order to fulfill this objective, we have
chosen the notion of neoliberal governmentality developed by the French philosopher Michel
Foucault as our guiding principle. In his problematizations of biopolitics, Foucault shows us
how the problem of population was crucial to the development of two types of government in
particular: liberal and neoliberal. The aim of this study is firstly to show the differences
between the points of view established by Foucault on the notion of power and those he
developed on the subject of governmentality. Secondly, we take the notion of neoliberal
governmentality to show how this form of managing individuals unfolds in new ways of
governing the conduct of subjects in their living environment. Finally, we conclude that if
neoliberal governmentality unfolds in new ways of managing the conduct of individuals, on
the other hand, these new forms of government imply the physical and emotional exhaustion
of people, triggering various syndromes.
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INTRODUCAO

O filésofo francés Michel Foucault (1982), ao longo da sua trajetéria como
pesquisador, dedicou-se na criacdo de uma histdria dos diferentes processos de subjetivacdo
pelos quais 0s seres humanos se tornaram sujeitos no mundo ocidental. Com isso, 0 autor
produziu uma vasta literatura que acreditamos nos servir de instrumento tedrico e
metodologico para analisarmos 0s processos de subjetivacdo que ocorrem no contexto
histérico atual. No entanto, pensar e pesquisar com Foucault exige um estudo adequado de
sua obra e uma leitura atenta dos desvios que, em linhas gerais, vdo de uma arqueologia do
saber para uma genealogia do poder.

Posta esta questdo, com este estudo temos como objetivo apresentar 0s
desdobramentos da arte neoliberal de governar e, por Gltimo, mostrar quais sdo as implicacdes
desses desdobramentos nos modos de vida contemporéneos. Para desenvolver essa
abordagem, tomaremos como fio condutor as problematizacfes que o autor elaborou na
genealogia do poder, mais precisamente nos dois cursos ministrados no Collége de France
intitulados de Seguranca, territorio e populacdo (1977-1978) e Nascimento da biopolitica
(1978-1979). Para melhor orientar nossa discussdo, tomaremos 0s conceitos-chave do
vocabulario foucaultiano inerente a biopolitica, a governamentalidade, ao neoliberalismo e a
no¢do de homo oeconomicus.

Iniciaremos nosso texto mostrando as principais linhas de forca pelas quais o autor, em
seu estudo genealdgico, chegou a nocdo de governamentalidade e como essa tematica foi
crucial para interpretar uma forma de gestdo biopolitica da populagdo. Assim, se fez
necessario apontar as diferencas entre os pontos de vista estabelecidos por Foucault acerca da
nogdo de poder e aqueles que o autor desenvolveu sobre a temética da governamentalidade;
analisar como o autor, no curso de 1978, procedeu com uma nova leitura da biopolitica,
inserindo-a numa forma mais ampla de poder, isto é, numa forma de racionalidade intrinseca
a gestdo da conduta dos homens.

Apos estabelecer as diferencas entre os pontos de vista do autor acerca das duas
tematicas, propusemos, no segundo momento, abordar sobre a arte neoliberal de governar.
Para isso, tomamos as problematizacdes de Foucault (2008a) sobre o neoliberalismo
desenvolvidas no curso de 1979. E verdade que o (neo)liberalismo ja passou por diversos
momentos e mutagdes e, por isso, ndo temos a intencdo de descrever cada uma de suas

mudangas. No entanto, visamos mostrar como a arte neoliberal de governar ganhou
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legitimidade no &mbito do mercado e da sociedade marcada por um modo de vida inerente ao
éthos da concorréncia. O mercado ndo mais enquanto o lugar de jurisdi¢cdo, mas, sobretudo,
como espaco de producdo da verdade. Veremos ainda que a teoria epistémica do mercado,
segundo Friedrich von Hayek, nos serviu também de grade interpretativa desse modelo de
racionalidade.

Feito isso, defendemos que os desdobramentos desse modelo de governamentalidade
trazem algumas implicagcdes para os modos de vida contemporaneos. Dessa forma, as nogoes
de um sujeito que toma a si mesmo como um empreendimento, aberto a uma formacéo
continuada e fonte de capital valorizavel, se apresentam, no &mbito da concorréncia e da
meritocracia, como uma espécie de novas modalidades de poder e de gestdo da vida humana.
E, em ultima andlise, sustentamos que essas novas modalidades de poder e de gestdo da
conduta dos individuos colaboram para o esgotamento fisico e emocional das pessoas,

desencadeando diversas sindromes.

1 A NOCAO DE GOVERNAMENTALIDADE EM MICHEL FOUCAULT: TRACOS
GERAIS

Como Foucault operou ao apresentar as no¢des sobre a governamentalidade? A
tematica da governamentalidade é abordada pelo autor sobretudo nos dois cursos proferidos
no Collége de France, isto &, em Seguranca, territorio e populacdo (1977-1978) e em
Nascimento da biopolitica (1978-1979). No entanto, é importante ressaltar que as nocoes de
“governo” perpassam pela conjuntura da obra do autor. Foucault (1982) nos disse que, em
seus vinte anos de pesquisa, teve como empreitada desenvolver uma historia dos diferentes
processos de subjetivacdo dos seres humanos em nossa cultura. Nesse estudo geneal6gico, no
qual o sujeito aparece em UGltima instancia como objeto de anélise?, as nocdes de governo
aparecem como grade interpretativa desses processos de subjetivacdo visados pelo autor.

E nesse movimento que Foucault provocou um deslocamento, ao dar inicio a uma
nova abordagem sobre a biopolitica, ao introduzi-la numa forma mais ampla de poder,
designada de governamentalidade. Como o autor procedeu a esse deslocamento? A analise
elaborada pelo autor sobre os mecanismos de disciplina se deslocou de um poder enquanto

algo que atravessa o corpo do sujeito ao produzir discurso de verdade e emitir processos de

! No entanto, é importante mencionar que o estudo foucaultiano parte de uma analise da discursividade
materializada em diversos arquivos, em que 0s processos de subjetivacdo, constituidos em diferentes momentos
histéricos, tornaram-se o fio condutor de sua analise genealdgica sobre o sujeito.
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subjetivacdo para um tipo de poder inerente ao fenbmeno demografico da populacéo.
Desloca-se, entdo, do poder que incide sobre o individuo isolado para a organizacdo da
populacdo, l6cus das formas de governo do sujeito e da populacao.

No deslocamento, que operou a partir do ambito da analise do eixo saber/poder, o
autor deu énfase, a partir de entdo, as no¢des de governamentalidade, isto &, as formas pelas
quais direcionam as pessoas para além das instituicGes fechadas. Nesse contexto, verifica-se
um mecanismo de poder que vai atuar sobre os fenébmenos da vida humana inerentes ao corpo
populacional. Essa nova estratégia de poder passa a regular esses fenébmenos a partir da fracéo
segurancga/risco. Trata-se da “geréncia de popula¢des que se pauta, de forma determinante, na
consideracdo do corpo humano como corpo-espécie, COmo ser Vivo sujeito a processos
bioldgicos que, em ultima instancia, colocam-no nos quadros de diversos fendmenos de
carater econdmico-demografico” (Faria, 2014, p. 104).

Entretanto, Foucault (1997) chama a atencdo para ndo olharmos esse deslocamento a
partir da substituicdo de uma sociedade de soberania para uma sociedade de disciplina e, por
ultimo, a substituicdo de uma sociedade de disciplina pela de governo. Pensando com Foucault,
é importante entendermos como a vida entrou na historia, isto é, a insercdo da vida biologica
nos célculos politicos modernos. A entrada desse modo vida nos calculos politicos revelou esse
movimento que foi se deslocando de uma sociedade para outro, ou seja, “um tridngulo:
soberania-disciplina-gestdo governamental, que tem na populacdo seu alvo principal e nos
dispositivos de seguranca seus mecanismos essenciais” (Foucault, 1979, p. 291).

Para entendermos esse movimento, ou seja, a dimensdo governamental, € necessario
analisar a existéncia de um poder que se desenvolveu em torno da vida sob duas formas. A
primeira forma de poder que se desenvolveu a partir do século XVII privilegiou o corpo-
maquina. Trata-se de uma forma de poder que distribui os individuos, vigia e os adestra, ao
enderecar 0s processos de subjetivacéo para a fabricacdo de corpos ddceis. Assim, verifica-se
a existéncia de um tipo de poder, marcado por uma rede de relagdes, que foi progressivamente
se organizando em torno da vida; diz respeito a uma forma de poder que disciplina os corpos e
que se encontra em instituicdes fechadas como nos colégios, nas fabricas, nos quartéis, nos
hospitais etc. Esse tipo de poder instituiu, nessas institui¢cbes, uma arte ténue de controlar o
tempo e distribuir os individuos de uma forma calculada para torna-los disciplinados,
obedientes e produtivos (Foucault, 2014).

Em linhas gerais, a disciplina objetiva regulamentar as forgas do corpo e concentra-las

em um determinado lugar para deixar 0s sujeitos manejaveis e¢ controlaveis. “A disciplina
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aumenta as forcas do corpo (em termos econdmicos de utilidade) e diminui essas mesmas
forcas (em termos politicos de obediéncia). Em uma palavra: ela dissocia o poder do corpo;
faz dele por um lado uma ‘aptidao’, uma ‘capacidade’ que ela procura aumentar” (Foucault,
2014, p. 135-136). Assim, a descoberta da vida biologica como algo passivel de ser
disciplinada, domesticada, produzida e regulamentada pelas tecnologias do poder disciplinar
significou uma mudanca estrutural na organizacdo social. Essa forma de organizacgdo
culminou no surgimento da populacdo enquanto um corpo vivo. Isso se deu a partir do

momento em que 0

[...] homem ocidental aprende pouco a pouco 0 que € ser uma espécie viva num
mundo vivo, ter um corpo, condicdes de existéncia, probabilidade de vida, salde
individual e coletiva, forcas que se podem modificar, e um espaco em que se pode
reparti-las de modo 6timo. Pela primeira vez na historia, sem duvida, o biolégico
reflete-se no politico; o fato de viver ndo é mais esse sustentaculo inacessivel que s
emerge de tempos em tempos, no acaso da morte e de sua fatalidade: cai, em parte,
no campo de controle do saber e de intervencdo do poder (Foucault, 1988, p. 134).

Ja a segunda forma de organizacdo do poder sobre a vida é aquela cuja forca é
direcionada ao corpo-espécie. Podemos dizer que esse tipo de poder aspira multiplicar os
individuos tendo em vista o conjunto populacional. Essa forma de poder, ou melhor, essa
intervencdo de poder passa a se preocupar com a vida e suas condicdes de variacao,
sobretudo, no que tange ao fendmeno populacional. A populacéo, investida por intervencdes
de controle e regulacdo, € o que caracterizou o surgimento da biopolitica a partir do século
XVIII. O “descobrimento da populacdo ¢, ao mesmo tempo que o descobrimento do individuo
e do corpo adestravel [dressablel], o outro nucleo tecnolégico em torno ao qual os
procedimentos politicos do ocidente se transformam” (Castro, 2009. p. 59). A vida biologica
dos seres humanos, com suas particularidades, foi gradualmente incorporada nos mecanismos
de poder, discursivo e ndo discursivo, que o Estado adquiriu enquanto instrumento de
intervencao nos processos de subjetivacdo. Entdo “[...] deveriamos falar de uma ‘bio-politica’
para designar o que faz com que a vida e seus mecanismos entrem no dominio dos calculos
explicitos, e faz do poder-saber um agente de transforma¢ao da vida humana” (Foucault,
1988, p. 134).

Foi nesse contexto que Foucault, também, percebeu uma relagdo entre a biopolitica e o
desenvolvimento do capitalismo. O desenvolvimento do capitalismo foi possivel via emissao
de processos de subjetivagdo que terminaram por reeditar os suditos em corpo-espécie

adaptavel as técnicas do biopoder. O poder sobre a vida se garante pela articulacdo do poder
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disciplinar, anatomo-politica do corpo individual, com o poder regulador da biopolitica em
relacdo ao conjunto da populacdo. Segundo Foucault (1997, p. 64), a biopolitica surgiu em um
contexto, isto &, a partir do século XVIII, quando ocorreu uma racionaliza¢do dos “problemas
propostos a pratica governamental, pelos fendmenos proprios a um conjunto de seres vivos
constituidos em populacdo: saude, higiene, natalidade, ragas”. Por isso, a biopolitica toma
como objeto de intervencdo o sujeito enquanto uma espécie viva inserida na sociedade.
Assim, é importante mencionar que Foucault chama a atencdo para a questdo da
norma. Nesse caso, € entre o poder disciplinar e o que regula os fenémenos da populacdo que
se verifica a circulacdo da normalizacdo. Conforme o autor, temos um sujeito da norma. Ela é
0 que garante, em ultima instancia, o controle do ordenamento disciplinar do corpo individual,
este entendido enquanto um organismo vivo, e os fendmenos inerentes a populacdo — sua

multiplicidade bioldgica.

A norma é o que pode tanto se aplicar a um corpo que se quer disciplinar quanto a
uma populacgdo que se quer regulamentar. A sociedade de normalizagdo ndo é, pois,
nessas condicdes, uma espécie de sociedade disciplinar generalizada cujas
instituigdes disciplinares teriam se alastrado e finalmente recoberto todo o espaco -
essa ndo é, acho eu, sendo uma primeira interpretacdo, e insuficiente, da ideia de
sociedade de normalizacdo. A sociedade de normalizagdo é uma sociedade em que
se cruzam, conforme uma articulagdo ortogonal, a norma da disciplina e a norma da
regulamentacdo (Foucault, 1990, p. 302).

Na sociedade da normalizacdo, o biopoder se encarregou instantaneamente tanto do
corpo e da vida quanto do corpo individual inserido na coletividade. Nesse caso, “a norma se
aplica tanto ao corpo a ser disciplinado quanto a populacdo que se quer regulamentar; ela
efetua a relacdo entre ambos, a partir deles mesmos, sem qualquer exterioridade, sem apelar
para algo que seja externo ao corpo e a populagdo em que esta esse corpo” (Veiga-Neto, 2003,
p. 74). Na sociedade de normalizacdo, vemos toda uma politica que passou a se ocupar da
populacdo, nocdo que até entdo ndo havia sido explorada, visto que a populagdo s6 ganhou
relevancia com a emergéncia da arte de governar. Por isso, Foucault (1990), analisando uma
linha de poder que perpassa pelo corpo individual ao coletivo, percebeu que a populacdo é a
novidade que emerge a partir das tecnologias politicas mobilizadas pelo biopoder. Significa
que, do surgimento do corpo populacional “[...] decorre que a natureza dos fendmenos que
sdo levados em conta se situa no nivel do coletivo, daquilo que s6 ganha relevo nos efeitos
politicos e econdmicos no registro da massa populacional, ligando-os pelo padréo

normalizador” (Resende, 2018, p. 79). A populagdo €, portanto, o novo conceito por meio do
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qual se explicam as questdes que emergem do coletivo. Por isso, a “populagdo aparece como
sujeito de necessidades, de aspira¢des, mas também como objeto nas méos do governo; como
consciente, frente ao governo, daquilo que ela quer e inconsciente em relacdo aquilo que quer
que ela faga” (Foucault, 1979, p. 289).

A arte de governar é o desdobramento das tecnologias de poder que suscitou um
conjunto de saberes sobre os fendmenos que surgem no coletivo. “A constitui¢do de um saber
de governo é absolutamente indissociavel da constituicdo de um saber de todos 0s processos
que giram em torno da populacdo no sentido lato, o que se chama precisamente economia”
(Foucault, 2008b, p. 140); procura, portanto, produzir saberes sobre a natalidade, a satde, o
desenvolvimento demogréfico etc. Nesse sentido, diferentemente dos dispositivos
disciplinares, os dispositivos de seguranca se exercem sobre a populacdo tendo como alvo
principal a espécie humana. A espécie humana surge como objeto de intervencdo do governo
no &mbito do Estado, demarcando sua diferenca em relacdo & nogdo de género humano
(Foucault, 1990)2.

A economia politica é outra questdo que o autor também contextualiza em relacdo aos
problemas que surgem no coletivo. Essa arte de governar foi gradativamente aperfei¢coada ao
ganhar uma dimensdo técnica para dar conta dos fenbmenos que emergem do conjunto
populacional. Segundo Sylvio Gadelha (2016, p. 134), essa “arte de governar ira se revestir
cada vez mais de um tipo de saber, a economia politica, e de tecnologias prdprias e adequacao
a gestdo desse novo campo e/ ou objeto de intervencdo politica, a populacdo, como campo e
objeto econdmico”.

No curso Seguranca, territdrio e populacdo (1977-1978), Foucault fez essa incursao
na reflexdo sobre as formas politicas de governo ao nivel do Estado, apontando para o que ele
designou mais precisamente de governamentalidade. Na discussdo sobre a
governamentalidade, veremos esse movimento que aponta para o papel do Estado na gestéo
dos processos biologicos (espécie humana) e socioldgico no nivel do coletivo. Dai permitiu-se
compreender a governamentalidade, na perspectiva liberal e neoliberal, ligada tanto a gestdo

biopolitica das massas quanto ao controle dos individuos para além das instituicdes fechadas.

2 A espécie humana nas palavras de Foucault (1990, p. 292) diz respeito aos “[...] seres humanos enquanto
espécie, enquanto seres vivos, e seu meio, seu meio de existéncia [...]”. Esse conjunto de seres humanos
enquanto uma espécie viva apresenta caracteristicas biologicas e patoldgicas que devem ser analisadas e tratadas
a partir de técnicas, estratégias e saberes especificos. Em contrapartida, a nocédo de género humano engloba o
constructo do sujeito engendrado nas relacBes de poder e de saber que veiculam no tecido social ao longo do
processo historico.
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Assim, com Foucault, é possivel entender a maneira pela qual o Estado foi se
governamentalizando e, por conseguinte, perceber como a racionalidade politica faz a gestao
da populacdo. Por isso, o autor deslocou sua analise para as questbes sobre “como se
governar, como ser governado, como fazer para ser o melhor governante possivel etc.”
(Foucault, 1979, p. 277-278). Postas estas problematizagdes, compreende-se que governar ndo
se limita apenas ao gerenciamento da politica e do Estado, mas & maneira pela qual toma
como objeto a populacédo, os interesses coletivos e os interesses individuais. Ao colocar em
discussdo a que questdo da governamentalidade, devemos considerar a maneira como se
administram os problemas inerentes a populacdo. Assim, para melhor compreendermos a

nogdo de governamentalidade devemos entendé-la como

[...] o conjunto constituido pelas institui¢des, procedimentos, analises e reflexdes, os
calculos e as taticas que permitem exercer essa forma bastante especifica, embora
muito complexa de poder que tem por alvo principal a populacdo, por principal
forma de saber a economia politica e por instrumento técnico essencial o0s
dispositivos de seguranca. Em segundo lugar, por ‘governamentalidade’ entendo a
tendéncia, a linha de forca que, em todo o Ocidente, ndo parou de conduzir, e desde
hd muito, para a preeminéncia desse tipo de poder que podemos chamar de
‘governo’ sobre todos os outros — soberania, disciplina — e que trouxe, por um lado,
o desenvolvimento de toda uma série de saberes. Enfim, por ‘governamentalidade’,
creio que se deveria entender o processo, ou antes, o resultado do processo pelo qual
o Estado de justica da Idade Média, que nos séculos XV e XVI se tornou o Estado

administrativo, viu-se pouco a pouco “governamentalizado” (Foucault, 2008b, p.
143-144).

Desse modo, trazendo a nocdo de um Estado governamentalizado, é importante
considerar que ele transpde uma forma de governo territorial que perpassa pela sociedade
disciplinar e se desloca na arte de governar a coletividade, isto €, uma economia politica.
Assim, vemos um Estado de governo que foi gradativamente se governamentalizando
(Foucault, 2008b). Foi assim que o Estado se manteve em funcionamento no mundo ocidental
por elaborar todo um conjunto de saberes, procedimentos, um saber técnico sobre os
fendmenos intrinsecos a populacdo. A populacdo, nesse sentido, aparece como uma ultima
caracteristica dos mecanismos de seguranca, por adentrar em um campo de saber, uma
economia politica, que se deslocou progressivamente das outras formas de governo, a saber, a
soberania e a disciplina. Uma ciéncia politica que vai atuar de forma estratégica na avaliagcao
dos riscos.

A partir dessas problematizacdes elaboradas por Foucault (2008b), cabe-nos esclarecer

gue essa nova modalidade de governo deve ser compreendida num campo mais amplo de
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poder. Trata-se de um conjunto de tecnologia utilizado de forma estratégica para dirigir a
conduta das pessoas de modo geral, isto €, trabalhadores, criangas, doentes etc. E uma forma
de economia politica que tem no corpo social sua razdo de ser e atuar. Nesse caso, a
biopolitica vai atuar no controle da populacdo, com técnicas bem mais precisas e sutis em
relacdo a tecnologia disciplinar. Isso significa que no mundo ocidental, a partir do século
XVIII, o Estado de governo revigorou a populagcdo como também garantiu sua existéncia.

O que tivemos em vista, neste primeiro momento, foi mostrar como, a partir do século
XVIII, as sociedades modernas, no Ocidente, foram se governamentalizando e com isso
apontar esse deslocamento crucial que se deu a partir da emergéncia de um novo objeto de
intervencdo de poder, ou seja, a populacdo. A partir desse contexto surge uma forma moderna
de governamentalidade. Nesse caso destacaremos sobre a arte liberal de governar que surge a
partir de meados do século XVIII e que se desdobra em novas modalidades de governo ja no
contexto do poés-guerra. Por isso, neste estudo, abordaremos rapidamente sobre a
governamentalidade liberal e aprofundaremos na arte neoliberal de governar, especificamente
a que se desenvolveu nos Estados Unidos®. Veremos que esse modelo de governamentalidade
neoliberal engloba estratégias, técnicas e procedimentos que vao atuar na organizacdo e na
conducdo de novos modos de vida. Por isso, visaremos problematizar em que tal condigéo,
essas estratégias, por vez, ao escapar dos dominios econdmicos e se deslocar para outros
espacos da sociedade, resultou no agenciamento da forma de ser, de agir, de pensar e de

trabalhar das pessoas.

2 A ARTE NEOLIBERAL DE GOVERNAR: DESDOBRAMENTOS

Em que consiste a arte neoliberal de governar? E em qual espaco e tempo ela se
insere? Ora, poderiamos dizer que a analise foucaultiana sobre o neoliberalismo €, em Gltima
instancia, a culminancia ou um ponto de chegada de sua pesquisa genealogica, embora uma
obra que, ao nosso ver, ficou inacabada. Trazendo para esta reflexdo a questdo neoliberal, €

importante esclarecer que Foucault, a partir de uma releitura do liberalismo do século XVIII e

3 Essa decisdo se justifica porque o modelo de neoliberalismo norte-americano da ensejo para discutirmos uma
forma bem especifica de racionalidade politica de gestdo da conduta humana. Uma forma de governamentalidade
que tem na teoria do capital humano sua esséncia. Vejamos que essa forma de racionalidade ‘“ampliou
consideravelmente seu préprio campo ao considerar todos 0s comportamentos humanos como resultado de
escolhas entre fins rivais” (Laval, 2020, p. 68). Esse modo de gestdo neoliberal da conduta humana fez do
trabalhador um sujeito com uma atividade econbmica ativa e apto a fazer escolhas alternativas no meio
concorrencial.
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XIX, ndo cogitou provocar um deslocamento do liberalismo para o neoliberalismo. A
empreitada do autor teve em vista apontar como o neoliberalismo revelou uma forma de
racionalidade politica de gestdo da conduta das pessoas, diferente da arte liberal de governar.

Na analise que Foucault desenvolveu em Nascimento da biopolitica (1978-1979),
verificam-se trés tipos especificos de governamentalidade que surgiu no contexto historico
moderno: 0 modelo francés, o ordoliberalismo na versdo alema e o neoliberalismo norte-
americano. A analise do neoliberalismo estadunidense revelou uma modalidade de governo
que intensificou paulatinamente a forma pela qual direciona a conduta dos individuos ao
assumir “[...] a forma econdmica do mercado como um modo de vida social” (Stival, 2018, p.
158). No entanto, para analisar a arte neoliberal de governar, a priori, € importante observar
mais um movimento que revelou um tipo de racionalidade proprio da gestdo estatal sobre a
populacdo. Sobre esse movimento, percebe-se uma forma de racionalidade governamental
que, a partir do século X VIII, “[...] buscou conhecer ¢ intensificar as forcas estatais, através da
gestdo biopolitica do par populagdo-riqueza” (Gadelha, 2016, p. 136). Nesse caso, 0 que entra
em questdo é a reivindicacdo da necessidade constante de governar mais. No que tange as
estratégias de governo, fica explicita a necessidade de um maior ordenamento e um controle
mais preciso da populacéo e do que ela produz enquanto riqueza. Assim, Foucault aponta que
a razdo de Estado reivindica para si mesma, como uma finalidade ultima da sua existéncia, a
necessidade de governar mais. Entéo, observa-se que esse tipo de Estado de governo age pela
falta, isto €, carece de um maior ordenamento dos individuos ao considerar o par “populagao-
riqueza” (Foucault, 1997, p. 60).

Entretanto, neste campo das problematizacbes de Foucault (1997), duas questdes
emergem e nos chamam a atencdo, isto €, mostrar como a administracdo estatal, enquanto
uma forma de gerir a conduta das pessoas, ndo deve ser o0 seu principio regulador ou ndo deve
ser sua razdo de ser em si mesma e 0 aparecimento do mercado como o lugar de producgéo de
verdade. Como Foucault explicou essas duas problematizacfes? Sobre essa andlise, €
importante apontar que, no ambito da préatica liberal, o Estado governamental entra numa
onda de declinio, isto é, para os liberais se governaria em demasia e, portanto, seria preciso
limitar suas acGes; limitar a forma como regula e governa a conduta dos individuos. Assim, o
autor toma o liberalismo enquanto um quadro epistémico de analise da racionalidade politica,
isto €, analisar os “[...] tipos de racionalidade que atuam nos procedimentos através dos quais se

dirige a conduta dos homens por meio de uma administragdo estatal” (Foucault, 1997, p. 68).
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Tratando-se da reflexdo liberal, diz o autor que o “[...] liberalismo, por sua vez, ¢
atravessado pelo principio: governa-se sempre demais — ou, pelo menos, é preciso sempre
suspeitar que se governa demais” (Foucault, 1997, p. 65, grifo nosso). Nesse caso, a forma
como se dirige a conduta dos homens ndo deve ter como finalidade Gltima o Estado nem
mesmo o governo. De acordo com os liberais, a razdo de Estado ndo deveria ser justificada
pelo uso maximo do governo por meio de uma estrutura de regulamentacao.

Sobre essa questdo, Foucault (1997, p. 66) esclarece que a “[...] reflexdo ndo parte da
existéncia do Estado, encontrando no governo um meio de atingir essa finalidade que ele seria
para si mesmo, mas da sociedade que vem a estar numa relacdo complexa de exterioridade e
de interioridade em relagdo ao Estado”. Vemos, entdo, que a primeira forma de limitacdo a
governamentalidade, no nivel do Estado, é exterior ao governo. Essa forma de limitacéo se da
por meio de decretos, declaraces e cartas. Para Laval (2020), a segunda forma de limitacéo a
governamentalidade ¢ feita por meio de célculos e balangos das a¢es do préprio governo. Por
iSs0, nesse contexto, ou seja, do exercicio do governo, primeiro o sujeito governado ¢ um
individuo especificamente juridico e, por conseguinte, € visto como um sujeito econdémico.

Entdo, Foucault, ao analisar a critica liberal, percebeu uma relacdo ambigua em
relacdo ao papel do Estado. Nesse caso, para o autor, as limitagdes a governabilidade nédo
poderiam ser mais de ordem externa apenas, mas também de ordem interna e, por isso, 0
excesso de governo deve ser considerado problematico no que se refere ao excesso de
regulamentacdo. Entdo, as questdes que Foucault (1997, p. 91) colocou sdo formuladas da
seguinte maneira: “[...] por que € preciso governar? [...] o que torna necessario que haja um
governo e que fins ele deve ter por meta em relacdo a sociedade, para justificar sua
existéncia?”. Essas questdes devem ser tomadas ndo como uma utopia liberal, mas como uma
reorganizacdo que buscava limitar a arte de governar tipica do mercantilismo e do
cameralismo; uma forma de governo que agia com excesso de regulamentacéo.

Entao, procedendo dessa forma, Foucault (1997, p. 66) percebeu que o “mercado
desempenhou, na critica liberal, um papel de ‘teste’, de lugar de experiéncia privilegiada onde
se pode situar os efeitos do excesso de governamentalidade e, até mesmo, medi-los”. Na
critica liberal, o exercicio de poder governamental, ou melhor, essa racionalidade politica, vai

procurar no mercado outras formas de gerir a conduta das pessoas*. Assim, é necessario ficar

4 Todavia, com a insercdo do fator sociedade (o corpo populacional) na critica liberal, o liberalismo angariou, no
contexto da pratica governamental, problemas que seria necessario ela mesma resolver, isto é, problemas que a
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atento a questdo do mercado como o0 locus de outras possibilidades do exercicio da

governamentalidade. Por isso devemos

[...] tomar o liberalismo simultaneamente como prética critica da possibilidade e da
legitimidade de uma governamentalidade ja existente (assentada numa razdo de
estado) e, pelo modo como ele se utiliza do mercado, como prova (ou teste) das
condicbes de possibilidade de exercicio de outros tipos de governamentalidade,
prova esta sempre atenta aos efeitos de excesso de governo. Por isso, por outro lado,
isso soO foi possivel ao liberalismo na medida em que ele inseriu a sociedade em sua
critica (Gadelha, 2016, p. 138).

A partir da insercdo do fator sociedade na critica dos liberais, 0 mercado passou a ser
um espaco de producdo de verdade. Isso significa que na analise operada por Foucault, o
mercado ganha relevancia por se tratar de um campo onde circulam as atividades econdmicas
e dele deriva uma discursividade intrinseca a racionalidade politica liberal. Esse modo de
racionalidade liberal teve suas implicaces na limitacio a governamentalidade. E por ai que o
Estado, segundo Foucault (2008a, p. 42), enquanto um “[...] lugar de jurisdi¢do que era até o
inicio do século XVIII, esta se tornando [...] um lugar que chamarei de lugar de veridi¢do. O
mercado deve dizer a verdade, deve dizer a verdade em relagdo a pratica governamental”. Por
isso, 0 mercado torna-se um espaco de veridicidade ndo sé do discurso econémico, mas
também surge como um mecanismo de analise da pratica governamental. Segundo Foucault
(2008a, p. 42), o “lugar de verdade nao ¢, evidentemente, a cabeg¢a dos economistas, mas o
mercado”. O mercado da ensejo para emergir uma forma de organizacao social espontinea,

que extrapola as atividades racionais dos seres humanos.

O mercado apareceu como, de um lado, uma coisa que obedecia e devia obedecer a
mecanismos “naturais”, isto ¢, mecanismos espontaneos, ainda que ndo seja possivel
apreendé-los em sua complexidade, mas espontaneos, tdo espontaneos que quem
tentasse modifica-los sé conseguiria altera-los e desnaturé-los (Foucault, 20083, p. 44).

Friedrich von Hayek, a partir de uma incursdo no pensamento econdémico de Adam
Smith, elaborou sua teoria do mercado, culminando, em ultima instancia, numa teoria da
sociedade. Nesse sentido, Hayek, opondo ao principio racionalista de Descartes, acreditava
que o mercado e sua organizacdo e concretude ndo surgem dos principios racionais dos seres

humanos, mas, sobretudo, da espontaneidade na qual ele se autorregula independentemente

governamentalidade liberal teria que dar conta de mitigar. Esses problemas dizem respeito ao conflito entre a
liberdade e a seguranca.
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das intervencdes externas®. Isso significa que a “ideia de uma ordem social espontinea remete
ao fato de que instituicdes como o mercado sdo o resultado ndo previsto de atividades
humanas” (Franco et al., 2020, p. 59). Assim, veremos que a ordem liberal do mercado néo é
fruto da criacdo racionalista do ser humano, mas surge de forma espontanea a partir da
imersdo dos individuos em um conjunto de regras compartilhadas entre si pela cultura. Sendo
assim,

[...] essa ordem fabricada, produzida pelo plano e pelo designio e que, portanto,
supde um mundo passivel de ser captado pelo conhecimento perfeito, Hayek sugere
uma ordem que é eminentemente espontanea, o kosmos, fruto de homens seguidores
de regras. Ndo um fruto de regras aprioristicas, inatas ou conhecidas por um espirito
humano, mas de regras que seriam transmitidas pela cultura, oriundas da experiéncia
e da tradicdo (Ganem, 2012, p. 105).

Segundo Lucena (2011, p. 183), o entendimento de Hayek “[...] parte do pressuposto
gue o0 mercado ndo € uma economia, ndo podendo, seus resultados, serem julgados com
critérios apropriados para uma comunidade organizada a servico de uma hierarquia politica
determinada”. O mercado deve ser compreendido como uma ordem espontanea que ndo segue
uma hierarquia nem principios coordenados pelo aparato politico, o que seria uma condi¢do
indispensavel para a manutencdo do funcionamento do sistema econdmico. Nesse caso, a fim
de fomentar o sistema econdmico, é necessario que o individuo possa agir seguindo as regras
estabelecidas pelo mercado.

O mercado torna-se um espaco privilegiado para o desenvolvimento das competéncias
dos individuos. Assim, para Hayek (2010, p. 193) foi “[...] a submissdo as forcas impessoais
do mercado que possibilitou o progresso de uma civilizacdo que, sem isso, ndo se teria
desenvolvido”. O mercado, na perspectiva do autor, aparece como um espaco de
desenvolvimento ndo s6 dos processos econdmicos, mas como um espago no qual
potencializa o progresso social. Assim, Hayek (1983) problematiza a complexidade da vida e
suas dimensdes, bem como a atuacdo de multiplos individuos na sociedade, ambiente no qual
os sujeitos multiplos e heterogéneos estabelecam uma pressdo continua “[...] nas forcas
politicas potencializando através do mercado condi¢des equitativas para a existéncia humana”
(Lucena et al., 2020, p. 127).

Em Foucault, notamos que o “mercado” se tornou um espago de veridicidade, no qual

a racionalidade inerente as relagBes de concorréncia vai agir sobre as pessoas pelo seu meio

> A nocdo de uma ordem espontinea do mercado foi desenvolvida no ambito das discussdes econémicas da
Escola Austriaca de economia. Seus principais expoentes foram Carl Menger, Ludwig von Mises e Friedrich von
Hayek.
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de vida. Nessa dire¢do, vemos que o ponto central dessa arte de governar “[...] € o governo dos
homens por intermédio de uma regulagdo concorrencial da sociedade, cuja condicao histérica é
a governabilidade do homo oeconomicus ou, para ser mais preciso, tornar governavel o0 homo
oeconomicus, transformando-o em homem neoliberal” (Laval, 2020, p. 79).

Partindo da andlise sobre a teoria do capital humano, segundo os economistas da
Escola de Chicago®, Foucault (2008a, p. 302) buscou explicar como essa teoria da “[...]
possibilidade de reinterpretar em termos econdmicos e em termos estritamente econémicos
todo um campo que, até entdo, podia ser considerado, e era de fato considerado, ndo
econdmico”. Tomando como referéncia as analises de Foucault (2008a), verificamos que a
economia é o meio pelo qual se analisam as estratégias que programam as atividades dos
individuos tendo em vista o fluxo de capital. Isso significa que o sujeito ndo poderia ser visto
mais enquanto um individuo que apenas organiza 0S processos econdémicos ou como o sujeito
da troca e do consumo. Ele deve ser analisado como parte desse processo, ou seja, ele
configura instantaneamente o capital e a renda.

Assim, disse Foucault (2008a, p. 308) que “[...] em termos econOmicos, o trabalho
comporta um capital, isto é, uma aptiddo, uma competéncia; como eles dizem: é uma
‘maquina’ e, por outro lado, é uma renda, isto €, um salario, ou melhor ainda, um conjunto de
salarios; como eles dizem: um fluxo de saldrios”. Desse modo, as competéncias, isto €, um
conjunto de habilidades que o sujeito adquire durante seu processo de formagéo, ganha valor
de mercado, configurando, na dindmica do mercado, um fluxo de economia. Sendo assim, o
homo oeconomicus € formado de capital e renda, desdobrando no sujeito empresa (Foucault,
2008a). Na andlise operada por Foucault vemos este deslocamento, ou melhor, este
movimento que se desloca de uma sociedade mercantil e instaura um modelo de sociedade
empresarial. Nesse caso, 0 sujeito da empresa ou empresarial ndo pode ser analisado mais

Ccomo o sujeito da troca e nem do consumo.

A sociedade regulada com base no mercado em que pensam o0s neoliberais € uma
sociedade na qual o que deve constituir o principio regulador ndo é tanto a troca das
mercadorias quanto 0os mecanismos da concorréncia. Sa0 esses mecanismos gque devem
ter o0 méaximo de superficie e de espessura possivel, que também devem ocupar 0 maior
volume possivel na sociedade. Vale dizer que o que se procura obter ndo é uma
sociedade submetida ao efeito-mercadoria, é uma sociedade submetida a dindmica

® A teoria do capital humano surge nos Estados Unidos tendo como principais expoentes Theodore Schultz, Gary
Becker e George Stigler. Esses economistas influenciaram uma nova concepcéo sobre o trabalho e sua relacéo
com o trabalhador. A partir dessa teoria, observa “que o trabalhador seja na analise econdmica ndo um objeto,
objeto de uma oferta ¢ de uma procura na forma de forca de trabalho, mas um sujeito econdmico ativo”
(Foucault, 2008a, p. 308).
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concorrencial. Ndo uma sociedade de supermercado — uma sociedade empresarial. O
homo economicus que se quer reconstituir ndo é o homem da troca, ndo € o homem
consumidor, € 0 homem da empresa e da producéo (Foucault, 2008a, p. 201).

Nesse sentido, o neoliberalismo né&o se desloca da arte liberal de governar para uma
forma de governo inerente ao principio da concorréncia. O que ocorre é a recomposicdo do
modo liberal de governar ao substituir o laissez-faire pela regra da concorréncia. O discurso
de poder que circula no ambito da pratica neoliberal ndo age diretamente sobre o sujeito, pelo
contrério, age indiretamente sobre a regra que vai definir o funcionamento dos processos
econdmicos de mercado. Sendo assim, o livre mercado excedeu as politicas de bem-estar

social, resultando na institui¢do da livre concorréncia como norma geral de vida. Em sintese:

O neoliberalismo recompde a historia liberal, substituindo a centralidade do laissez-
faire pela centralidade da concorréncia; mas mesmo a concorréncia ndo € a
novidade, e sim o reconhecimento de que ela funciona ja no liberalismo cléssico
como forma essencial (eidos) do governo, de modo que ndo basta laissez-faire e é
preciso, ao contrério, fomentar essa forma de relacdo econémica e social, essa forma
que define 0 modo de ser dos sujeitos no mundo (Stival, 2018, p. 161).

Portanto, observa-se que a racionalidade neoliberal moderna consiste no agenciamento
dos individuos por meio da criacdo de novos dispositivos que, por vez, dardo sentido aos
modos de vida atuais governados pelo jogo concorrencial. O que vai pautar 0s novos modos
de vida ndo é um Estado de bem-estar social ou, mais precisamente, o principio de
solidariedade que terd em suas bases 0 acesso a0 bem comum, mas a concorréncia. Sendo
assim, partindo das problematizacdes que postamos até aqui, nos cabe apresentar alguns dos
desdobramentos dessa forma de racionalidade que, ao se deslocar dos dominios da economia
e redirecionar para outros espacos sociais, tera algumas implicacdes no cotidiano das pessoas.

Um dos desdobramentos dessa forma de racionalidade neoliberal diz respeito ao
sujeito empreendedor de si mesmo. No curso de 1979, mais especificamente na aula do dia 14
de marco, Foucault (2008a, p. 311) nos mostra a formacdo de um sujeito empresario de si
mesmo, isto ¢, um individuo que busca “substituir, a cada instante, o homo oeconomicus
parceiro da troca por um homo oeconomicus empresario de si mesmo” (Foucault, 2008a).
Esse sujeito, segundo o autor, comporta tanto seu capital quanto seu produto e sua renda.

A nocdo de um sujeito que empreende a si mesmo abre precedentes para pensarmos
como o discurso neoliberal agencia, a cada instante, os individuos a se comportarem como
sujeitos que tomam a si proprios como um empreendimento a ser realizado. Um

empreendimento que exige investimentos estratégicos, isto é, implica na boa gestdo das
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aplicac@es financeiras na formacao educacional e profissional do individuo desde a mais tenra
idade. N&o se trata apenas de aumentar os investimentos financeiros em educacdo, mas
também de aprimorar esses investimentos com o objetivo de formar uma boa qualidade de
capital humano. Esses investimentos serdo, para as empresas e para 0 sujeito que exercera
uma relacdo de parceria com a empresa, a nova base econdmica do capitalismo. A partir de
entdo, temos a nogdo de um individuo denominado, segundo Gadelha (2016. p. 155), de
“individuo-microempresa”.

A partir de uma incursdo na reflexdo foucaultiana, Noguera-Ramirez (2011) nos
apresenta em sua pesquisa intitulada Pedagogia e governamentalidade ou Da Modernidade
com uma sociedade educativa a nocdo de um sujeito que converge com o individuo
microempresarial. Trata-se, portanto, de um aprendiz vitalicio’. Nesse estudo, o autor analisou
a emergéncia de uma sociedade educativa em trés ciclos distintos: o ciclo da instrucdo entre
os séculos XVII e XVII; a educacéo liberal a partir do final do século XVIII e o século XIX;
e, por ultimo, a sociedade da aprendizagem que comecou no final do século XIX e se
consolidou ao longo do século XX aos dias atuais.

O autor, tendo como emergéncia a no¢ao de aprendizagem, preconiza que “[...] ler a
Modernidade na perspectiva da educagdo € ler o processo de formacdo de uma sociedade
educativa” (Noguera-Ramirez, 2011, p. 21). Nesse sentido, o sujeito que habita esse novo
espaco social, denominado de sociedade da aprendizagem, € instigado a ser um aprendiz
permanente. Vemos entdo a iminéncia de uma forma de governo do aprendiz vitalicio, de um
individuo inacabado e, por isso, aberto ao processo de formacdo continuada. Dessa forma, o

autor expde que

[...] a aprendizagem é hoje a forma do governamento pedagdgico, 0 governamento nao
mais do cidaddo, mas do “aprendiz permanente”, do Homo discentis. Aprender ao longo
da vida, aprender a aprender € a divisa do governamento contemporaneo. Estamos sendo
compelidos a nos comportar como aprendiz permanente, que moram em sociedades de
aprendizagem ou cidades educativas (Noguera-Ramirez, 2011, p. 230).

A partir das nogdes de “Homo discentis” e de um sujeito que possui a tarefa de
empreender a si mesmo, nos cabe apontar mais um desdobramento da arte neoliberal de
governar, isto é, mostrar como a selecdo e a valorizagdo pelo mérito também tém provocado

algumas implicacdes na vida humana. Tomamos a meritocracia enquanto o desdobramento da

" A nogdo de “aprendiz vitalicio” aparece na obra do autor como o correlativo do sujeito microempresarial ou
que é compelido a empreender a si mesmo com foco nos resultados e na eficiéncia. Por isso, 0 sujeito que vive
na sociedade da aprendizagem, como aponta o autor, ¢ um individuo que ndo esta pronto, porque ele se vé como
um aprendiz permanente.
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arte neoliberal de governar, por se tratar das predisposicdes que o0 sujeito possui de aceitar a
ideia de que o destino esta em suas maos e que é preciso conduzi-lo diante das incertezas. O
filosofo Michael Sandel (2020, p. 89) interpela que os defensores da meritocracia incentivam
0s seres humanos “[...] a pensarem em si mesmoS, COMO responsaveis por seu destino, ndo
como vitimas de forgas além de seu controle”. Segundo 0 autor, as pessoas que vencem com
seus proprios esforgos se sentem merecedoras e passam a responsabilizar aqueles que néo
conseguiram ascender na piramide social pelo seu proprio fracasso.

A nocdo de meritocracia ndo aparece de forma isolada nas discussfes atuais sobre
formacdo, qualificacdo, competéncias e empreendedorismo. Na verdade, faz parte do
dispositivo contemporaneo que vai capturar um contingente de pessoas e subjetiva-las para se
tornarem sujeitos aptos a empreender a si mesmos numa sociedade da aprendizagem. Assim,
percebemos que o discurso da meritocracia se adequa ao campo educacional, contribuindo
para a selecdo e a reprovagdo de estudantes em virtude de seus méritos. Para isso, “[...] a
escola deve incutir nos estudantes a ideia de mérito e selecdo, sendo a reprovagéo a principal
forma de fazer isso” (Ribeiro et al., 2018, p. 5).

No entanto, isso implica que ndo ha vitimas dos eventos que ocorrem no mercado, que
¢ 0 meio de vida das pessoas, uma vez que somos livres para assumir nossas
responsabilidades e ascender na escala social. Essa forma de organizagdo social tende a
valorizar ou condenar os resultados das escolhas pessoais, sem levar em conta a desigualdade,
a exclusdo e a polarizacdo entre ricos e pobres que afetam e degradam os modos de vida
contemporaneos. Ja os principios de igualdade, de solidariedade e de justica social sdo
esquecidos, o que legitima o principio de concorréncia e a busca constante pelo desempenho
como norma geral de vida.

Assim, o filésofo sul-coreano Byung-Chul Han (2017, p. 79) nos adverte que a forma
de organizacdo social contemporanea nio ¢ “[...] primordialmente uma sociedade disciplinar,
mas uma sociedade de desempenho”. Nela, o que vai caracterizar o sujeito ndo ¢ o poder
disciplinar, a repressdo ou a negatividade, mas o desempenho. Na sociedade de desempenho,
0 sujeito contemporaneo é marcado pelo excesso de positividade, de afirmagéo e de liberdade
e, haja vista, nela o sujeito responde a si mesmo, ou seja, por ser um individuo neoliberal, sua
meta é empreender a si mesmo ao fazer parte do jogo da concorréncia. No entanto, 0 excesso
de positividade e de desempenho, segundo Han (2017, p. 69), implica uma sociedade do

doping:
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O doping ndo passa de uma consequéncia dessa evolucdo na qual a propria
vitalidade, que é constituida por um fendémeno bastante complexo, é reduzida a uma
funcdo vital e um desempenho vital. Como contraponto, a sociedade do desempenho
e a sociedade ativa geram um cansago e esgotamento excessivos. Esses estados
psiquicos sdo caracteristicos de um mundo que se tornou pobre em negatividade e
que é dominado por um excesso de positividade.

Dessa forma, sustentamos a ideia de que o mercado, sob a gestdo do neoliberalismo, €
um espaco de possibilidade para as realizagbes pessoais, desde que o individuo esteja disposto
a participar de um jogo em que a concorréncia € a regra que vai determinar os valores que
melhoram a capacidade de competir. Por isso, nunca se valorizou tanto a no¢do de um sujeito
flexivel, empreendedor, gestor de si mesmo e com vontade de aprender novas habilidades.
Isso quer dizer que o ser humano atual é estimulado a adquirir novas habilidades para além da
sua capacidade operacional, ou seja, sdo competéncias intangiveis e imensurdveis chamadas
de soft skills pelos gestores de recursos humanos.

A0 nosso ver, essas habilidades emocionais sdo formas de fazer a gestdo neoliberal da
forma de ser, de agir, de trabalhar e de viver das pessoas. Assim, os desdobramentos da
governamentalidade neoliberal se tornaram possiveis a partir do momento em que a vida
humana passou a ser regulada no espago do mercado pelo jogo da concorréncia. “Isso supde a
criacdo de dispositivos novos que, a menos no plano tedrico, dariam a cada qual uma forma
de sobreviver em um mundo onde a concorréncia ¢ a regra” (Laval, 2020, p. 136). Por fim,
sustentamos que esses dispositivos de poder e de gestdo da conduta humana ao modo
neoliberal implicam o esgotamento fisico e emocional das pessoas, desencadeando diversas

sindromes.

CONSIDERACOES FINAIS

O proposito deste estudo foi mostrar os desdobramentos da arte neoliberal de
governar, bem como apresentar algumas das implicacdes dessas novas modalidades de gestdo
na vida humana no contexto atual. Para que essa empreitada fosse possivel, decidimos iniciar
nosso estudo com uma apresentacdo sobre a nog¢do de governamentalidade desenvolvida pelo
filésofo francés Michel Foucault. A decisdo se justifica por compreendermos que sem uma
explanagdo adequada da nocdo de governamentalidade ndo seria possivel discutir os efeitos da
arte neoliberal de governar, bem como demonstrar algumas consequéncias desse modelo de

gestdo na vida humana.
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Sendo assim, no primeiro momento, ao apresentar 0s tracos gerais sobre a
governamentalidade, verificamos como essa nogéo foi crucial para Foucault em sua pesquisa
genealdgica. Isso quer dizer que, na analise genealdgica, ele introduziu a nocao de biopolitica
numa perspectiva mais ampla de poder na qual ele designou, em particular, de
governamentalidade. Como vimos, a governamentalidade, num primeiro momento, estava
ligada as questbes que interferem no grosso da populacdo. As questdes de que, a priori, a
governamentalidade se ocupou dizem respeito, por exemplo, aos nascimentos, a morbidade,
ao controle dos precos dos alimentos, a sexualidade etc. Entretanto, a governamentalidade
numa perspectiva genealdgica foi assumindo formas mais amplas e mais sutis de gerir a
conduta dos individuos.

Entre essas formas ou modalidades de dirigir a conduta do sujeito, Foucault (2008a)
nos apresenta a nogcdo de governamentalidade neoliberal. Nocdo que nos serve de grade
interpretativa de uma forma especifica de gestdo da vida humana que, no contexto do mercado
e da concorréncia, substituiu 0 homo oeconomicus parceiro da troca por um sujeito que se vé
como um empresario de si mesmo. Na perspectiva do autor, “[...] o homo oeconomicus
aparece agora como correlativo de uma governamentalidade que vai agir sobre 0 meio e
modificar sistematicamente as variaveis do meio” (Foucault, 2008a, p. 369). O meio diz
respeito ao espaco do mercado. O neoliberalismo por meio do mercado e da regulacéo
concorrencial da sociedade vai direcionar as relagdes econdmicas e governar a conduta dos
individuos. Nesse espaco, € possivel observar uma forma de governo das populacdes que se
baseia em mecanismos de regulacdo da conduta individual, que consistem em “[...] construir o
meio social como um mercado” (Laval, 2020, p. 82).

Sendo assim, destacamos neste estudo que a nog¢do de um sujeito contemporaneo
perpassa pelos mecanismos de poder veiculados no contexto das préaticas inerentes a
racionalidade neoliberal. No espagco do mercado, lugar da formacgdo do sujeito neoliberal, o
individuo é visto como um ser potente e aberto as novas modalidades de gestdo e de
subjetivacdo. Por isso, faz sentido falar de um sujeito aberto aos processos e politicas de
subjetivacdo difundidas no meio concorrencial. Gadelha (2016, p. 151) atesta que essas
politicas de subjetivacdo induzem “os individuos a modificarem a percep¢ao que tém de suas
escolhas e atitudes referentes as proprias vidas e as de seus pares, de modo a que cada vez
mais estabeleca entre si relagdes de concorréncias”.

O neoliberalismo, que em linhas gerais transpde o laissez-faire e institui a

concorréncia, vai estabelecer uma regra geral de vida para os individuos participarem
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ativamente do processo econdmico. Essa regra geral de vida, segundo os neoliberais, diz
respeito & maximizacdo das competéncias. Por isso, 0 sujeito neoliberal € visto como um
individuo inacabado, aberto as politicas de subjetivacdo e induzido a participar do jogo da
concorréncia da forma mais excludente que essa possa ser. Excludente porque serdo
selecionados e supervalorizados, sobretudo aqueles sujeitos que tiverem um “diferencial” a
oferecer ao mercado como alternativa para o desenvolvimento do fluxo de capital.

Dessa forma, os individuos contemporaneos vém sendo capturados pelas tecnologias
de governo que os induzem a cada instante a investirem em suas carreiras visando atingir o
maximo de desempenho possivel. Portanto, defendemos que a gestdo do sujeito
contemporaneo perpassa pelas tecnologias de poder inerentes a governamentalidade
neoliberal, mas que os efeitos dessa forma de dirigir a conduta dos individuos e da
coletividade implicam o esgotamento fisico e emocional das pessoas, por serem as fontes de

um capital valorizavel.
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