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RESUMO

Neste artigo, busca-se apresentar e discutir, norteados pelas concepcdes e
diretrizes da Politica de Extensdo Nacional e o0s documentos
parametrizadores da Extensdo da PUC Minas, os resultados destacados
em 27 relatérios analiticos de trabalho dos Ndcleos Temaéticos,
Assessorias e Coordenadorias integrantes da Rede PROEX de Extenséo,
em seus diversos campi e unidades. Circunscrevendo-nos a ultima década
(2006/2015), buscou-se avaliar em que medida (e de que forma) a
institucionalizagdo da Extensdo na Universidade vem ressoando nos
diversos agentes que interagem no cotidiano desta instituicdo — atuando
nos ambitos indissociaveis do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo. A
partir dos Planos de Acdo Integrados (PAI), cada Ndcleo tematico,
Coordenacéo Setorial, Instituto e Curso foi instado a fazer o relatorio ao
final de 2015, avaliando criticamente o que foi possivel realizar integral
ou parcialmente, bem como as causas e condicionantes desse
desempenho. A analise de diferentes materiais (relatérios produzidos por
docentes das diversas instancias constitutivas da Rede) permitiu cenarizar
a Extensdo que temos (pontos positivos e dificuldades) e a que queremos
construir (projecdes e desafios), evidenciando pontos nodais (como uma
postura integradora da acdo dos agentes envolvidos, 0 investimento num
sistema mais acurado de monitoramento e de registro dos projetos, de
melhoria da comunicacao entre todos os atores/setores, de consolidacdo
de parcerias com as demais Pré-reitorias — de Graduacdo e de Pesquisa e
Pés-graduacdo, de busca de maior interlocucdo com os parceiros que
oferecem campos de insercdo dos graduandos, entre outros), que se

consagram como prioridades a serem perseguidas nos proximos anos.
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ABSTRACT

In this chapter, we aim to present and discuss, leadby the concepts and
guidelines of the National Extension Policy and other guiding documents
on PUC Minas Extension, the results highlighted in 27 analytical reports
of the work of Thematic Groups, consultants and Coordination members
of PROEX Network Extension, in its various campuses and units.
Circumscribing in the last decade (2006/2015), we sought to assess what
extent (and how) the institutionalization of the University Extension is
echoing in the various agents that interact in the institution routine -
acting in the inseparable issues — Education fields, Research and
Extension. From the Plan of Integrated Action (PAI), each Thematic
Group, Sector Coordination Institute and Course were asked to make the
report to the end of 2015, critically evaluating what was possible to
perform fully or partially, as well as the aspects that caused and
conditioned that performance. The analysis of different materials (reports
produced by professors of the various constituent parts of the network)
allowed to show this scenario of the extension we have (strengths and
difficulties) and the one we want to build (projections and challenges),
showing nodal points (as an integrative approach of the action of the
agents involved, investment in a more accurate system of monitoring and
recording of projects, improving communication between all actors /
sectors, of consolidating partnerships with other pro-rectories -
Graduation and Research and Post-graduation Studies, searching for a
greater dialogue with partners that offer the graduation entry fields,
among others), which is set as a priority to be pursued in the coming

years.

Keywords: University Extension. Proex network. Institutionalization of

Extension.
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1 INTRODUCAO

Para Pascal (apud MORIN, 2003, p.21), todas as coisas S&o
“causadas e causadoras, ajudadas e ajudantes, mediatas ¢ imediatas, e
todas elas mantidas por um elo natural e insensivel, que interliga as mais
distantes e as mais diferentes”; desta forma, considerando o
imbricamento dos diversos ambitos da realidade em que se inscreve a
universidade brasileira, discutiremos o percurso de normatizacdo da
Extensdo, considerando 0s documentos nacionais parametrizadores da
Extensdo e da universidade cujo percurso aqui se evidencia: o Plano
Nacional de Extensdo®, a Politica de Extensdo Universitaria?, o
Regulamento da Pro-reitoria de Extensdo(2014), trazendo a discussdo
concepcoes e diretrizes que tém norteado todas as praticas.

Abrangendo o espectro da Extensdo — de modalidades ja
consagradas de interlocucdo com a comunidade académica (programas,
projetos, cursos, eventos, etc.), até as praticas extensionistas curriculares
mais recentes, os relatorios recobrem as diversas tematicas a que se
dedica a Pro-reitoria de Extensdo (PROEX), em seus seis Nucleos
(Trabalho; Investigacdo da Crianca e do Adolescente e Educacao;
Tecnologia e Informatica; Direitos Humanos e Inclusdo; Politicas Sociais
e Urbanas; Meio Ambiente e Salde), cada um com sua expertise, que
atuam visando a promocao de acbes que concorram para a formagdo dos
graduandos das diversas areas e cursos.

A universidade, por exceléncia o locus da producdo e
disseminacdo de saberes e conhecimentos, de procedéncias e naturezas
diversas e heterogéneas, alicerca sua atuacdo sobre a triade do Ensino, da
Pesquisa e da Extensdo, contudo, historicamente, os dois primeiros tém
sido prevalentes em seu funcionamento. Contrariamente a hierarquizacao

dos saberes, Morin (2003) afirma que “grande parte das atividades

1 Veja-se o Plano Nacional de  Extensdo na  integra em
http://www.renex.org.br/documentos/Colecao-Extensao-Universitaria/01-Plano-
Nacional-Extensao/Plano-nacional-de-extensao-universitaria-editado.pdf. Acesso: 02
abr. 2016.

2 para maiores informagbes sobre o assunto, ler as diretrizes (PONTIFICIA
UNIVERSIDADE CATOLICA DE MINAS GERAIS, 2016)
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sociais, como o proprio desenvolvimento da ciéncia, exige homens
capazes de um angulo de visdo muito mais amplo e, a0 mesmo tempo, de
um enfoque dos problemas em profundidade, além de novos progressos
que transgridam as fronteiras historicas das disciplinas”.(MORIN, 2003,
p.9)

Essa especializagdo tem sido comprometida com o agravamento
da crise institucional das Gltimas décadas e a crescente expansdo e
mercantilizagdo do ensino nas universidades privadas. Sobre a crise,

Santos (2008) afirma que

Ao deixar de ser a Unica instituicdo no dominio do ensino
superior e na producdo de pesquisa, a universidade entrara
numa crise de hegemonia. A segunda crise era a crise de
legitimidade provocada pelo facto de a universidade ter
deixado de ser uma instituicdo consensual em face da
contradicio entre a hierarquizacdo dos  saberes
especializados através das restricoes do acesso e da
credenciacdo das competéncias, por um lado, e as
exigéncias sociais e politicas da democratizacdo da
universidade e da reivindicagdo da igualdade de
oportunidades para os filhos das classes populares, por
outro. Finalmente, a crise institucional resultava da
contradicdo entre a reivindicacdo da autonomia na definicdo
dos valores e objectivos da universidade e a pressdo
crescente para submeter esta Gltima a critérios de eficacia e
de produtividade de natureza empresarial ou de
responsabilidade social. (SANTOS, 2008, p.14)

Contrariamente a esse paradigma materialista, nota-se a
revalorizacdo dos estudos humanistico, afeitos a ruptura com a viséo
estanque dos objetos tedricos e da distingdo hierarquica entre
conhecimento cientifico / vulgar. Ao discurso cientificista vigente,
calcado em concepcdo “neoliberalizante” das relacdes académicas
(focada em produtividade, competitividade, avaliacbes nos moldes
empresariais), opde-se importante contradiscurso: a funcdo precipua, de
formar o individuo para a vida pessoal, social e académica, exige da
Universidade investimento em acdes qualificadas das suas trés
atividades-fim. Para Corréa, isso reafirma a extensdo como processo

académico e justifica o adjetivo universitaria:

a principio, nenhuma acdo de extensdo pode estar
desvinculada do processo de formacgdo e da geracdo de
conhecimento: a participagdo do aluno nas atividades de
extensdo serd mandatéria, parte essencial de sua formacao
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técnica e cidadd. Da mesma forma, sdo indissociaveis da
extensdo a investigacdo e a difusao de novos
conhecimentos e o avango conceitual. (CORREA, 2003, p.
4)

A mudanga na percepcdo do papel da universidade
contemporanea, numa sociedade cada vez mais complexa®, fortalece este
novo paradigma a guiar o ensino académico, com a consolidacéo de areas
das Ciéncias Humanas e Sociais, abrindo espaco a interdisciplinaridade;
as relagdes sociais, por serem “tecidas junto”, se ddo por meio de
multiplas interacdes e interdependéncias.

Nesse cenario, a Extensdo se destaca como espaco legitimador do
papel social que deve cumprir a universidade no alcance (e manutencéo)
de uma sociedade mais democratica e menos desigual. Ela é fonte da
resposta mais atual ao dilema: ao romper com a hierarquizacdo de
saberes de forma estanque, desvinculando-os “das preméncias do
cotidiano” da comunidade para a qual se volta, constitui-se num dos
principais canais de renovacdo e reassuncdo da legitimidade da
universidade frente a producdo e disseminacdo de saberes. Nesse sentido,

cabem as palavras de Wanderley Chieppe Felippe transcritas a seguir:

Através da Extensdo o aluno se situa melhor em relagdo a
profissdo. Ele consegue perceber com mais clareza em qual
sociedade ela vai atuar, em qual contexto, quais sdo 0s
problemas que essa sociedade, a regido e o pais apresentam
e de que forma ele pode contribuir melhor. [...] A Extenséo
cria oportunidades para o aluno ter mais iniciativa, fazer
uma leitura critica da realidade e poder desenvolver uma
série de competéncias e habilidades, como por exemplo,
sua capacidade de empreendedorismo, sua capacidade de
buscar solugBes para situagBes que se apresentam, de
estabelecer relagBes com mais facilidade e de coordenar
equipes. Entdo, sdo todas essas caracteristicas que a
Extensdo ajuda a desenvolver. Além disso, também ¢é
importante para a formac&o de cidadania, porque o aluno se
integra mais na sociedade e comeca a perceber qual é o seu
papel nessa sociedade como profissional e como estudante
universitéario [...]. Uma pesquisa recente feita pelo prof.
Manoel Neto no programa de doutorado mostrou que o
aluno que passa pela Extensdo na universidade entra mais

3 Sobre o que seria complexidade, vale citar Morin: “A um primeiro olhar, a
complexidade é um tecido (complexus: o que é tecido junto) de constituintes
heterogéneos inseparavelmente associados: ela coloca o paradoxo do uno e do
multiplo. Num segundo momento, a complexidade é efetivamente o tecido de
acontecimentos, acoes, interacoes, retroacdes, determinacdes, acasos, que constituem
nosso mundo fenoménico. (MORIN, 2006, apud SANTOS; HAMMERSCHMIDT,
2012, p.564)
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rapidamente e em melhores condi¢cbes no mercado de
trabalho.*

Se grande destaque pode ser dado ao impacto positivo a formacédo
dos discentes, ndo menos singular e relevante é o que se opera com 0S
docentes que se dedicam a Extensdo. Ao lidar com a problematica
extramuros, em interlocucdo privilegiada com os graduandos e 0s
beneficiarios dos projetos e programas, a partilha entre os pesquisadores
e a comunidade torna-se a propria razdo de ser de sua atuacdo, com
sensiveis mudancas no olhar que este passa a langar ao ensino.

Santos (2008) salienta que um dos fatores cruciais que respalda o

cenario atual reside nas

transformacdes na produgdo do conhecimento, com a
transicdo, em curso, do conhecimento universitario
convencional para o conhecimento pluriversitério,
transdisciplinar, contextualizado, interativo, produzido,
distribuido e consumido com base nas novas tecnologias de
comunicacdo e informacdo que alteraram as relacdes entre
conhecimento e informacdo, por um lado, e formacdo e
cidadania, por outro (SANTQOS, 2008, p.49).

Para ele, “numa sociedade ela propria revolucionada pela ciéncia,
0 paradigma a emergir dela ndo pode ser apenas um paradigma cientifico
(o paradigma de um conhecimento prudente), tem de ser também um
paradigma social (o paradigma de uma vida decente)” (SANTOS, 2008,
p.60). Essa nova ordem, calcada na crenga de que conhecimentos locais
sdo indices de conhecimentos globais, prenhes de valor e significado, é
um dos maiores imperativos em favor do continuo fortalecimento da
Extenséo.

E esse cenério, de consolidacdo do valor da Extensdo, nos obriga
a constante avaliacdo da qualidade das acOes e, consequentemente, das
aprendizagens nelas construidas. Segundo Nascimento et al. (2015), da
Coordenacdo e Monitoramento da PROEX, é preciso ter bem clara a
relevancia de se monitorar e avaliar a extensdo universitaria,
compreendendo-se os seus efeitos e impactos. O grande volume de

conhecimentos produzidos pode constituir-se em “alternativas para

4 Depoimento de Wanderley ChieppeFelippe, pro-reitor de Extensdo, gravado em video
para 0 Encontro de Extensionistas Egressos da PUC Minas em 18 de setembro de
2016.
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transformagdo da realidade social brasileira e construgdo de novas
metodologias e tecnologias sociais que devem ter seus resultados
efetivamente avaliados” (NASCIMENTO et al., 2015, p. 7). E afirmam:

Avaliar a extensdo universitaria implica, também, conhecer
0 impacto de seus projetos e programas para dentro da
prépria universidade, no sentido de entender qual a
transformac&o ela produz em seus processos de ensino, de
produgdo do conhecimento, na formagdo cidadd dos
docentes e discentes. E uma avaliacio que tem trés etapas
epistemoldgica e metodologicamente articuladas: dentro —
fora — dentro, numa relacdo absolutamente dialética,
dialdgica e participativa. Por isso, a avaliacdo da extensdo
universitaria tem que ser capaz de extrapolar os aspectos
formais da avaliagdo, sendo criativa, participativa e
incorporando-a aos métodos e modelos as dimensdes que
conferem especificidade ao fazer académica da extensdo
universitaria: a utopia, a comunicacdo e o afeto
(NASCIMENTO et al., 2015, p.8).

E objetivo deste artigo evidenciar nuances do processo de
institucionalizacdo da Extensdo na PUC Minas, refletir sobre como, em
decorréncia, vimos construindo mecanismos de monitoracéo e avaliacéo
dos projetos, programas e praticas de Extensdo, bem como discutir
alguns dos inumeros desafios que se nos apresentam.Como “todo
conhecimento ¢ local e global”, a reflexdo aqui apresentada podera ser
relevante a outros profissionais que refletem sobre a Extensdo como
dimensdo constituida e constituinte da formacdo para todos os seus

agentes.

2  DESENVOLVIMENTO: REVISITANDO  ALGUMAS
CONCEPCOES

2.1 A Extensao e seus impactos na formacéao docente e discente

A partir da década de 1980, com o ressurgimento de movimentos
sociais, cujas aspiracdes encontraram acolhida na Constituicdo Federal de
1988, como importante ator social, a universidade participou desse
projeto democratico, assegurando que os brasileiros tivessem acesso a
direitos constitucionais e sua garantia.Nesse contexto, a Extensao surge,

em suas diversas modalidades, simultaneamente com as dimensées
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“redentora”, emancipadora ¢ assistencialista, papel ressignificado a partir
da constituicdo do Férum de Pré-Reitores de Extensdo das IES Publicas:
em 1987, redemocratizado o Pais, ela se consolida como “processo
educativo, cultural e cientifico, que articula o ensino e a pesquisa de
forma indissociavel, viabiliza a relacdo transformadora entre a
universidade ¢ a sociedade”.

A partir do reconhecimento da Extenséo enquanto atividade-fim e
académica pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior
(SINAES) na avaliacdo das Instituicbes de Ensino Superior (IES), a
dimenséo integrativa e os impactos formativos passam a ser respaldados,
devendo ficar bem claros no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) tanto a concepcdo de Extensdo com que opera a instituicdo quanto
a articulagdo com as demais atividades-fim e o compromisso com a
estruturacéo e efetivacdo das atividades de extensao.

Assim se explica o atual cenario da Extensdo, de busca da
institucionalizacdo de suas préaticas, demandando mudancas internas da
politica da universidade e alteragdes administrativas e académicas.
Conforme a PEU salienta, “um esfor¢o nacional vem ocorrendo para que
a extensdo universitaria seja reconhecida como integrante do fazer
académico, ao lado do ensino e da pesquisa, inserida nos projetos
pedagdgicos dos cursos e formalizada institucionalmente”. (PEU, 20086,
p.11-12). O aprimoramento das diretrizes e a reorganizacdo dos diversos
setores componentes da Rede PROEX favorece a construcdo de novos
processos, controles, procedimentos, objetivos e metas, refletindo real
exercicio de aproximacdo entre os diversos cursos, unidades, faculdades
e institutos.

A vivéncia de diferentes praticas, efetivadas em maultiplos
espacos, com a inter-relacdo entre os diversos protagonistas que nela
atuam, em seus contextos reais de existéncia, torna a Extensdo
incubadora de novos projetos de intervencdo, fomenta (e alimenta) a
pesquisa, abre margem a nova visao de aprendizagem e integragdo com o
meio ambiente (local e global). Além dos diversos conteudos
curricularizados, a existéncia de outros saberes, de cunho popular, é

assumida e estes podem adquirir maior visibilidade. Nesse processo de
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democratizacdo do conhecimento produzido, ela se consolida “como um
dos meios que permite ampliar os canais de interlocugdo com o0s
segmentos externos a universidade” e, simultaneamente, “o contato com
a sociedade retroalimenta o ensino e a pesquisa e a propria extenséao,
contribuindo para o desenvolvimento de novos conhecimentos
cientificos.” (PEU, 2006, p.17).

Segundo Saraiva (2007 apud FERNANDES et al., 2012), a
Extensdo possibilita ao académico

a experiéncia de vivéncias significativas que lhe
proporcionam reflexGes acerca das grandes questdes da
atualidade e, com base na experiéncia e nos conhecimentos
produzidos e acumulados, o desenvolvimento de uma
formagdo compromissada com as necessidades nacionais,
regionais e locais, considerando-se a realidade brasileira.
(SARAIVA 2007 apud FERNANDES et al., 2012, p.171).

Conforme o documento do Forum de Pro-reitores de Extenséo das
Universidades Pablicas Brasileiras (2010), o vértice da triade fundante da
universitas, em que se verifica maior proximidade na relacdo
academia/sociedade €, sem davida, o que envolve a extensdo
universitaria, que se assume na perspectiva de um processo educativo,
eminentemente interdisciplinar, lastreado nos aspectos cultural, cientifico
e politico, com objetivo de promover a interacdo transformadora entre
universidade e outros setores da sociedade. (FORPROEX, 2010)°.

Oliveira (2004) interpela o valor da Extensdo tomada como
projeto social: “Conseguird fazer a sintese entre o fazer e o saber ou,

mesmo fora dos muros a Universidade permanecera encastelada em seus

5 “Na relacdo entre Extensdo e Pesquisa, abrem-se multiplas possibilidades de
articulacdo entre a Universidade e a sociedade. Visando a producdo de conhecimento,
a Extensdo Universitaria sustenta-se principalmente em metodologias participativas,
no formato investigacdo-acdo (ou pesquisa-acdo), que priorizam métodos de analise
inovadores, a participacdo dos atores sociais e o dialogo, de forma a apreender saberes
e praticasainda ndo sistematizados, aproximar-se dos valores e principios que
orientam as comunidades e, assim, contribuir para sua transformacdo em direcdo a
justica, solidariedade e democracia. Para tanto, é preciso que os envolvidos na acdo
tenham clareza dos problemas sociais sobre os quais pretendem atuar, do sentido e
dos fins dessa atuacdo, do ‘arsenal’ analitico, tedrico e conceitual a ser utilizado, das
atividades a serem desenvolvidos e, por fim, da metodologia de avaliacdo dos
resultados (ou produtos) da acdo e, sempre que possivel, de seus impactos sociais.
(FORPROEX, 2012).
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saberes académicos? Ou ird simplesmente servir-se desta comunidade,
com parca ou nenhuma devolucao?” (OLIVEIRA, 2004). Entendemos
que se servir da comunidade (e ndo servir a ela) descaracteriza a agéo
como extensionista. Portanto, as fun¢des da universidade sdo a producgéo
do conhecimento e a formacdo de recursos humanos qualificados, e estas
“nao se consubstanciam no vacuo, mas em relagdo com a sociedade;
ambas, sociedade e universidade, constituindo-se permanentemente nesta
relagdo”. (OLIVEIRA, 2004)

O “arejamento”propiciado ao ambiente académico fomenta a
revisdo periodica dos curriculos, como forma de realinhar e subsidiar
crescente interlocucdo entre sociedade e universidade, e promover
continua ressignificagdo desta instituicdo. Os beneficios para a
universidade e a sociedade a partir da acdo extensionista s&o
contundentes — formacéo académica, humana, social e politica dos seus
atores, com relevantes retornos a aprendizagem dos envolvidos;
fornecimento de subsidios as politicas publicas, por meio do auxilio a
comunidade para resolucdo de problemas praticos; atuacdo em situacoes
de exclusdo — ndo como substituta do Estado, que ndo pode se omitir —,

mas como parceira credenciada a ajudar a encontrar solugdes.

2.2 Principios da politica de extensdo universitaria da PUC Minas

A Extensdo universitaria na PUC Minas encontra respaldo no
art.3° do Plano Nacional de Extensdo (PNExt), que traz as diretrizes
primordiais para se compreender a forma visceral com que a Extensdo
permeia toda a vida académica: producdo de conhecimento a servigo da
sociedade, do fomento a politicas puablicas capazes de gerar
desenvolvimento humano, econémico e social, etc.

Tendo como norte 0 humanismo, em consonancia com sua misséo
confessional, a PUC Minas tem inscrita, nos projetos pedagogicos de
todos os cursos, a concep¢do da producdo de conhecimentos e da
compreensdo dos problemas sociais como forma de se pdr a servico da
formacdo e da dignidade humana, seguindo os principios da crenca na

igualdade, na liberdade, no protagonismo dos agentes, na pluralidade, na

@rquivo Brasileiro de Educagdio, Belo Horizonte, v. 5, n. 11, mai-ago, 2017.

36



solidariedade (e intercompreensédo) e na justica (PEU, 2006, p.18). Tais
principios guiam as agdes e constituem parametros para a submissao e
aprovacdo de projetos e programas de Extensdo, respaldando-lhes a
execugdo, 0 monitoramento e avaliagdo.

As diversas modalidades de Extenséo concretizam e intensificam a
relagdo dialdgica entre a universidade e a sociedade e, internamente,
entre os departamentos, institutos, faculdades, cursos, grupos de
pesquisadores e outros setores dos diversos campi e unidades;
democratizam o conhecimento académico e estimulam a participacdo da
comunidade universitaria na producdo e registro do conhecimento gerado
através das atividades de Extenséo, reiterando sua contribuigdo, enquanto
pratica — académica, sociocultural, politica —, nos projetos pedagogicos
dos cursos; aprimoram os vinculos entre os eixos basilares, representados
por suas pro-reitorias (de Graduacdo, de Pesquisa e de Extensdo): os
programas e projetos construidos com base em critérios cientificos,
tecnoldgicos e em experiéncias comunitarias, reiteram a natural
interdisciplinaridade destas a¢@es. Curricularizar as praticas de Extensao,
atribuindo-lhes creditacdo nos Projetos Pedagogicos, valida sua
relevancia para a formacdo do graduando, consolidando a cultura
emergente de avaliagdo da Extensdo e permitindo a criagdo de
indicadores e instrumentos para avaliacdo da prépria universidade.

Essa mudanca de préaticas e de posturas reflete o trabalho de
aproximacdo e reconhecimento das estruturas da Rede, pelas
coordenacBes dos cursos, Nucleos tematicos, Coordenadorias e
Assessorias (administrativa e pedagdgica) da PROEX. Cada segmento
tem-se norteado pelas diretrizes da construcdo de uma Extensdo
inclusiva, interdisciplinar, dialégica, que pde em interlocucdo a
universidade e a sociedade; subsumida pela relacdo com o ensino e a
pesquisa; produtora e disseminadora de conhecimentos advindos da
comunidade académica; problematizadora de questdes sociais, as quais
pretende (cor)responder, como forma de melhorar a qualidade de vida da
populacdo, em especial local e regional; formadora, nas dimensdes
técnica e ética, geradora do compromisso com uma sociedade mais justa

e fraterna.
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2.3. A Extensdo que temos: 0 que mostra a analise dos relatérios?

As acOes extensionistas da Rede PROEX, descritas no Plano de
Acédo Integrada (PAI), compreendem a formagdo por meio de cursos,
projetos, programas; a realizacdo de eventos, como a Mostra (1°
semestre) e 0 Seminario de Extensdo (2° semestre), os Seminarios dos
diversos institutos, ao longo do ano, bem como as atividades de gestdo
pertinentes a cada coordenacao, considerando as formas e dimensées do
relacionamento com o ambiente externo. Todas essas integram o
conjunto de agBes desempenhadas pelos envolvidos na condugdo da
Politica de Extensdo.
Ao final do ano, cada setor produz seu relatério analitico, em que
se devem avaliar, a partir da execucdo do PAI, os topicos destacados: a
consolidacdo da Rede PROEX, as parcerias, a formacdo em Extenséo, as
atividades de gestdo dos Nucleos — indicando-lhes os pontos fortes, as
fragilidades, as dificuldades enfrentadas ao longo de 2015, e, por fim os
desafios a serem enfrentados em 2016, tratados de forma sintética, ndo
exaustiva, mas de forma a iluminar o cenario obtido a partir da leitura e
analise dos 27 relatorios analiticos.
Destacaram-se positivamente 0s seguintes aspectos, no que tange

ao relacionamento entre os atores da Rede PROEX:

a) potencializacdo do relacionamento pela adocdo de estratégias
diferenciadas de aproximacao e corresponsabilizacdo, conforme o
perfil de cada instancia e das funcdes interativas dos professores:
sensibilizacdo, conscientizacdo e mobilizacdo junto aos
coordenadores de cursos, com a interveniéncia das diretorias dos
departamentos, cursos, institutos, os diretores de graduacdo e de
unidade;

b) a participacdo ativa da Coordenadora Setorial de Cursos de
Extensdo, dos coordenadores de Nucleos, de Pesquisa e de
Extensdo dos cursos de varios departamentos permitiu o
compartilhamento e a integracdo de atividades; tem havido maior

envolvimento dos coordenadores de Extensdo dos Institutos, o
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d)

9)

h)

)

que possibilitou maior alinhamento das a¢des propostas;

a elaboracéo e execugdo de um calendario para a construcéo dos
projetos e programas de extensdo aprovados no Edital Ministério
da Educagdo (MEC)/PROEXT propiciou maior amplitude de
participacao;

intensificacdo da adesdo de numero significativo de membros da
comunidade académica em suas atividades, consolidando de
forma efetiva a Extensdo nos campi. A interacdo entre alunos de
diversos cursos e a mobilizacdo da comunidade (adesdo externa)
no espaco da universidade também se intensificaram;

o fortalecimento institucional por meio da interdisciplinaridade
(envolvendo Ensino e Extensdo) tem sido otimizado pela
qualidade dos eventos realizados, especialmente o Seminario de
Extenséo;

a aproximacdo com a PROGRAD foi intensificada atraves da
participacdo no Forum Académico, na analise das propostas de
Novos Projetos Pedagogicos de Cursos de Graduacéo, através de
discussdes virtuais, pelo Sistema de Gestdo de Projetos
Pedagogicos, (GPP).

0 aprimoramento das diretrizes da Politica de Extensdo, bem
como a reorganizagdo dos diversos atores da Rede PROEX
evidencia cenario de expansdo e consolidacéo das acoes;

0 envolvimento dos Programas de Pos-graduacdo para construcao
de agenda positiva de trabalho tem-se amadurecido; a interface
tem sido mais palpavel (o trabalho extensionista como objeto de
pesquisa, em suas fases de diagndstico (pesquisa-acdo), de
intervencdes, de avaliacdo;

a participacdo dos diversos atores, de forma democréatica, em
atividades e acbes integradas da PROEX/PUC Minas
(planejamento, execucdo e avaliacéo);

0 recebimento de apoio institucional as praticas curriculares de
Extensdo tem fomentado novas modalidades de extenséo
integradas, de forma permanente ou ndo, as atividades de ensino

previstas no plano pedagdgico dos cursos;
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k) o crescimento do nimero de discentes que se interessaram pelos

trabalhos de Extensdo em monitoria voluntéria é notorio.

O que os relatorios evidenciam € que, internamente, o
planejamento (Plano de Acdo Integrado) permitiu, mais que prospectar
acOes, pensar sobre quem somos, quem queremos ser e quais ferramentas
temos para consolidar nossos ideais. Promoveu articulacdo entre
professores, alunos e liderancas comunitarias, responsaveis por
equipamentos publicos e organizagcdes sociais (em especial no X
Seminério de Extensdo). Possibilitou a aproximagdo com 0S cursos,
principalmente por meio das coordenagdes de Extensdo, tendo as
atividades e a¢des conjuntas, ocorrido de modo organico e fluido.

Ainda, houve fortalecimento e perceptivel atuacdo e influéncia
politica promovida pelos desenvolvimentos dos projetos aprovados,
como reforgo a atuacgdo institucional da PROEX no municipio e regido,
de acordo com os objetivos tracados por cada uma das iniciativas. A
aproximacao com a Pro-reitoria de Graduagdo garantiu uma legitimidade
para as préaticas de Extensao e esse apoio se tornou bastante crucial para a
curricularizacao destas praticas, ja que a utilizacdo do sistema de Gestédo
das Praticas de Extensdo (GDEX), como ferramenta auxiliar no registro,
monitoramento e acompanhamento das praticas curriculares, tem sido um
dos grandes desafios da PROEX.

Sobre as parcerias, consideradas estratégicas, os diversos Nucleos
buscam ampliar seu escopo de atuacdo por meio de convénios com
instituicbes parceiras — a titulo de exemplificacdo, o Nducleo de
Tecnologia e Inovacdo (NUTEI) participa como representante da
PROEX no plano de trabalho do Termo de Cooperacdo Técnica com a
ChildFund, celebrado com o Instituto de Ciéncias Exatas e Informética e
a mantenedora da Universidade. Apesar dos complexos tramites internos,
novas frentes tém sido abertas; o Nucleo de Investigacdo da Crianca e do
Adolescente (ICA) finalizou mais um diagnostico da situacdo da crianca
e do adolescente — neste caso, no municipio de Nova Lima, da Rede
Metropolitana de Belo Horizonte —, enquanto outro, o Nucleo do

Trabalho (NUTRA) se encontra envolvido com a elaboragéo de
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indicadores de gestdo de precos para a Prefeitura de Belo Horizonte.

De modo geral, os atores da Rede PROEX demonstraram que tem
havido estreitamento de parcerias com a sociedade civil, com outras
universidades (projetos de Extensdo em interface com Pesquisa) e com
universidades estrangeiras, como a de Valencia (Espanha).

Quanto ao item formagdo em Extenséo, a Coordenagdo Setorial
responsavel apontou o ganho com o processo unificado de formacao e
selecdo de extensionistas, o que permitiu maior amplitude de atuacdo
(formagdo desenvolvida ao longo do ano em diferentes modalidades e
formatos), contando com a parceria das coordenacOes de extensdo de
institutos e faculdade e de cursos. Além disso, a mobilizacdo para o
Seminario anual tem fomentado a disseminacdo da Extensdo e provocado
adesdo dos diferentes participes.

Ponto nevralgico da configuracdo da PROEX, a divisdo por
Nucleos tematicos revela, nos relatérios, avancos e desafios. Do ambito
das atividades de gestdo dos Nucleos, salientam-se as dificuldades de
acompanhamento e monitoramento dos projetos nucleados (aprovados
em Edital, com fomento), devido a auséncia da possibilidade de se
trabalhar fisicamente, em conjunto, com os coordenadores dos projetos
(ha varios campi e unidades em que 0s projetos se desenvolvem). Na
interlocucdo dos Nucleos com as coordenacdes de Extensdo dos institutos
e faculdade, tem havido maior interatividade e colaboragédo, conquanto
ainda persistam dificuldades para a construcdo de agenda de acdo
integrada (ex. de aproveitamento dos eventos de cada curso para
divulgacdo da Extensdo e promocdo de acBes formativas).

Alguns Nucleos, dada a sua expertise, que lhes confere uma
identidade, gostariam de desenvolver atividades que transcendessem
apenas as acoes de gestdo da extensdo universitaria. Quanto a articulacao
interna, reconhecem a necessidade de maior integracdo e sinergia entre
suas formas de atuacdo. As reunides mensais do Colegiado (Pré-reitor,
Assessoria e Coordenacdes — de Nucleos e Setoriais) e a insercdo de
demandas coletivas tém construido uma dinamica mais integradora do
trabalho desses atores.

No que tange as dificuldades enfrentadas, podem-se citar:
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a) Planejamento: a cada ano, dois Nucleos sdo responsaveis
diretamente pelo planejamento, realizagdo e avaliagdo do
Seminério de Extensdo. Trata-se de tarefa relevante, que demanda
articular diferentes instancias, mobilizar contingente sempre
maior de atores e consome tempo de trabalho. Alguns
coordenadores destacaram o fato de que foram oferecidas
orientacbes de padrdes, diretrizes, procedimentos relativos a
Politica de Extensédo e fluxos de trabalho por meio de reunides e
encontros, mas isso ainda ndo assegura a plena implementacéo
(demandam cartilhas, outros materiais informativos).

b) Execucdo: o alcance parcial dos objetivos de gestdo, pois cada
Nucleo sente ainda a necessidade de sensibilizar alguns atores
relevantes dos respectivos Institutos; o cenario econémico atual,
de inflagdo, torna necessario o remanejamento de verbas entre
rubricas do projeto, a priorizacdo de certas acdes e otimizagédo de
gastos.

c) Monitoramento e avaliacdo: é preciso ampliar a mobilizacdo dos
coordenadores de extensdo dos Institutos e Faculdades no que
tange ao desempenho e fortalecimento de seus papéis para a
regulamentacdo e registro fidedigno e confidvel das praticas
curriculares de extensdo; apesar do avanco na producdo de
instrumentos adequados para registrar e monitorar as diversas
atividades de extensdo, sdo necessarios refinamentos (producéo
de indicadores); os professores desejam retorno claro sobre os
relatorios preenchidos;ha demanda por equilibrio na divisdo do
tempo gasto para realizacdo das atividades de gestdo, a fim de
terem possibilidade de investir na producdo académica sobre a
extensdo universitaria, algo que possivelmente atrairia docentes

ainda desmotivados (ou pouco afeitos) em relacdo a Extenséo.

Considerando-se o0s obstaculos e a mobilizacdo necesséria para
supera-los, muitos foram os desafios elencados. O que se evidencia, por
meio dos relatérios, bem como no Diagnéstico da Extensdo e no Plano

Estratégico passa pela necessidade de se estabelecer (e consolidar) uma
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rede de fluxos e processos relacionados as préticas de Extensdo e que
adquiram capilaridade, atingindo aos professores, alunos e demais
agentes.

Além da aproximacdo com a Prd-reitoria de Graduagdo
(PROGRAD), faz-se urgente o estreitamento dos vinculos com a Pro-
reitoria de Pesquisa e Pds-graduacdo (PROPPQ), para potencializar as
acOes de Extensdo em interface com a pesquisa. O alcance desse objetivo
se refletird positivamente na melhora da producdo cientifica e académica
de toda a PROEX.

O aspecto mais indicado nos relatorios, porém, diz respeito a
implantacdo e aprimoramento do sistema GDEXx (em fase de testes), nos
moldes do Sistema de Gestdo Académica (SGA), o que possibilitara
credenciar as préaticas disciplinares, os cursos, eventos e demais
atividades da Extensdo. Com a implantacdo no GDEXx das disciplinas de
praticas extensionistas em todos os cursos dos campi (para 0 que tem
havido discussbes e oficinas em todos 0s cursos), tem-se investido na
disseminacdo de uma forma de registro sistematica e padronizada das
praticas curriculares de extensdo, on-line, com o objetivo de eliminar os
registros impressos. Também vem suscitando, em efeito cascata, a
revisdo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos, visando a inclusdo de
praticas curriculares de extenséo.

Apontaram-se, ainda, diversos tépicos a que a PROEX devera
atentar nos proximos anos, 0 que encontra respaldo no seu Plano
Estratégico da Extensdo (PEEX) em vigor, como a elaboracdo do
portfolio de cursos de extensdo dos Nucleos tematicos e consequente
captacdo de demandas na comunidade externa; a aproximacgdo junto ao
setor de RH, a fim de se construir alternativas a questdes relacionadas a
ampliacdo da oferta dos cursos de extensdo a discentes da graduacdo, da
especializacdo e dos programas stricto sensu, na condi¢do de docentes; a
formatacdo de um calendario mais factivel, sem superposi¢cdo de eventos,
evitando esvaziamentos; atenuagdo das falhas da/na comunicagdo — no
envio de toda sorte de comunicagdes (informacGes, prazos, devolutivas,
cobrancas, etc.). O aprimoramento da comunicagdo com 0s nucleos e

demais agentes da Rede, entre outros. Na condi¢cdo de desafios, tudo isso
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nos move a melhoria dos processos.

Mobilizar parceiros internos e externos a PUC Minas, com a
finalidade de construir uma rede de cooperagdo em extensao, bem como
criar condigdes de tornar nosso aluno indutor do seu préprio
conhecimento, engajado com demandas sociais, dentro da especificidade
de cada area de conhecimento € desafio premente. Em relacdo a
consolidagao da “rede”, temos buscado aperfeicoar a maneira de coletar,
organizar e analisar dados alusivos ao perfil/quantitativo dos
participantes nas formagdes em Extensdo, para retornarmos aos setores e
cursos tais dados processados; consequentemente, precisamos investir na
criacdo de uma cultura de publicacdo dos bons produtos da Extensao
também merece destaque, do ponto de vista dos atores da Rede
PROEX.Corréa afirma:

Uma atuacéo de impacto e transformadora da universidade
demanda que a abordagem dos problemas da comunidade
seja feita segundo visdo abrangente da realidade social na
qual esta inserida, relacionando a particularidade desses
problemas a complexidade das relacdes socioeconémicas e
politicas. Ademais, ndo deve ser substitutiva a
responsabilidade de acdo dos gestores de politicas publicas
e das organizacbes sociais, mas parceira contratual.
Possivelmente, a extensdo deve superar a cultura de
projetos pontuais e desarticuldados, ndo vinculados a
programas, de pequena contribuicdo conceitual ou de pouca
contribuicdlo & transformacdo e a inclusdo social”.
(CORREA, 2003, p.4)

Como bem atesta um dos coordenadores, “futuros desafios
demandam de ndés uma busca de equilibrio entre “formas e contetidos”
que se embasem na ética transdisciplinar, ou seja, na atitude de renincia
a toda acdo que abandona o dialogo e o debate, entre todos os campos de
saberes”. Ou como afirma outro, “a construgdo de um saber
compartilhado, precisa ser um estandarte para nés da PROEX sem, com
isto, nos conduzirmos a uma ‘férmula’, mas a conscientizacdo de nosso

papel na universidade”.

3. CONSIDERACOES FINAIS

Institucionalmente, o fortalecimento da Extensdo é processual,

com a introducéo de novas modalidades de extensdo integradas, de forma
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permanente ou ndo, as atividades de ensino previstas no plano
pedagogico dos cursos. A caracterizacdo desse fenbmeno pode ser vista
pela implantacdo de atividade permanente de extensdo na disciplina,
visando a capacitacdo de TODOS os alunos, desde o primeiro periodo do
curso, sobre os aspectos da atividade extensionista, compreendendo todas
as suas modalidades, além de trabalho estruturado, com previsdo
permanente de horas e pontuacdo na disciplina, ou seja, ja integrado a
dindmica das disciplinas previstas no plano pedagdgico.

Nesse sentido, os relatdrios analisados trazem desafios e
dificuldades, que vém embasando o realinhamento de condutas, de
mecanismos de controle e confirmacdo das devolutivas demandadas
pelas “células” que compdem a Rede PROEX, bem como de
identificacdo e mapeamento de formas de otimizar o processo de
comunicagédo interna em consonancia com a organizagdo funcional da
nova configuracdo da PROEX.

Nogueira (2000, p.119, apud OLIVEIRA, 2004) afirma que “a
intervencdo na realidade ndo visa levar a universidade a substituir
funcbes de responsabilidade do Estado, mas sim produzir saberes tanto
cientificos e tecnoldgicos quanto artisticos e filosoficos, tornando-os
acessiveis a populacdo, [...]” Assim, cabe a Universidade constituir-se em
espaco de reflexdo acerca das diferentes realidades e, dentro desse
processo, respaldar o papel do Estado e de sua operacionalidade, por
meio das politicas publicas.

Toda esta acdo precisa ser acompanhada de perto pelos diversos
atores da Rede PROEX - coordenadores, docentes, agentes técnico-
administrativos —, criando e estreitando lacos entre as realidades
concretas extramuros, como instrumentos para fomento de aprendizagens
para todos os graduandos e pds-graduandos extensionistas; fomentando a
producdo de pesquisas e outros trabalhos académicos que engajem 0s
participantes numa praxis extensionista — da acao/reflexdo/nova acao,
mais qualificada. Este (re)fazer / (re)pensar, ciclico e dialético, deve ter
na Universidade a fonte e o alvo, como forma de arejar praticas, ensejar
formagcbes continuadas, oxigenar curriculos e, enfim, formar

“pluriversitarios” — cidaddos ndo sé capacitados para o local, mas
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prenhes do global que Ihes permita agir mais concertadamente.
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