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Resumo:

A relagdo entre familia e escola foi um fator fundamental para o fortalecimento da gestdo
democratica e para a constru¢do de uma educag@o basica mais inclusiva e participativa. Este estudo
teve como objetivo analisar de que forma a participagdo familiar no ambiente escolar contribuiu
para o desenvolvimento dos processos educacionais, tendo como base os conceitos de Pierre
Bourdieu, especialmente capital cultural, hdbitus e campo social. A pesquisa partiu da compreensao
de que a escola poderia reproduzir desigualdades sociais ao legitimar determinados capitais
culturais, o que evidenciaria a necessidade de estratégias que ampliassem a participagdo das
familias e promovessem estratégias educacionais mais justas. A metodologia adotada caracterizou-
se como qualitativa, tendo dados coletados por meio de questionarios e entrevistas realizadas com
participantes da comunidade escolar de escolas publicas da educagdo basica. A anélise embasou-se
nas categorias bourdieusianas e em autores que discutem sua obra, permitindo, assim, compreender
as relagdes entre participacdo familiar e desigualdades educacionais. Como Produto Técnico-
Tecnologico, foram elaboradas estratégias de integragcdo familia-escola baseadas no ciclo PDCA.
Os resultados evidenciaram que fatores sociais, culturais e institucionais influenciaram diretamente
a participacdao das familias. Concluiu-se que o fortalecimento do vinculo entre familia e escola
contribuiu para reduzir desigualdades educacionais e promover praticas de gestdo voltada a
igualdade.

Palavras-Chaves: Integra¢do. Familia. Escola. Bourdieu. Gestao.

Abstract:

The relationship between family and school was a fundamental factor in strengthening democratic
management and building a more inclusive and participatory basic education system. This study
aimed to analyze how family participation in the school environment contributed to the
development of educational processes, based on Pierre Bourdieu’s concepts, especially cultural
capital, habitus, and social field. The research was grounded in the understanding that schools could
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reproduce social inequalities by legitimizing certain forms of cultural capital, which highlighted the
need for strategies that expanded family participation and promoted more equitable educational
practices. The methodology adopted was qualitative, with data collected through questionnaires and
interviews conducted with members of the school community in public basic education schools.
The analysis was based on Bourdieusian categories and on authors who discussed Bourdieu’s work,
allowing for an understanding of the relationship between family participation and educational
inequalities. As a Technical-Technological Product, family-school integration strategies based on
the PDCA cycle were developed. The results showed that social, cultural, and institutional factors
directly influenced family participation. It was concluded that strengthening the bond between
family and school contributed to reducing educational inequalities and promoting management
practices oriented toward equity.

Keywords: Integration. Family. School. Bourdieu. Management.

Resumen:

La relacion entre la familia y la escuela fue un factor fundamental para el fortalecimiento de la
gestion democratica y para la construccion de una educacion basica mas inclusiva y participativa.
Este estudio tuvo como objetivo analizar de qué manera la participacion familiar en el entorno
escolar contribuy¢ al desarrollo de los procesos educativos, tomando como base los conceptos de
Pierre Bourdieu, especialmente capital cultural, habitus y campo social. La investigacion partié de
la comprension de que la escuela podia reproducir desigualdades sociales al legitimar determinados
capitales culturales, lo que evidencid la necesidad de estrategias que ampliaran la participacion de
las familias y promovieran practicas educativas mds equitativas. La metodologia adoptada se
caracterizo por un enfoque cualitativo, con datos recopilados mediante cuestionarios y entrevistas
realizadas a miembros de la comunidad escolar de escuelas publicas de educacion basica. El analisis
se fundamentod en las categorias bourdieusianas y en autores que discutieron su obra, permitiendo
comprender las relaciones entre la participacion familiar y las desigualdades educativas. Como
Producto Técnico-Tecnologico, se elaboraron estrategias de integracion familia-escuela basadas en
el ciclo PDCA. Los resultados evidenciaron que factores sociales, culturales e institucionales
influyeron directamente en la participacion de las familias. Se concluyo que el fortalecimiento del
vinculo entre la familia y la escuela contribuy6 a reducir las desigualdades educativas y a promover
practicas de gestion orientadas a la equidad.

Palabras clave: Integracion. Familia. Escuela. Bourdieu. Gestion.
1 INTRODUCAO

A integracdo entre familia e escola ¢ essencial para fortalecer a aprendizagem, a
permanéncia escolar e a formagdo integral dos estudantes. Na educagdo bdésica, a participagao
familiar contribui para praticas pedagogicas mais democraticas, inclusivas e participativas. Além
disso, a Constituicao Federal (Brasil, 1988), a Lei de Diretrizes e Base da Educacao (Brasil, LDB,
1996) ¢ o Estatuto da Crianga ¢ do Adolescente (Brasil, ECA, 1990) reconhecem a educagdao como
uma responsabilidade compartilhada entre Estado, escola e familia, destacando a importancia da

atuacdo conjunta no processo educativo.
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Entretanto, apesar da relevancia dessa parceria, observa-se que muitas escolas publicas ainda
enfrentam dificuldades em promover a participacdo efetiva das familias nas a¢des escolares e nos
processos de tomada de decisdo. Questdes sociais, econdmicas e culturais frequentemente limitam o
envolvimento familiar, gerando distanciamentos que impactam diretamente o desempenho
académico dos estudantes no ambiente escolar. Nesse cenario, a relacao entre familia e escola torna-
se um importante objeto de investigagdo, especialmente quando analisada a partir das desigualdades
sociais presentes no contexto educacional.

As contribui¢des tedricas de Pierre Bourdieu possibilitam compreender essas relacdes de
forma mais aprofundada, sobretudo por meio dos conceitos de capital cultural, habitus e campo
social. Para Bourdieu (1998), a escola tende a legitimar determinados conhecimentos e praticas
culturais associados as classes socialmente favorecidas, contribuindo, muitas vezes, para a
reproducdo das desigualdades sociais. Dessa forma, familias que possuem menor capital cultural
podem encontrar maiores dificuldades em acompanhar os processos escolares, participar das
atividades educacionais e estabelecer vinculos mais proéximos com a instituicdo de ensino. E,
compreender as formas de participacdo familiar e os mecanismos que favorecem ou dificultam essa
integracdo torna-se essencial para o desenvolvimento de estratégias educacionais mais inclusivas.

A justificativa desta pesquisa fundamentou-se na necessidade de fortalecer a relacdo entre
escola e familia como instrumento de promocao da gestdo democratica e da equidade educacional.
Ao reconhecer as diferentes realidades socioculturais das familias, a escola pode desenvolver
praticas mais acolhedoras, participativas e alinhadas as necessidades da comunidade escolar. Além
disso, a pesquisa contribui para a reflexdo sobre politicas e estratégias capazes de ampliar o didlogo
entre gestores, professores, estudantes e familias, favorecendo melhorias nos processos educativos e
no desenvolvimento integral dos estudantes.

Nesse contexto, esta pesquisa teve como objetivo geral analisar como a integragcdo e a
participagdo da familia no ambiente escolar podem ser viabilizadas por meio do planejamento dos
itinerarios formativos do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) e da utilizagdo do Ciclo de gestdo da
qualidade e melhoria continua (PDCA) como ferramenta organizadora de propostas de melhoria em
escolas publicas de educacao basica. Como objetivos especificos, busca-se identificar as principais
dificuldades apresentadas pelas familias na participagdo da vida escolar dos filhos; desenvolver
estratégias de participagdo e integracdo da familia nas escolas publicas de educagdo basica a partir
do planejamento do PPP; e, propor uma metodologia para integrar a participacao familiar a escola
com base na elaboragao do PPP e na utilizagao do ciclo PDCA.

Diante dessas reflexdes, a pesquisa parte da seguinte questdo norteadora: de que maneira a
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integragdo entre familia e escola, fundamentada nos conceitos de Pierre Bourdieu e associada as
praticas de gestdo participativa, pode contribuir para a redu¢do das desigualdades educacionais e
para o fortalecimento da participacdo familiar no contexto da educagdo basica? Como hipotese,
considera-se que a implementacao de estratégias participativas organizadas por meio do PPP e do
ciclo PDCA pode ampliar o vinculo entre familia e escola, favorecendo praticas educacionais mais

inclusivas, democraticas e voltadas a promogao da equidade social.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Conceitos e contribuicoes de Bourdieu para a Educacio

Pierre Bourdieu destacou-se por suas contribuigdes a teoria social critica, influenciando a
educacdo com conceitos como hdabitus, campos e capitais. Suas analises mostram como as
estruturas sociais influenciam comportamentos e contribuem para a reproducao das desigualdades
no ambiente escolar. Embora a educagdo devesse promover equidade e igualdade, muitas vezes
acaba reforcando desigualdades socioeconomicas (Setton, 2002). Nesse contexto, Bourdieu propoe
reflexdes sobre uma educacdo emancipatéria e sobre a necessidade de reestruturagdo das praticas
educacionais.

Bourdieu defende o construtivismo social como forma de entender o interacionismo entre
individuos ou grupos, que se relacionam entre agdes e pensamentos (Thiry-cherques, 2006), e, nesse
sentido, a constru¢do de uma comunidade escolar efetiva e participativa projeta a compreensao das
acoes sociais e simbolicas existentes no ambiente educacional, cuja teoria socioldgica de Pierre
Bourdieu oferece uma consideravel estrutura tedrica para analisar as rotinas escolares, entendendo
as formagdes e renovagdes que se fazem presentes.

Ademais, conceitos de Bourdieu (1983, 1987, 1989, 1996, 1998, 2014), ajudam a
compreender o campo escolar como um espaco social dindmico, onde familia e escola interagem de
forma interdependente. Nesse espago, diferentes trajetorias e recursos produzem experiéncias
variadas entre os sujeitos (Setton, 2002). Além disso, as formula¢des de Bourdieu contribuem para
entender os discursos e os contextos sociais de onde emergem, bem como suas escolhas e

posicionamentos, ou seja:

[...] o foco no campo intelectual como um dos campos de produgdo cultural se deve as
possibilidades que as formulagdes de Bourdieu trazem a compreensiao dos discursos, do
lugar de onde falam, suas formulagdes, escolhas e recusas (Perreira, 2015, p. 341).
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2.2 Habitus: disposicoes incorporadas e praticas escolares

O conceito de hdbitus, abordado por Bourdieu, auxilia como instrumento na construgao de
novas comunidades, para o entendimento de como sdo formadas novas composi¢des sociais.
Sabendo-se que o hdbitus se utiliza de sujeitos diversos com suas subjetividades e condicionantes
sociais, retratado por Bourdieu como: “O hdbitus ¢é esse sistema de disposi¢des duraveis, produto da
interiorizagdo de estruturas objetivas, que orienta as praticas sem jamais se reduzir a regras ou a
normas explicitas” (Bourdieu, 1998, p. 88).

O habitus favorece a constru¢do das individualidades pessoais sociais na sociedade,
compondo uma comunidade diversa, e proporciona entendimento de como comportamentos,
percepcdes e praticas dos sujeitos sdo ajustados as suas tradi¢cdes historicas e sociais no decorrer do
processo de construcao (Setton, 2002).

Para Bourdieu (1998), o hdbitus é construido por meio da interagcdo social, organizando
acoes, percepcoes e reflexdes a partir das experiéncias coletivas e individuais. Nesse processo, a
escola exerce papel fundamental na formacao de valores, linguagens e comportamentos, além dos
conhecimentos académicos. Logo, ele ndo determina o destino dos individuos, mas orienta suas
escolhas e vivéncias sociais relacionadas a cultura; como destaca Pereira (2015, p. 344), “as
experiéncias que constituem os sujeitos sdo variadas”, especialmente aquelas vivenciadas na familia
e na escola, espagos essenciais para o desenvolvimento das experiéncias culturais e sociais.

Setton (2002) compreende o habitus como um sistema em constante construcdo e adaptacao,
moldado pelas experiéncias sociais e pelas necessidades dos individuos e da sociedade. Nesse
processo, “o habitus individual, produto da socializagdo, ¢ constituido em condigdo especifica, por
diferentes sistemas de disposi¢des produzidos em condicionamentos e trajetérias diferentes”
(Setton, 2002, p. 65), desenvolvidos em espagos como a familia, a escola, o trabalho e outros
contextos sociais. Assim, ele “busca a construcdo da uniformidade social dos gostos” (Setton,
2002), articulando passado, presente e futuro e sendo continuamente influenciado pelas relagdes

sociais e culturais.

2.3 Campos sociais: dinimicas de poder e disputa no espaco educacional

Deve-se atentar que o habitus € construido com o campo, simplificando-se em “campos sao

espacos de posi¢des e de lutas, nos quais os agentes se confrontam em torno de interesses
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especificos e segundo regras proprias” (Bourdieu, 1998, p. 150), lugares de vivéncias e trocas, ou
seja, “¢ um lugar de luta entre os agentes que o integram e que buscam manter ou alcangar
determinadas posi¢des. Essas posi¢des sdo obtidas pela disputa de capitais especificos, valorizados
de acordo com as caracteristicas de cada campo” (Pereira, 2015, p.341).

Em outras palavras, Setton (2002), em consonancia com Bourdieu, compreende os campos
como espagos de relacdes e disputas entre grupos com diferentes posicionamentos sociais,
organizados por principios proprios de convivéncia e poder. Nesse contexto, os ajustamentos sociais
favorecem adaptagdes e transformacdes em espagos como a familia e a escola, influenciados por
valores, normas e expressoes culturais. Em didlogo com essa perspectiva, Montagner ¢ Montagner
(2011) definem o campo como um espago social concreto e representacional, caracterizado por
autonomia e participagdo critica dos sujeitos. Assim, o conceito de campo permite compreender
como o habitus se organiza na realidade social e como se estabelecem as relagdes de poder
simbdlico e sua legitimagdo, especialmente no contexto educacional.

Para tanto, além dos conceitos apresentados, aborda-se o conceito de Campo intelectual,
apontado por Bourdieu como “um espago de posi¢cdes tomadas, onde as tomadas de posicao
recebem seu valor, isto €, sua significa¢do e seu peso especifico, em funcao de seu lugar dentro das
relacdes objetivas entre as outras posi¢cdes” (Bourdieu, 1998, p. 136), ¢ o mesmo lugar onde se
disputa reconhecimento académico. Salienta-se que os papeis das instituicoes com a
responsabilidade social ética e moral devem deixar um espago para a liberdade da criagdo dos
individuos, quando cada qual faca suas escolhas, o que acarreta uma maior flexibilizacdo nas
relacdes. As experiéncias escolares e familiares estdo sempre em mudancas, em constante
constru¢do da identidade, e nesse processo de escolhas em construgdo continua, construindo e
reconstruindo, centrados para esse campo intelectual, os sujeitos se transformam e se posicionam
dentro de um espaco em constante movimento.

Ademais, os Campos Sociais se referem a “espacgos relativamente autonomos de relacdes
sociais, com suas proprias regras e capitais em disputa, cada qual apresenta lutas especificas entre
os agentes que neles atuam” (Bourdieu, 1998, p.142), e se exemplificam a essa pesquisa como o
espaco escolar que reproduz diferentes formas de expor as disparidades sociais. A esse campo,
observam-se problemas relativos a, por exemplo: acesso, estrutura, curriculo muitas vezes
excludentes, baixa expectativa em relacdo a alguns grupos. Tratando-se de desafios que precisam
ser sanados em coletividade com a familia e a escola.

Em conformidade com o exposto, Bourdieu (1983) dispde, ainda, que socializar ¢ educar, ao

passo que educacdo se destaca como um mecanismo de reproducdo social, quando, entdo, a
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sociedade ¢ a responsavel por produzir pessoas dotadas de seus sistemas inconscientes. Nesse viés,
ressalta-se que o individuo, inserido em uma determinada cultura e organizacdo social, percebe

respostas comportamentais deste meio, o que se refere a necessidade dos individuos de se

correlacionarem com seus comportamentos, pensamentos — estruturas formadoras da sociedade.

2.4 Capitais culturais, sociais e econdmicos: desigualdades e oportunidades no ambiente

escolar

Para Bourdieu (1987, 1998, 2014), o capital condiciona mobilidade e eficacia das estratégias
de permanéncia nos campos, moldando, assim, trajetdrias sociais € acessos a recursos/prestigios,
enquanto circunstancias educacionais podem ser desmotivadoras, excludentes, o que dificulta
avancos e equilibrio, dependendo do desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem.

Ademais, Bourdieu define como capital econdmico “recursos financeiros e materiais que
podem ser convertidos diretamente em poder dentro dos campos sociais” (Bourdieu, 1998, p.106) e
a esse proposito, o autor tece uma critica, observando que a familia que dispde de recursos
financeiros a ponto de pagar uma escola particular, intervencdo pedagogica, além de cursos
extracurriculares para os filhos, utiliza seu capital econdmico para garantir ndo s6 vantagens
educacionais, mas também, a permanéncia em seu campo social.

Para Bourdieu (1998, p. 107), o capital cultural ¢ um “conjunto de conhecimentos,
habilidades, titulos escolares e disposi¢des culturais adquiridos principalmente na familia e na
escola”, destacando sua relacdo com a reproducdo das desigualdades sociais. Segundo Pereira
(2015, p. 345), esse capital envolve “herancas culturais, possibilidades de acesso e inser¢do”,
influenciando o desempenho e o reconhecimento dos estudantes no ambiente escolar.

Conversando com a literatura, Bourdieu conceitua capital social como “rede de relagdes e
conexoes sociais que um individuo possui e que pode mobilizar em seu beneficio” (Bourdieu, 1998,
p.108), e nesse contexto das novas relagdes entre instancias de socializa¢do na atualidade, reflete-se
sobre a importancia do construto da sociedade e desse capital social; observa-se, entdo, que, quando
compartilhado, caracteristicas adquiridas em um processo de aprendizagem, serdo compartilhadas e
posteriormente transformadas.

Em relacdo ao capital simbdlico, ¢ a “forma de capital que depende do reconhecimento
social, ou seja, o valor simbdlico atribuido a outros capitais dentro de um campo” (Bourdieu, 1998,
p.109), organizando-se por critérios técnicos ou pedagogicos, sistemas de reconhecimento social,

que regulam o valor atribuido ao saber e as praticas pedagdgicas, legitimando as disputas por
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espacos académicos prestigios e reconhecimento social dentro do campo a que estd inserido; o
proprio prestigio de titulos educacionais (graduagdes) funciona como o capital simbolico.

A teoria de Bourdieu traz uma visao referencial do campo de pesquisa do capital do trabalho
e estratégias utilizadas — o modo de ser no mundo, como o processo escolar deve ser adaptado a

sociedade com seus sistemas ideoldgicos.

2.5 Desigualdades na interacdo entre familia e escola: implicacoes do hdbitus, capital e

campo na gestio educacional

As instancias tradicionais da socializagdo se firmam entre familia e escola, sendo possivel
identificar uma nova ordem de interagdo social com o surgimento de uma nova conjuntura social,
enfatizando-se, pois, as trocas e as individualidades formadas em uma estrutura familiar, o que
representa o habitus que o individuo carrega do estilo subjetivo ou do tempo vivido (Bourdieu,
1998).

Bourdieu apresenta uma observacao da variagdo de posi¢do social ocupado por grupos, e de
modo semelhante, Thiry-cherques (2006) argumenta sobre o conjunto dos recursos economicos,
sociais, culturais e simbolicos utilizdveis pelo agente para conservar sua posi¢do, estrutura do
capital, ou seja, a trajetoria social de cada um, € que define a posicao social a que se pertence.

Compreendendo Bourdieu, os conceitos de capital, Adbitus e campos evidenciam-se como
instituigdes que se utilizam de praticas excludentes no cotidiano escolar. Nesse segmento, a
discussdo sobre uma gestao diferenciada no campo educacional € inevitdvel, quando, por exemplo,
argumenta-se sobre as relacdes de poder simbolico que, muitas vezes, assumem a posi¢do de
exclusdao pelos que detém o capital cultural maior. Essa discussdo parte do inicio da abertura do
didlogo e da participacdo de todos, logo, ao iniciar essa discussdo da gestdo participativa
democratica sob critica dos conceitos de Bourdieu, propde-se uma pritica que reconheca as
desigualdades na busca de novas perspectivas para uma gestdo voltada a inclusdo e a equidade.

Dessa forma, torna-se imprescindivel a visualizagdo de que esses conceitos contribuam com
uma base tedrica e critica para que se compreenda o desempenho da integragdo entre familia e
escola quanto as desigualdades educacionais eternizadas por estruturas simbolicas, devendo-se
destacar que “a escola exige dos pais uma competéncia cultural que ela mesma se recusa a fornecer”
(Bourdieu, 1998, p. 59), aspecto que revela como o capital cultural e o hdbitus herdados
influenciam diretamente as formas de participacao das familias no ambiente escolar.

Assim, a andlise dos conceitos de Bourdieu evidencia que a escola tende a favorecer
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estudantes com capital cultural mais proximo do dominante, contribuindo para a reproducdo das
desigualdades sociais sob uma aparente ideia de igualdade. Nesse sentido, a integragdo entre familia
e escola, fundamentada na perspectiva bourdieusiana, possibilita compreender os mecanismos
sociais que produzem exclusdo, além de contribuir para a constru¢ao de praticas educacionais mais

inclusivas e participativas.

2.6 PDCA: uma ferramenta de melhoria continua na gestao educacional

O ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act), traduzido como Planejar, Executar, Verificar e Agir,
¢ uma metodologia de gestdo voltada para a melhoria continua dos processos organizacionais.
Amplamente utilizada na gestdo da qualidade, essa ferramenta permite planejar acdes, executa-las,
acompanhar os resultados e implementar melhorias, promovendo maior eficiéncia no alcance dos
objetivos institucionais (Oliveira; Silva; Brandao, 2022).

A origem do PDCA remonta ao inicio do século XX, com os estudos de Frederick Taylor,
sendo posteriormente aperfeigoado por Walter A. Shewhart como modelo de controle da qualidade
(Bueno et al., 2013). Com o tempo, sua aplicacdo expandiu-se para diferentes areas, incluindo a
educacdo, por favorecer o planejamento, a avaliagdo e o aperfeigoamento continuo dos processos
(Estevam, 2020).

Na gestao educacional, o PDCA pode ser adaptado as necessidades do espago educacional,
considerando a realidade institucional e os objetivos pedagogicos. Conforme Nascimento e Silva
(2011), sua utilizacao fortalece o planejamento coletivo, organiza as agdes pedagdgicas e contribui
para a solugdo de problemas relacionados ao processo de ensino e aprendizagem.

Segundo Letieri et al. (2024), o ciclo PDCA ¢ uma ferramenta estratégica para a gestao
escolar, pois auxilia na identificacdo dos fatores que comprometem o rendimento dos estudantes e o
funcionamento da institui¢do (p. 45), além de otimizar o planejamento escolar (p. 48). Os autores
também destacam que a metodologia fortalece a mediacdo pedagogica e a aprendizagem (p. 51),
favorece o acompanhamento das metas institucionais (p. 53) e subsidia a tomada de decisdes com
base na analise dos resultados (p. 61). Ainda, possibilita 0 mapeamento de riscos e barreiras,
permitindo identificar causas dos problemas e implementar agdes preventivas.

Assim, o ciclo PDCA consolida-se como uma metodologia estratégica para a gestdo
educacional, integrando planejamento, execu¢do, monitoramento e melhoria continua. Sua
aplicacdo contribui para o aperfeigoamento das praticas pedagodgicas e administrativas, fortalecendo

uma gestao escolar mais eficiente, participativa e orientada para a qualidade da educacao.
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3 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracterizou-se como uma investigacdo de natureza aplicada, com
abordagem qualitativa e quantitativa, fundamentada no método hipotético-dedutivo. O estudo
buscou compreender como os conceitos de Pierre Bourdieu contribuem para a analise das praticas
de gestao escolar na educagdo publica do municipio de Itaina — MG, considerando as relagdes entre
cultura, poder, participagdo e organizagao institucional presentes no ambiente escolar. Quanto aos
objetivos, trata-se de uma pesquisa descritiva, voltada a identificacdo, analise e interpretacao das
praticas de gestdo, das relagdes institucionais e das dindmicas organizacionais desenvolvidas nas
escolas publicas investigadas.

Em relagdo aos procedimentos técnicos, foram utilizadas pesquisas bibliografica,
documental ¢ de campo, configurando um estudo de caso (Yin, 2015, 2016). A pesquisa
bibliografica baseou-se na analise de livros, artigos cientificos, dissertagdes e teses sobre sociologia
da educagdo, gestdo escolar, gestdo democratica e teoria de Pierre Bourdieu, contribuindo para a
construgdo do referencial tedrico, especialmente em torno dos conceitos de hdabitus, campo, capital
cultural, capital social e capital simbolico. A pesquisa documental concentrou-se na analise do
Projeto  Politico-Pedagogico (PPP), possibilitando compreender praticas organizacionais,
planejamento institucional, acdes de gestdo participativa e diretrizes pedagdgicas adotadas pelas
escolas.

A pesquisa de campo foi realizada em uma unidade da rede publica estadual de Itauna —
MG, e por ser caso unico, envolveu gestores escolares, pais e/ou responsaveis pelos estudantes. Os
participantes foram selecionados de forma intencional, considerando sua atuagdo nos processos
administrativos, pedagdgicos e organizacionais das institui¢des, participando, assim, diretores e as
familias dos estudantes.

Como instrumentos de coleta de dados, utilizaram-se entrevistas destinadas a trés gestores
escolares, justificando-as como semiestruturada, dirigida aos gestores € compondo-se de 25
questdes abertas (subjetivas, com opinides e percepcdes, a partir da experiéncia/percepgao
individual do respondente quanto ao seu trabalho na institui¢do), elaborados com base nas
categorias analiticas fundamentadas na teoria de Pierre Bourdieu. As entrevistas buscaram
compreender praticas de gestao escolar, relacdes institucionais e processos de participagdo presentes
no cotidiano escolar, e foram organizadas em quadros, de formas que as convergéncias e

divergéncias entre gestores fossem destacadas para andlise da pesquisa.
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Os questiondrios foram aplicados a 89 pais e responsaveis, elaborados com base nas
categorias analiticas fundamentadas na teoria de Pierre Bourdieu. A aplicagdo foi de forma on-line,
utilizando-se a plataforma Google forms, composta por questdes fechadas, organizadas em Escala
de Likert, e por categorias - cada uma com respostas objetivas. Esses questiondrios investigaram as
relacdes entre familia, escola e contexto social, analisando como as diferencas culturais influenciam
o processo educativo, as formas de participagdo das familias e o reconhecimento dos diferentes
repertorios culturais dos estudantes pela escola. Também foram analisadas questdes relacionadas a
inclusdo, acesso a cultura, fortalecimento da participagdo coletiva e percepcao das familias sobre a
atuacgdo da escola na formacao social e educacional dos estudantes.

Para mensurar as percepcdes dos participantes, utilizou-se uma escala Likert de sete pontos,
variando de 1 (discordo totalmente) a 7 (concordo totalmente). A escala permitiu identificar
tendéncias e percepgdes acerca das praticas de gestdo democritica e participativa, didlogo
institucional, inclusdo escolar e organizacdo administrativa da escola. A pesquisa foi submetida e
aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa, sob o Parecer n® 7.969.212. Todos os participantes
tiveram acesso ao Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) em formato eletronico e
manifestaram sua concordancia antes do preenchimento do questionario, condi¢ao necessaria para a
participacdo no estudo. As andlises foram disponibilizadas em forma de tabelas, destacando as
respostas e orientando os dados da pesquisa para uma analise detalhada dos desafios enfrentados
pelo campo educacional e campo familiar.

As categorias analiticas investigadas possibilitaram compreender diferentes dimensdes das
relacdes escolares. O conceito de habitus permitiu analisar formas de agir, pensar e perceber dos
sujeitos envolvidos, considerando suas trajetorias sociais e culturais. A categoria relacionamento
humano investigou as interagcdes entre os membros da comunidade escolar e seus impactos na
participacdo e gestdo educacional. Ja a categoria campo compreendeu a escola como espaco de
relacdes de poder e disputas simbdlicas, enquanto os capitais cultural, social e simbdlico permitiram
analisar experiéncias familiares, redes de relagdes, participagdo democratica e praticas valorizadas
institucionalmente.

As perguntas norteadoras das entrevistas e questionarios buscaram compreender se a escola
reconhece os diferentes repertorios culturais dos estudantes, como as praticas escolares favorecem
ou dificultam a participacdo das familias e de que maneira as relacdes entre escola e comunidade
influenciam os processos educativos e a gestdo escolar. Para andlise dos dados, utilizou-se a técnica
de Andlise de Contetido proposta por Laurence Bardin, a fim de organizar, categorizar e interpretar

os dados coletados. A andlise qualitativa permitiu compreender discursos e percepgdes dos
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participantes (Bardin, 2016).
A utilizagdo de métodos mistos proporcionou maior profundidade interpretativa e ampliou a
compreensdo dos fendmenos investigados, permitindo analisar como as relagdes sociais, culturais e

simbolicas influenciam os processos educacionais nas escolas publicas.

4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados qualitativos foram analisados pela metodologia de Bardin (2016), permitindo
organizar e interpretar percepc¢des e experiéncias dos participantes sobre o contexto investigado. Ja
a pesquisa quantitativa utilizou questionarios com escala Likert de sete pontos para identificar

tendéncias relacionadas a gestdo democratica, participac¢do familiar e praticas inclusivas na escola.

4.1 Analise quantitativa dos dados coletados por meio de questionario com pais /ou

responsaveis

Nessa se¢do passa-se a analisar as categorias analiticas testadas no campo pela coleta do
questionario. No inicio do questionario, apresentou-se o perfil sociodemografico dos 89
respondentes (pais e/ou responsaveis) participantes da pesquisa — um grupo majoritariamente
composto por individuos em idade produtiva, entre 30 e 49 anos, com forte inser¢do no mercado de
trabalho e responsabilidades familiares.

Observa-se a predominancia feminina no acompanhamento da vida escolar, indicando que
as maes ainda assumem papel central na mediagdo entre familia e escola. Quanto a escolaridade,
prevalece o Ensino Médio completo ou incompleto, com baixa presenca de ensino superior, €
grande parte dos participantes ndo deu continuidade aos estudos apds a educagdo basica. Esse
quadro revela um nivel de capital cultural predominantemente intermediario, que influencia as
formas de relacao das familias com o processo educativo.

No que se refere a condig¢ao laboral, a maioria dos responsaveis cumpre jornadas iguais ou
superiores a seis horas diarias, muitas vezes distribuidas em turnos fixos ou flexiveis ao longo do
dia. Essas caracteristicas apontam para uma rotina marcada por limitagdes de tempo, o que pode
impactar a participacdo mais efetiva nas atividades escolares. Ainda assim, os dados indicam que,
mesmo diante dessas condicdes sociais e laborais, as familias mantém algum grau de envolvimento
com a escolarizacdo dos filhos, reconhecendo sua importancia para o futuro educacional dos

estudantes.
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4.1.1 Categoria - Conceitos de Pierre Bourdieu: Teoria de diagndsticos

A categoria analitica fundamentada em Pierre Bourdieu permite compreender as praticas
educacionais a partir da relagdo entre hdbitus, campos e capitais. No campo educacional, destacam-
se o capital social, ligado as redes de relacdes; o capital cultural, relacionado ao conhecimento e a
escolarizagdo; e o capital simbolico, associado ao reconhecimento e ao prestigio social (Bourdieu,
1998). Assim, a analise das percepgdes das familias e da equipe gestora possibilita compreender
como esses capitais e as interagcdes presentes no campo educacional influenciam as praticas e
relagdes escolares.

Na questdo 8, relacionada as relagdes entre convivéncia e diferentes culturas no
desenvolvimento dos filhos, a média foi 4,00 e a mediana 4, indicando posi¢do neutra entre
concordar e discordar na escala likert. O desvio padrdo de 2,29 demonstra alta dispersdo das
respostas, indicando que devido a grande dispersdo das respostas, observando-se auséncia de
consenso entre respondentes. Ainda assim, ha uma tendéncia de concordancia de que as relagdes de
convivéncia entre diferentes culturas influenciam o desenvolvimento dos estudantes, o que se
relaciona com perspectiva de Bourdieu (1998), ao evidenciar que as experiéncias sociais e culturais
contribuem para a formacdo do hdbitus e do capital cultural, influenciando as trajetorias
educacionais.

Na questdo 9, relacionada a influéncia do que acontece dentro e fora da escola, a média 4,85
e a mediana 5, indicando média alta e o desvio padrao de 1,87, aponta dispersdo alta, demonstrando
que hé divergéncias entre os respondentes, porém, um numero maior discorda da afirmativa. Essa
variacdo nas respostas evidencia diferentes percepgdes sobre a influéncia do contexto social nas
decisdes da escola, aspecto que pode ser compreendido a partir de perspectiva de Bourdieu (1998)
ao considerar que o espaco escolar esta inserido em um campo social, no qual diferentes agentes,
experiéncias e posi¢cdes sociais influenciam as interpretagdes e praticas dentro do campo
educacional.

Na questdo 10, que trata da valorizacao do conhecimento e da educagao no ambiente escolar,
a média 4,51 e a mediana 5, indicam tendéncia de concordancia. O desvio padrdo de 2,25 mostra
alta dispersdo nas respostas, o que significa que as opinides dos participantes sdo diferentes e ndo ha
consenso entre eles. Assim, mesmo os respondentes percebendo de formas diferentes, ainda existe
uma tendéncia de concordancia, o que pode ser relacionado com ideias de Bourdieu (1998), de que

o campo escolar ¢ espaco importante para o desenvolvimento do capital cultural, influenciando o
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aprendizado e oportunidades educacionais.

A questdo 11, que trata da busca da escola por reconhecimento e prestigio institucional, a
média foi 4,54 e a mediana 5, indicando tendéncia de concordancia. O desvio padrdo de 2,20 mostra
alta dispersao, indicando que nao ha consenso entre os respondentes. Mesmo assim, percebe-se que
parte dos participantes concordam que a escola busca reconhecimento por meio de suas agdes, o que
pode ser relacionado a ideia de capital simbdlico em Bourdieu (1998).

Na questdo 12, sobre o uso do espago escolar para eventos multiculturais e rodas de
conversa, a média foi 4,00 e a mediana 4, indicando posi¢ao neutra. O desvio padrao de 2,12 mostra
alta dispersdo das respostas evidenciando falta de consenso entre participantes. De modo geral,
observa-se que muitos respondentes ndo acreditam que a escola ofereca espacos suficientes para
expressdao multicultural e troca de experiéncias. Essa percepcao pode ser compreendida a partir de
Bourdieu (1998), que entende a escola como um campo social, onde diferentes experiéncias e
visdes influenciam a forma como a pratica educacional.

A tabela a seguir, apresenta a categoria analitica fundamentada nos conceitos de Pierre
Bourdieu, utilizada para orientar a organizagao, a sele¢ao e a interpretacdo dos dados da pesquisa. A
partir das categorias hdbitus, campo e capitais, foi possivel realizar a filtragem das informacdes e

compreender as relagdes estabelecidas entre familia, escola e gestdo educacional.

Tabela 1 — Categoria analitica e filtragem das informag¢des (Pierre Bourdieu)

N° Minimo Meédia Desvio Padrao Mediana Maximo

As relagoes entre as diferentes formas de
8 convivéncia e  culturas interferem  no 1,00 4,00 2,29 4,00 7,00
desenvolvimento dos seus filhos (as).
As coisas que acontecem fora ¢ dentro da escola,
como a forma das pessoas viverem e se tratarem,
influenciam nas decisdes que a dire¢do da escola
toma.
O ambiente escolar valoriza o conhecimento ¢ a
educagdo como formas de acesso a cultura
individual de cada estudante, promovendo o
desenvolvimento integral deles.
A escola busca o reconhecimento e prestigio por
meio de agdes éticas, resultados educacionais e do
fortalecimento da imagem da escola como espago
de transformacao social.
O uso do espago educacional para expressdo de
diferentes eventos multiculturais e rodas de
12 conversas, onde o espago colaborativo traz uma 1,00 4,00 2,12 4,00 7,00

troca de diferentes formas de vivéncias, ¢

adequado e suficiente na institui¢ao.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

1,00 4,85 1,87 5,00 7,00
10

1,00 4,51 2,25 5,00 7,00

11 1,00 4,54 2,20 5,00 7,00
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Em sintese, a analise da Tabela 1 evidencia que, embora predomine a concordancia entre os
participantes, existem diferencas significativas nas percepgoes, refletidas pelos distintos niveis de
consenso observados. A variacdo das respostas demonstra que a educagdo ¢ vivenciada de formas
diversas, conforme as experiéncias e posigdes sociais dos individuos. Essa interpretacao dialoga
com os conceitos de Bourdieu (1998), ao evidenciar o sistema educacional como um campo
simultaneamente de transformagdo social e de reproducdo de desigualdades estruturais, no qual
diferentes formas de capital influenciam as oportunidades, as praticas e os processos de
reconhecimento social. Assim, as divergéncias identificadas reforcam a compreensao de que as
experiéncias educacionais sao marcadas pelas condi¢des sociais e culturais dos sujeitos, refletindo

as dindmicas de poder presentes no campo educacional.

4.2 Analise qualitativa dos dados das entrevistas, percepcdes dos gestores

A entrevista qualitativa foi conduzida com base nos pressupostos da analise de contetido
proposta por Bardin, buscando apreender os sentidos atribuidos pelo sujeito entrevistado as praticas
de gestdo escolar, realizada com 3 gestores mencionados no artigo como gestor “A”, “B” e “C”.

Nas entrevistas com os gestores, a analise dos dados foi organizada a partir dos eixos e
Itinerarios Avaliativos utilizados no diagndstico institucional do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP).
Foram considerados o Eixo 1 — Relacao Escola/Comunidade, que possibilitou analisar as interagdes
entre escola e familias; o Eixo 2 — Direito a Aprendizagem, permitindo compreender a influéncia
das condi¢des socioculturais no processo educativo, em didlogo com Pierre Bourdieu; e o Eixo 3 —
Gestdo Democratica e Participativa, voltado a andlise da comunicag¢do institucional e da
participacao das familias nos processos escolares. Esses eixos fundamentaram a organizagdo das
categorias analiticas da pesquisa e a interpretacdo das percepgdes dos gestores.

A categoria Conceitos de Pierre Bourdieu: teoria de diagnoésticos, analisa as dinamicas de
reproducdo social no campo educacional a partir dos conceitos de habitus, campo e capitais de
Bourdieu (1998). Segundo o autor, a escola, embora associada a igualdade de oportunidades, pode
contribuir para a reproducdo das desigualdades ao legitimar determinados saberes e praticas
culturais. As falas dos gestores revelam convergéncias e tensdes relacionadas ao reconhecimento da
diversidade sociocultural dos estudantes e a interacdo entre normas institucionais e diferentes

realidades sociais no ambiente escolar.
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4.2.1 Habitus - modo de ser e trajetorias socioculturais

A questdo 1, investigou como a escola valoriza os conhecimentos, costumes e experiéncias
que estudantes trazem de seus contextos familiares, dimensdo que dialoga com o conceito de
habitus, entendido como conjunto de disposi¢des socialmente construidas que orientam percepgdes,
praticas e formas de agir dos individuos (Bourdieu, 1998). Nos discursos dos gestores observou-se
uma convergéncia em torno da importancia do reconhecimento dessas experiéncias no processo
educativo.

O diretor “A” afirma que: “a escola procura valorizar esses conhecimentos e escutamos os
estudantes, considerando as vivéncias nas aulas e respeitando as culturas e histérias familiares”.
Nessa perspectiva, surge a compreensdo da escola como um espago potencial de didlogo entre
saberes escolares e experiéncias socioculturais dos estudantes.

De forma semelhante, o diretor “B” enfatiza a centralidade da escuta ¢ do acolhimento ao
afirmar que: “a escuta ¢ conversar com o aluno, acolher, conhecer a realidade em que viver e, a
partir disso, tragar planos e metas de trabalho”. Todavia, a fala do diretor “C” revela uma tensao
entre o reconhecimento da diversidade cultural e a manutencdo das normas institucionais, ao
afirmar que tal posicionamento evidencia um limite recorrente no campo educacional: embora haja
reconhecimento discursivo da diversidade, as praticas institucionais permanecem orientadas por
normas e expectativas que tendem a privilegiar determinados capitais culturais.

Conforme Bourdieu (1998), a escola frequentemente legitima formas especificas de cultura
como universais, o que pode dificultar o reconhecimento efetivo das diferencas socioculturais.
Dessa forma, mesmo quando ha intencdo de valorizacdo das experiéncias dos estudantes, as

estruturas institucionais podem reproduzir hierarquias culturais que impactam as relagoes.

4.2.2 Campo - regras institucionais e organizacdo escolar

As questdes 2 e 4, relacionadas as regras escolares permitem compreender a instituicao
educativa como um campo social estruturado por normas, hierarquias e disputas simbolicas
(Bourdieu, 1998). Nos discursos analisados, observa-se consenso quanto a importancia das regras
para a organizagao da vida escolar.

Na questdo 2 (A escola consegue se adaptar a realidade dos alunos e de suas familias? Quais

dificuldades aparecem nesse processo?) O gestor “C” afirma que: “rotinas favorecem no sentido de
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que os alunos se sintam mais iguais ¢ aprendam a respeitar essas relagdes” De forma convergente, o
diretor “B” real¢a que: “se a escola ndo tem regras, ndo tem como a instituicdo funcionar”. Apesar
disso, o diretor “A” introduz uma problematizagdo relevante ao afirmar que: “as rotinas ajudam
quando sao flexiveis e inclusivas, mas podem atrapalhar quando nao consideram as diferentes
realidades sociais”.

As falas dos diretores indicam que as regras e rotinas escolares sdo compreendidas como
elementos fundamentais para a organizagdo institucionais e para a construcdo de relacdes de
convivéncia entre os estudantes. Nesse sentido, as normas aparecem como instrumentos que
estruturam o cotidiano escolar e orientam comportamento considerados adequados dentro dos
espagos educativos.

No que se refere a questdo 4 - Flexibilidade das normas e diversidade social, ainda falando
de regras escolares, emerge uma problematizagdo relacionada a forma como essas normas dialogam
com as diferentes realidades. O diretor “A” afirma que: “as regras sdo importantes, porque ajudam a
organizar a convivéncia dentro da escola, orientando o comportamento dos alunos”; o diretor “B”
afirma que: “rotinas favorecem que os alunos se sintam mais iguais e aprendam a respeitar essas
relacdes”; o gestor “C” sublinha que “regras escolares servem como referéncias para que os alunos
reconhecam seus direitos ¢ deveres”.

Essa reflexdo mostra que as normas escolares, embora parecam neutras, podem gerar
exclusdo quando ndo consideram as diferentes realidades sociais presentes no cotidiano da escola.
Nesse sentido, a andlise converge com a perspectiva de Bourdieu (1998) ao demonstrar que praticas
consideradas universais podem, na realidade, favorecer estudantes cujos hdbitus e capitais culturais

estdo mais alinhados as expectativas da instituicdo.

4.2.3 Relagaes sociais - escola e familia

As respostas referentes as expectativas e a participagdo familiar, das questdes 3 e 6,
evidenciam a centralidade das relagdes sociais estabelecidas entre escola e comunidade no interior
do campo educacional.

Na questdo 3 (Como a escola entende e trabalha as expectativas das familias sobre o
desempenho escolar e o futuro dos alunos?), os gestores acentuam a importancia do didlogo com as
familias para compreender suas expectativas em relacdo ao desempenho escolar e ao futuro dos
estudantes, sendo mencionadas estratégias como reunides e atendimentos individuais. Porém,

observou-se consenso quanto a participagdo limitada das familias, expressa na percepcdo da fala do
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gestor “A” de que: “as familias trazem os alunos para a escola, mas poucos acompanham o processo
pedagbgico”. As divergéncias emergem quando o gestor “B” afirma que a principal expectativa
familiar é que: “a crianga conviva, seja cuidada e passe de ano”, enquanto o gestor “C” enfatiza a
importancia da aprendizagem e das perspectivas de continuidade educacional.

Nessa perspectiva, para Bourdieu (1998), tais diferencas podem ser analisadas a partir das
desigualdades de capital cultural, entendido como o conjunto de conhecimentos, habilidades e
disposi¢des adquiridas principalmente no ambiente familiar. Paro (1998) ressalta que a participacao
limitada dos familiares, ndo devem ser interpretadas como interesse, enquanto Luck (2009a) marca
o papel da gestdo democratica na mediagao dessas expectativas € na construcao de relagdes mais
dialogicas entre escola e a comunidade

Na questdo 6 (A participacdo da familia é vista como algo positivo ou como um problema?
O que pode ser feito para mudar essa visdo?), observa-se consenso entre os gestores quanto a
participacdo limitada das familias no acompanhamento do processo educacional. Assim, o diretor
“A”, sustenta que “as familias trazem os alunos para a escola, mas pouco acompanham o processo
educacional, enquanto o diretor “B” percebe que muitos responsaveis comparecem quando sao
chamados, mas nem sempre participam de forma constante das atividades e reunides escolares”; o
gestor “C”, por sua vez, expressa que “em alguns casos, a participacdo acontece mais quando ha
alguma dificuldade com o aluno, mas ainda se precisa fortalecer essa parceria com a comunidade”.

As respostas indicam que, embora haja reconhecimento da importancia do dialogo entre
escola e familia a participagdo limitada dos familiares ndo deve ser interpretada como desinteresse,
enquanto Luck (2009b) eleva o papel da gestdo democratica na mediacdo dessas expectativas € na

construcdo de relagdes mais dialdgicas entre escola e comunidade.

4.2.4 Capitais - Cultural, social e simbdlico

Na questdo 5 (A escola consegue se adaptar a realidade dos alunos e de suas familias? Quais
dificuldades aparecem nesse processo?), ao que se refere a capacidade da escola de se adaptar a
realidade social dos estudantes, a questdo 5, os discursos dos gestores evidenciam convergéncias
quanto as dificuldades enfrentadas nesse processo.

O diretor “A” afirma que: “a escola tenta se adaptar, mas enfrenta dificuldades relacionadas
a falta de recursos, ao tempo reduzido e a pouca participagao das familias”. De forma semelhante, o
diretor “B” reconhece que: “a familia ndo estd presente como a gente gostaria”, valorizando a

necessidade de desenvolver estratégias de aproximagdo por meio de projetos e reunides. Em
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contraste, o diretor “C”, apresenta interpretacdo distinta ao afirmar que “as familias, muitas vezes,

ndo tém uma expectativa clara quanto ao desenvolvimento dos alunos”.

O Quadro 1 apresenta as convergéncias e divergéncias da Categoria 1, fundamentadas na

teoria de Pierre Bourdieu, com foco no diagndstico das praticas escolares. A analise contempla os

conceitos de habitus, campo e capitais (cultural, social e simbolico), evidenciando como tais

categorias teoricas auxiliam para a compreensao das rotinas educacionais. Observa-se que, embora

haja reconhecimento da influéncia da diversidade sociocultural e do didlogo entre escola e familia,

ainda ha limites institucionais e desigualdades que interferem nessas relagdes. Dessa forma, o

quadro permite observar como as estruturas sociais e escolares se articulam na producao

reproducdo das condutas educativas.

Quadro 1 — Convergéncias/divergéncias da Categoria 1: Pierre Bourdieu - teoria de Diagndstico

no processo educativo.

dessas diferencas.

(continua)
Eixos de analise da
categoria analitica 1- Pierre
Bourdieu - teoria de Convergéncias Divergéncias/limites Dialogo com Pierre
Diagnéstico identificadas identificados Bourdieu
Subcategorias
eixos e itinerarios do PPP
Gestores reconhecem a | Apesar do | O conceito de hdbitus
-y importancia de valorizar | reconhecimento da | explica como disposigdes
1-Habitus — Modo de ser e . o . . ~
.. . ._ | conhecimentos, costumes, | diversidade  cultural, | socioculturais sdo
trajetorias socioculturais o . . .
(Questio 1) experiéncias que | persistem limites | incorporadas pelos
Eixo 2 Direito & estudantes trazem de seus | institucionais individuos e influenciam
Aprendizagem contextos familiares. Ha | relacionados as normas | suas praticas e percepgdes.
prendizag .. consenso quanto a | e expectativas escolares | A escola tende a valorizar
Itinerario 3 — Sujeitos da . . .
. necessidade de escuta, | que orientam as | determinados modos de ser
aprendizagem, contexto . (- . .
. > g acolhimento e | praticas pedagdgicas, o | ¢ de aprender mais
socloeconomico € tematicas . ~ . o .
consideragio das | que pode restringir o | proximos do capital cultural
escolares A . . . . .
vivéncias  socioculturais | reconhecimento pleno | dominante (Bourdieu, 1983;

1998).

Divergéncias aparecem

quanto ao grau de | A escola constitui campo
2-Campo - Regras o .
S .= " | Os gestores convergem ao | flexibilidade dessas | social  estruturado  por
institucionais e organizagdo . .
escolar (Questdes 2 ¢ 4) afirmar que as regras e | normas. Alguns | normas e hierarquias, onde
Fixo 2 Direito 4 rotinas  escolares  sdo | gestores  reconhecem | praticas aparentemente
. necessarias para a | que regras | neutras podem favorecer
Aprendizagem L . . . . -
S .. organizagdo da  vida | excessivamente rigidas | estudantes cujos habitus e
Itinerario 3 — Sujeitos da | . =. . . o . ~ .
. institucional e para a | podem desconsiderar as | capitais culturais estdo mais
aprendizagem, contexto e oA . . . .
. > L convivéncia entre  os | diferentes  realidades | alinhados a expectativas
socloeconomico € tematicas . . e . . .
estudantes. sociais dos alunos e | institucionais  (Bourdieu,
escolares .
dificultar sua | 1998).
participacdo.
3-Relagdes sociais — Escola e | HA consenso quanto a | Ha participagdo | Desigualdades de capital
familia (Questdes 3 ¢ 6) importdncia do didlogo | familiar limitada no | cultural influenciam as
Eixo 1 - Relagdo | entre escola e familia para | acompanhamento formas de participagdo das
Escola/Comunidade compreender as | pedagogico. familias na escola. A gestdo
Itinerario 4 — Relagdes | expectativas em relagdo | Divergéncias surgem | democratica pode atuar
interinstitucionais:  familia, | ao desempenho escolar e | quanto as expectativas | como mediadora dessas
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Eixos de analise da
categoria analitica 1- Pierre

Bourdieu - teoria de Convergéncias Divergéncias/limites Didlogo com Pierre
Diagnéstico identificadas identificados Bourdieu
Subcategorias
eixos e itinerarios do PPP
comunidade e sociedade ao futuro dos estudantes. das familias: alguns | expectativas e fortalecer o
gestores associam a | didlogo entre escola e
escola ao cuidado e | comunidade (Bourdieu,

socializacdo, e outros | 1998; Paro, 1997; Luck,
elevam a aprendizagem | 2009a).

e a continuidade dos
estudos.

As desigualdades de capital
cultural e social
influenciam o grau de
envolvimento das familias
com a escola. Mesmo
defendendo igualdade de
oportunidades, o sistema

Divergéncias aparecem
na interpretagdo das
causas da baixa
participagdo  familiar:
alguns apontam fatores
estruturais e sociais,

4-Capitais — Cultural, social e
simbolico (Questdo 5)

Eixo 2 — Direito a
Aprendizagem- Itinerario 3 —

Os gestores reconhecem
dificuldades institucionais
para adaptar as praticas
escolares as diferentes

Sujeitos da aprendizagem . . enquanto outros .
:  APrendizageml, | oalidades  sociais  dos d . educacional pode
contexto socioeconomico € acentuam expectativas . .
o estudantes. o e reproduzir  desigualdades
tematicas escolares limitadas das familias O .
~ . | quando privilegia capitais
em relagdo a . .
N culturais dominantes
escolarizagdo.

(Bourdieu, 1998).
Fonte: Elaborado pela autora, 2026, a partir dos dados da pesquisa e do referencial tedrico, 2025.

Em sintese, os resultados apresentados, tendenciam que a participacdo familiar ¢
influenciada por fatores sociais e culturais que condicionam as formas de envolvimento com o
campo educacional. Dessa forma, os achados reforcam a necessidade de acdes de gestdo
democratica mais sensiveis as diferentes trajetorias socioculturais, ampliando o didlogo e a

participacao entre escola, familia e comunidade.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa possibilitou compreender que a integracdo entre familia e escola
constitui um elemento fundamental para o fortalecimento da educagdo bdasica, especialmente
quando analisada a partir das contribui¢des tedricas de Pierre Bourdieu.

Embasado nos conceitos de capital cultural, hdbitus e campo social, foi possivel perceber
que as desigualdades educacionais ndo se manifestam apenas no acesso a escola, mas também nas
diferentes formas de participacdo das familias no processo educativo. Nesse sentido, verificou-se
que muitas familias, principalmente aquelas com menor capital cultural, encontram dificuldades
para estabelecer vinculos mais efetivos com a instituicdo escolar, o que pode contribuir para o

distanciamento das praticas pedagogicas e para a reproducao das desigualdades sociais no ambiente
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educacional.

Os resultados da pesquisa evidenciaram que a participagdo familiar ainda ocorre de maneira
limitada em muitas escolas publicas de educagdo basica, apesar de gestores e responsaveis
reconhecerem sua relevancia para o desenvolvimento integral dos estudantes e para o
fortalecimento da gestdo democratica. As dificuldades de comunicagao entre escola e comunidade,
a baixa participacdo em atividades escolares e a auséncia de estratégias institucionais mais
inclusivas revelam a necessidade de repensar praticas de gestdo capazes de ampliar o didlogo e
favorecer a aproximacao entre os diferentes sujeitos que compdem a comunidade escolar.

Ao longo da investigacdo, observou-se que o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) pode
assumir importante papel como instrumento de integracdo e participacdo coletiva, desde que
construido de forma democratica e acessivel a comunidade. E a pesquisa também demonstrou que
muitas familias ainda desconhecem a fun¢do do PPP no contexto escolar, o que reforca a
necessidade de agdes que promovam maior conscientizagdo e envolvimento da comunidade nos
processos decisorios da escola. Dessa forma, o PPP deixa de ser apenas um documento
administrativo e passa a constituir-se como mecanismo estratégico de fortalecimento da gestao
participativa e da construgdo coletiva das a¢des educacionais.

Outro aspecto relevante identificado refere-se a utilizagdao do ciclo PDCA como ferramenta
de apoio a organizagao das praticas escolares voltadas a integracao familia-escola. O planejamento,
a execucdo, 0 monitoramento e a avaliacdo continua das a¢des mostraram-se fundamentais para
tornar as iniciativas mais sistemadticas e eficientes. Nesse contexto, o PDCA contribui para o
desenvolvimento de estratégias permanentes de acompanhamento das ag¢des pedagdgicas e de
aproximacdo com as familias, favorecendo melhorias na comunicagdo institucional e maior
participacdo da comunidade escolar.

A pesquisa também reforca a compreensdao de que a participagdo da familia ndo deve ser
reduzida a presenca em reunides ou eventos escolares, mas compreendida como envolvimento ativo
no processo educativo e nas decisdes relacionadas ao cotidiano escolar. A aproximacdo entre escola
e familia contribui diretamente para o desempenho académico dos estudantes, para sua permanéncia
na escola e para a constru¢do de um ambiente mais acolhedor, democratico e inclusivo. Assim,
torna-se essencial que os gestores escolares desenvolvam praticas institucionais sensiveis as
diferentes realidades sociais, culturais e econdmicas das familias, reconhecendo a diversidade
presente no contexto educacional.

Além das contribui¢des para a pratica educacional, este estudo amplia as discussdes acerca

das relacdes entre educacdo e desigualdade social, dialogando com o pensamento bourdieusiano
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sobre os mecanismos de reproducdo social presentes na escola. Ao evidenciar a influéncia do
capital cultural nas formas de participagdo familiar, a pesquisa reafirma a necessidade de politicas e
acdes educacionais que promovam maior equidade e inclusdo no espago escolar.

Por fim, conclui-se que a construgdo de uma educagdo mais democratica e socialmente
comprometida depende do fortalecimento das relagdes entre familia e escola, fundamentadas no
didlogo, na participacdo coletiva e no reconhecimento das multiplas realidades que compdem a
comunidade escolar. Espera-se que esta pesquisa contribua para futuras reflexdes e praticas voltadas
a ampliacdo da participagdo familiar na educacdo basica, incentivando o desenvolvimento de
estratégias institucionais mais humanizadas, inclusivas e comprometidas com a transformacgao

social.
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