COMUNICACAO

Pensar pra frente, fazer pro mundo!
Thinking forward, making for the world!

Julia Ferrer Leal de Aratjo”
Maria lzabel Moreira Couto
Marina Fares Ferreira

A memoria institucional € uma importante ferramepdiga a gestdo estratégica
dos negdcios, uma vez que o estudo da histériandafental para se entender o
presente e projetar o futuro. Especialmente asn@agdes que ndo almejam apenas ser
lucrativas, mas possuidoras de uma gestdo susterdaresponsavel, reconhecem o
valor de contar sua historia, mantendo-a permametee atualizada.

A memodria institucional € também um instrumentadaunicac¢do corporativa,
por permitir o fortalecimento da marca e da idextt®l da empresa, incrementando o
relacionamento com seus clientes, investidorescepas, fornecedores e demais
segmentos da sociedade.

Nesse ambito, a Cemig compreende a necessidadeesgatar, manter e
preservar sua historia, em funcdo do que criou andie Cemig — um bem de

significativa importancia, que agrega valor e viglade a marca da Empresa.

Histéria da Cemig e de sua Memoria

Este texto, ferramenta para promover e divulgaistitia da Memaria Cemig,

esta alinhado com a historia da Empresa e a indlisticdo do Estado de Minas Gerais.

" Graduada em biblioteconomia pela Universidade faédie Minas Gerais (UFMG). Funcionéria da
Diretoria de Relagdes Institucionais e Comunicat@@€ompanhia Energética de Minas Gerais (CEMIG).

” Graduada em biblioteconomia pela Universidade faédte Minas Gerais (UFMG), especialista em
Gestéo do Conhecimento pela Universidade Fedendinks Gerais (UFMG).

Kk

Graduada em Histéria pela Pontificia Universidadatélica de minas Gerais (PUC Minas);
especialista em Gestao do Patrimdnio Histérico ku€al pela em Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG); mestranda em Desenvolvimento Estratégicibu€al pela Université d'Avignon (Franca).

132



Julia Ferrer L. de Araujo, Maria Izabel M. Couto & Marina Fares Ferreira

A sua compreenséo traz a necessidade de ir aod@ndws fatos — a criagdo da Cemig e
seu contexto.

Quem diria que um bilhete assinado pelo govenaddvlilas Gerais em 1951,
Juscelino Kubistchek, seria 0 embridao daquela gieeasser uma das maiores empresas
de energia elétrica do Brasil? Nao era possivajimaa a propor¢cdo que o bilhete de JK

iria tomar, mas ja se sabia que algo de novo auaizcer:

Figura 1 — Bilhete de Juscelino Kubistchek

Bilhete: “O Silvio Barbosa e o Julio véo lhe fatabre
os planos que desejo pér em execucao no sector de
energia elétrica. Para facilitar-lhe a organizag@ar-
Ihe o carater comercial que possibilite entendioent
com firmas financiadoras, precisamos estabelecer um
“holding” que controle as atividades gerais dagdias
centraes elétricas que pretendemos construir. Pego
, combinar com eles e assentar em definitivo as medid
B AT Grato, Juscelino Kubistchek. 22-2-57".

Fonte: (COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS, 1957)

Nos anos de 1950, todos os olhares de entusiast@srgs estavam voltados
para o desenvolvimento econémico de Minas Gerai) & partir de um relativo atraso
em comparacao ao eixo Rio/S&o Paulo.

No livro Cemig, 35 anosescrito pelos historiadores Jussara FrizzerareaB#o
Novais da Matta Machado, € minuciosamente desarib@se que impulsionou a sua
historia, apontado para os “dois motivos e sei$aszque fizeram a forca de uma
empresa’. Esses motivos e razdes serdo abordasbapia, visando a compreensao da
histéria da Cemig e da criagdo de sua Memoria.
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Para os historiadores, o primeiro motivo seria anftcomeco”. Nesse comeco,
pode-se incluir a vontade politica como a primeaado. Nos anos de 1940, Minas
Gerais possuia uma fragilidade na infraestruturargggia elétrica e em seu sistema de
transporte, acompanhada de um fraco desempenhoéreiman Para mudar esse cenario,
no governo de Benedito Valadares, iniciativas fotamadas pelo entdo secretario da
Agricultura, Industria, Comércio e Trabalho, IsrRatheiro, como a criacdo da Cidade
Industrial de Contagem e a Usina Hidrelétrica déa@to. A partir desses marcos,
nasce uma nova politica para o Estado.

No governo Milton Campos (1947-1951), foi lancadPtano de Recuperacao
Econdmica e Fomento da Producgéo”, sendo a questdigética destacada no “Plano de
Eletrificagcdo de Minas Gerais”. Nesse plano, cooade pelo engenheiro Lucas Lopes,
era prevista a organizacao de uma companhia ndigtépo holding, para controlar as
companhias regionais de eletricidade.

O nascimento da Cemig contou com vigoroso apoiogoeerno Juscelino
Kubistchek, que deu todo o incentivo para que etsd forte: garantia de recursos e
liberdade para funcionar como uma empresa. Alésodigara realizar esse trabalho,
contou com pessoas com experiéncia e dedicacda comédico Julio Soares e o
engenheiro Lucas Lopes, ja citado, na composicaand® equipe qualificada que é
apontada como a segunda razao para o forte cregoiida Cemig. Foram convidados
os melhores técnicos provenientes de outros estatfss de aposentados especialistas
no assunto. A terceira razdo refere-se a dispadaié de recursos que o governo
garantiu @ Empresa, aos quais vieram se somar stinpo8 internacionais.

Com o processo de solidificagdo da economia mipnair&emig passou a ser
geradora de energia. Com efeito, a Empresa toma-sima “fabrica de usinas”,
construindo, ao mesmo tempo, trés usinas hidredétr Tronqueiras, Itutinga e Piau —,
inauguradas entre janeiro e mar¢co de 1955 e, nseguinte, a Usina Hidrelétrica de
Salto Grande. Em 1962, foi construida, em temporde; a Usina de Trés Marias, com
0 objetivo de produzir energia abundante e barata&ibuir no controle das cheias do
rio Sado Francisco, sendo o primeiro reservatériouse multiplo do Brasil. Foi a
primeira grande usina da Cemig e uma das cincoresgdn mundo na época.

Nesse mesmo periodo, iniciou-se o0 processo de pogao de pequenas
companhias regionais e municipais ja existentes.cilades possuiam um servigo

precario de distribuicdo de energia elétrica; coatuacdo da Cemig ampliando-se para
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51 cidades mineiras, chegou-se ao numero de 86omdumidores em 1960, 0 que era
algo significativo naquela época.

Jussara Frizzera e Bernardo da Mata Machado coastie o crescimento
planejado como o segundo motivo de fortalecimeat@emig, decorrente da criacdo da
Eletrificacdo Rural de Minas Gerais (ERMIG), conntuito de modernizar o campo,
levando até ele energia, conforto e tecnologiauaria razdo do seu desenvolvimento
seria a integracéo e a diversificacdo, com o aumaatdistribuicdo de energia, citado
anteriormente. Ademais, a Cemig empenhou-se nauigasg no desenvolvimento —
quinta razdo do seu crescimento — e com esse pi@poscriado nos escritorios da
Cemig, em Belo Horizonte, o Grupo de Estudo Cananf@anambra Engineering
Consultants Limited), na década de 1960. Canambra foi um levantamsoidoe o
potencial hidraulico da regido sudeste, expandelood para a regidao centro-sul do
Pais, realizado em parceira com empresas canagdansaicanas e brasileiras.

O pensamento desenvolvimentista dos dirigentesetiaig_fez com que fossem
aproveitados os recursos das bacias, mas, paraisspecessario atrair investimentos.
Foi entéo criado o Instituto de Desenvolvimentaustidal do Estado de Minas Gerais —
Indi. “O Indi realizou estudos de viabilidade intlied no Estado e montou um esquema
de atracdo de novos investimentos, que iria provodaom industrial na década de
1970". (CEMIG, 1987, p. 25).

A sexta razdo atribuida a forca da Cemig € a coid@de e competéncia
administrativa: a eficiéncia técnica e administiatdos dirigentes da Empresa, que
assumiram outros cargos importantes ao longo de Gamieiras, juntamente com as
comissdes técnicas e grupos de trabalho. O borttagsuda equipe da Cemig pode ser
percebido na expansao da Companhia, ao longo de$8eanos de historia.

Da mesma forma que uma empresa pode nascer dadeomta seus
idealizadores, pioneiros e da vontade politica deeghador do Estado, a Memodria
Cemig surgiu do idealismo do presidente da Empia&ap Bhering, dotado de grande
capacidade mental, visdo empreendedora e senadwlidrtistica. Mario Bhering foi
capaz de enxergar a importancia de um centro dedneeentro da Cemig, como fonte
propulsora de desenvolvimento cultural e de resgmldade historica. No final do seu
mandato como presidente da Cemig, em marc¢o de 188&;jado o Projeto Memdria
Cemig. Em depoimento, Mario Bherin afirmou: “A Cegnaeve incluir sempre, dentro
do seu planejamento, a preocupacdo com a natweda,as artes plasticas, com a

musica, enfim, com relacionamento ndo-técnico”. ERING, 1986, p. 33).
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O Projeto Memodria Cemig resultou de uma demandacdgm da época —
publicar um livro histérico em homenagem ao 35%eusidrio da Empresa — com o
lancamento de&Cemig, 35 anosja citado. Sua intencdo era contar detalhadameente
historia da evolugdo da energia elétrica realizagla Cemig e, consequentemente, a
historia da industrializacdo do Estado de Minasa(SeEsse projeto, encomendado aos
historiadores Bernardo Novais da Matta Machadossala Frizzera, contou com uma
equipe especializada, que realizou um minuciosoalh® de pesquisa nos arquivos
publicos, bibliotecas, arquivos dos jornais locaecretarias publicas, Assembleia
Legislativa e, principalmente, nos arquivos da @gemue se encontravam dispersos e
ndo organizados. Compuseram ainda a equipe déhtoaiods funcionarios fixos, sendo
dois relagbes publicas e um auxiliar administratig®m de seis contratados: trés
bibliotecarias, duas historiadoras e uma secretafis pesquisas, histérica e
bibliografica realizadas, provocaram uma reflexéie gassaria a ser uma preocupacgao
central da Cemig: resgatar e preservar a histériandpresa.

Com a busca de documentos e material fotograficgua organizacao
sistematica, foi-se formando o acervo, que resulmwarquivo historico da Cemig. A
designacédo do Projeto Memoria da Cemig foi altersaml@no de 2005 para Programa
Nossa Historia e em 2008 assumiu a denominagdo kkerG@émig, completando 27
anos de existéncia, em marco de 2012.

Desde a sua criacdo, a Memoria Cemig é coordereldaSpiperintendéncia de
Comunicacado Empresarial — CE, da Diretoria de Rela¢nstitucionais e Comunicacéo
— DRC. Atendendo ao ritmo de crescimento da Cenalinhada ao sistema de gestao
empresarial, a missdo da Memoaria é fortalecer aanara reputacdo da Cemig, de
forma a disseminar a histéria da Empresa, com ,éintagridade, responsabilidade
social e histérica, entusiasmo e empreendedorismivaialho. Isso visa a exceléncia
no atendimento, contribuindo para a visibilidadevianoria e da Cemig.

A missdo da Memoria foi esclarecida, a partir dplamtacdo dos principios do
sistema de gestdo da Comunicacdo Empresarial, godesafio da Certificacdo 1ISO
9001:2008. Depois da preparacdo, cursos, discuss@eequacoes, o certificado foi
alcancado em 2011, quando a CE tornou-se a priraeeade comunicacao empresarial
a ser certificada com a Certificagdo I1SO 9001:20@8 Minas Gerais. A
Memodria,acompanhando os passos da Cemig, passsuuamsdos poucos centros de

Memoaria, em Minas Gerais, a possuir tal certificado
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Figura 2 — Circular de criagdo da Memoria Cemig

A circular de Bhering

— “Preservar a memoria his-
torica da Cemig é um dever de
todos os empregados da empre-
sa” — disse o presidente Mario
Penna Bhering.Eis o texto com-
pleto da circular:

— *A Cemig esta iniciando
um importante projeto visando a
preservacado de sua tne_rnbna.
Nossa smpresa, ja proxima da
comemoracao do seu 35° ani-
versario, precisa pesquisar sua
historia, relembrar fatos impor-
tantes, reconstituir momentos
decisivos e enaltecer a figura de
seus pioneiros — aqueles que
desbravaram os caminhos per-

i por esta gerac3dao de
agora.

Este Projeto Memoria da Ce-
mig tem fundamental importan-
cia, na medida &m gue vai cons-
cientizar os mais novos sobre a
i ia dos fatos do passa-
do, que remontam aos anos 50.
E preservar esta memoria histo-
ria‘un:vordetodgs'gsa?-
pregados Cemig. ojeto
sera conduzido pelo Centro de
Representacdao Empresarial —
RP.

Os diversos setores deverao
identificar os objetos e equipa-

excentricidade ou de
na vida da Cemig,
considerados de va-

historico.
Essa busca de equipamentos,

esa F
Aos 6rgaos, pede-se comuni
car, com prosteu.:wdosoobﬂhim-
dos objetos, pecas

tos diretamente ao Centro de
Representacdo Empresarial
(contatos com oO assistente dy
RP, sr. Rogério C. Kindlé -
SA/199B2 — telefone 210
3502). Sera de grande valig
complementar esta comunica
cdo com informacdes sobre a
histéria, a utilizacdo, a data de
fabricacdao e procedéncia, O es-
tado de conservac3o e se ainda
esta em operac3do. Se possivel,
ilustrar a informacao com foto-
grafia. A partir desta comunica
c3o, e até a sua transferénca
para o futuro Museu da Energia,
o 6rgao, até o nivel G, serares
ponsavel pela sua guarda e con
servacao.

Da mesma forma, todos os
setores deverdao levantar, nos
arquivos da empresa, documen-
tos e fotografias que possam re-
presentar um marco histérico e
envia-los diretamente ao RP,
com as informacdes que possam
auxiliar na sua classificacdo e
melhor identificacdo.

Solicitamos, finalmente, dar
ciéncia ao RP de
fotos ou objetos que estejam
posse pessoal, para serem n‘:
grafados ou reproduzidos”. .

Fonte: (COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS, 198p, 8).

Para compor o acervo da Memoria, em seus primeias de existéncia, foi
publicada uma circular, assinada pelo entdo pretdelario Bhering, destinada aos
empregados. Ela solicitava a participacdo de todos,meio de adesdes, sugestoes,
doacdes de pecas antigas, fotos, documentos eugualgblicacdo de valor histérico
interessante ao acervo em formacao. Apos 27 anesisténcia, a Memoria é composta
pelo seguinte acervo:

e 3.600 pecas, equipamentos, mobiliarios e publicgacde
» 11.000 contatos e internegativos histéricos;

» 144.000 contatos e negativos (até 1998);

» 768.000 contatos e negativos (1999-2006);
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* 12.000 fotos e negativos histéricos;
* 5.400 cromos histéricos;

* 5.000 pecas de portfélio.

O acervo conta ainda com dez depoimentos oraix{beesidentes, pioneiros,
publicados em uma série denominada Memoria Ceragg representa uma importante
fonte de pesquisa. Os depoimentos orais preservaomleecimento intangivel, aquele
que esta na cabeca e na experiéncia das pessoas.

Compondo o acervo da Memaéria Cemig cita-se tambéima émportante obra
publicada com a edicdo de depoimentos orais cahigoex-técnicos que atuaram no
Centro de Operacadjistoria da operacdo de sistemas elétricos na Cemig que
possibilitou o resgate historico da operacdo dersgs elétricos na Cemig, desde a sua
criacao.

Acrescentam-se,ainda, depoimentos orais de exetketainda nao editados,
mas que significam importante fonte de pesquisa.

Em maio de 2012, quando a Cemig comemorou 60 doobfncado o livro
Memoria ambiental da Cemig — 4guas da luz e da vida, um resgate das acdes
ambientais da Empresa, das conquistas e de todang@obtido ao longo de décadas
de trabalhos de estudos elaborados e realizadodmimto do meio ambiente e
sustentabilidade, no qual a Cemig é uma das lideoesliais.

A Memoéria Cemig é bastante consultada, nem sempne wvsitacdo, mas
principalmente por meio de pesquisas via telefengil, malote interno e/ou correio e
mesmo pesquisas realizadas pessoalmente. O pablcaonstitui-se de empregados
da Empresa, da capital e do interior, estudantessqusadores, estudiosos,
historiadores, interessados na histéria da Comparéhi do Estado em geral,
universitarios desejosos de fazer uma visita téchniou estudantes que estdo
desenvolvendo suas monografias e mesmo teses deratbu Além do publico
externo, tem crescido o interesse dos empregadOsmay.

A Memodria € importante para contextualizar e exgl&s solugdes utilizadas ao
longo dos anos, ressaltar valores e experiéncias.chko especifico a se considerar
sobre a importancia da manutencdo da Memoria Cesfgge-se ao racionamento de
energia em 2001. Normalmente, a solucao de crisemnelamento estd em experiéncias
passadas. Na época, foram localizadas e consukadas publicacdes que tratam de
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crises semelhantes no setor elétrico, ocorridagrianhente, o que pdde auxiliar na
forma adotada para solucionar a situagao.

Em geral, os centros de memodria preocupam-se candigulgacdo. Esse é um
tema recorrente nas reunides do Remig (Rede Mena&salnstituicbes de Minas
Gerais), entidade da qual a Cemig € uma das irgéies participantes ha dois anos.
Nesse requisito, a Memoria Cemig teve avancos agolala sua historia. Além de
poSSuir um espacgo proprio, equipe especializada software para a organiza¢do do
seu acervo, desenvolvido pela Superintendéncia eenclogia da Informacdo e
Telecomunicacfes — TI, da Cemig, a Memodria possunteriormente, uma coluna no
jornal internoCemig Noticiase, atualmente, no jornal interimergia da Gente onde
sao relatados os fatos mais importantes da hisd@riBmpresa, com fotos e legendas
descritivas.

Como o acervo fotografico é vasto e variado, éafigplizado na intranet da
Empresa um album contendo fotos importantes, sgasnaor grandes temas, como as
principais inauguracbes da Cemig, as maiores usp@asonalidades etc. Destaque
especial para o arquivo de fotos antigas da cidd&elo Horizonte, que ja foram
colocadas em album e que sao atualizadas na intcBneacordo com as datas
comemorativas. Ainda sobre as fotos, h4 um paieetrd do espaco da Memodria
Cemig, trocado quinzenalmente, com fotos legendatizetorias, que retratam fatos
importantes do passado.

Em 22 de maio de 2012, a Cemig comemorou 60 anatidéades; a Memoria
também ganhou com esse aniversario. Aléem da hasttxiEmpresa estar mais rica a
cada dia, foi criada a pagina da Memoria Cemigrdeshd site da Empresa. Importante
forma de divulgacéo, essa pagina apresenta adioltampo, diversos albuns de fotos,
principais prémios conquistados, a evolucdo da an@emig, principais campanhas
institucionais, ficha técnica das principais usjmaglicacdes comemorativas, pesquisa
escolar, historia da eletricidade no Brasil e tosctle videos institucionais, realizados
pela TV Cemig. A partir do lancamento dessa pag@ae percebe o aumento das
solicitacdes de pesquisas bibliograficas e fotagpaf

A preocupacado com o resgate historico sempre epr@gente em outras areas
de atuacdo da Cemig, principalmente no que dizeiesps comunidades vizinhas as
usinas e aos visitantes de suas instalacoes. Bopéx, paralelamente & implantagcéo da
Usina de Irapé, no Vale do Jequitinhonha, houvesalvamento arqueoldgico e, junto

as comunidades, um resgate da cultura local. Esgate gerou o Centro de Referéncia
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e Memodria de lIrapé, a instalacdo do Memorial JK,laocamento doGuia
socioecon6mico, historico e cultural de Irapéa realizacdo de eventos de divulgacao
das celebracdes, formas de expressao e bens indavegido de abrangéncia da usina,
edicdo de cartilha contendo brincadeiras e modofazkyr descritos por criangcas de
familias reassentadas e edicdo de cartilha solwredicios dos artesdos do Vale do
Jequitinhonha. Iniciativas parecidas aconteceraambém, em outras usinas, como
Marmelos, Sao Simao, Trés Marias e Peti, na suacést de Pesquisa e
Desenvolvimento Ambiental.

A Memoéria Cemig, além de atender ao publico interrempregados e 0s mais
variados setores interessados na memoaria institaicie, atende, frequentemente, ao
publico externo, que vem em busca de ricas e mafi@snacoes para o desenvolvimento
de seus projetos de pesquisa. Ressalta-se, agwiagdo sempre presente da Memoria
Cemig em atendimento a divulgacao de matérias asppagblicitarias intimamente
ligadas a datas comemorativas, como 0 aniversai&rdpresa, aniversario de suas
usinas e subestacdes, langamento de livros comevosratc.

Importante meta da Memadria Cemig é deixar de serawuivo historico e
tornar-se uma Memoria dindmica, com exposicdes @eemtes, provisorias e
itinerantes, midia informatizada, além de perngitia abertura a visitagées do publico
em geral.

A Memoria Cemig é possuidora de um projeto audaciesde um espaco
consideravel a ser revitalizado, o que lhe trar&@ umaior visibilidade; esse plano,
porém, considerando o momento de aculturamentondeieo da Empresa, fica
temporariamente adiado para um futuro proximo. @bmtesse projeto passa a ser uma
motivacdo futura a equipe da Memoria, para queraig€eontinue honrando com sua

historia e seu espirito empreendedor e inovador.

Conclusao

A Cemig, como uma empresa que ja nasceu fortey ttatvontade politica do
governo do Estado, possuidora de capacidade té@yogpe qualificada, pioneira em
diversas areas de atuacdo, sustentavel, compre@aid a responsabilidade social e
histérica, valoriza a existéncia da Memoéria CenfigMemoria indica a direcdo e

oferece informagBes necessérias para nortear as agbé planejamento, além de ter o

140



Julia Ferrer L. de Araujo, Maria Izabel M. Couto & Marina Fares Ferreira

poder de reforcar a identidade da Empresa. A Memérium instrumento de
transformacéo.

Fotografia 1 — Edificio-sede da Cemig
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Fonte: (COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS, 2011)
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