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Resumo

A Rede Memodria das Instituicbes de Minas Gerais t@mmo objetivo
primordial estabelecer um didlogo permanente gmégsoas e instituicdes
que trabalham com pesquisa e preservagdo da merBagaa desenvolver
iniciativas no campo da producao cientifica, nanfagdo continuada de seus
colaboradores e no incremento de politicas de ift=g@io e tratamento de
acervo histérico de relevancia social. Este artigga relatar a histéria da
REMIG desde sua idealizacao até a atualidade,ifitantio seus avancos e
desafios além de apontar caminhos para o desemait® de suas
potencialidades.

Palavras-chaves Rede; Memodria; Cooperacdo; Interlocucdo; Preseoyaca
Capacitacao.

Uma rede pioneira

A conjuntura que propiciou o surgimento da Rede Biandas Instituicbes de
Minas Gerais € marcada, de um lado, pela crespeedeupacdo das empresas e 0rgaos
publicos com a preservacdo da memoria e, de quta,conectividade que se impde,

nos dias de hoje, no campo das relacfes sociais.

" Coordenadora do Centro de Memoéria da Justica dballio em Minas Gerais. Especialista em Histéria
pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).

" Pesquisador da Escola Judicial/ Centro de Memdaalustica do Trabalho em Minas Gerais.
Especialista em Politicas Publicas pela Univeredaederal de Minas Gerais (UFMG), especialista em
Direito do Trabalho pela Universidade Gama FilhdGR) e mestre em Direito do Trabalho pela
Pontificia Universidade Catdlica de Minas Geraid@PMinas).

Kk

Coordenadora do Centro de Memoéria da Fundacdolokkdittal Brasil, técnica em Assuntos
Educacionais do Museu do Ouro de Sabara. Graduadiistoria pela UFMG, especialista em Gestao da
Informacao pela Universidade Federal de Minas Géti#MG).
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Nas instituicbes brasileiras, a preocupacdo conresepvacdo da memoria,
traduzida no desenvolvimento de produtos e acO#ades para o registro de suas
historias, ou na implantagdo de centros de mem@édaacentuou nas ultimas trés
décadas. O cuidado com a histéria surgiu como wuassidade e ndo como modismo
passageiro. Além de ajudar a amenizar a sensacferda e volatilidade, diante das
rapidas transformagfes do mundo contemporaneocaegtlo com a historia fornece
parametros para que a sociedade avalie a trajeta@sianstituicées. Cada vez mais as
instituicbes sdo valorizadas ao mostrar que possaéres e que sao historicamente
responsaveis. Ao passo que, 0s centros de menedestabelecem como ferramentas a
servico das instituicbes, responsaveis por agregiar ao seu nome, fornecer suporte
ao desenvolvimento de suas agoles e estreitarasdag a comunidade.

Ja o trabalho colaborativo e em rede ndo € uma@éeecontemporanea. Ao
longo da histéria, muitos povos se associaram d@&aocolaborativa, com vistas a
vencerem dificuldades coletivas ou alcangcarem algbjativo comunitério. Antes, no
entanto, as redes emergiam do relacionamento aidres sociais e das situagdes
politicas que exigiam resposta coletiva — eramaamlas em pratica pontualmente. Na
contemporaneidade, e potencializadas pelas tedaslap informacdo, as redes se
apresentam como alternativas para a acao colsgya,no plano politico, econémico,
social ou cultural. Elas conectam individuos eifuiges de forma igualitaria, em torno
de um objetivo comum, otimizando energias, recuesoempeténcias.

Por meio da descricdo das atividades da Rede Manu&s Instituicbes de
Minas Gerais (REMIG) é possivel identificar a bupoca pressupostos desejaveis nas
redes colaborativas, como a horizontalidade, a gastédo, a n&o-linearidade e
inexisténcia de hierarquias.

A REMIG é uma Rede de Informacédo e Cooperacao rfagra profissionais e
instituicdes envolvidos em iniciativas de memonatitucional, no Estado de Minas
Gerais, visando a construcao colaborativa e o cdilifzanento de conhecimentos. Ao
completar dez anos de atividades em 2013, a redeinamise destaca como a primeira
em seu género a se estabelecer no pais. Atualmedes com objetivos similares ja

estao em atividade em outros estados brasileiros.

Uma instituicdo puxou o fio da Rede...
Em marco de 1997, uma equipe multidisciplinar devideres da Justica do
Trabalho de Minas Gerais foi formada em torno depuofeto que consistia na acdo de
48



Cadernos de Histéria, Belo Horizonte, v. 14, n. 20° sem. 2013

conhecer para preservar, para, posteriormentepritsipzar a historia da Justica do
Trabalho a consulta publica, buscando aproximavdePJudiciario e a sociedade

Com o desenvolvimento do referido projeto, denonin@rojeto Memoria da
Justica do Trabalho de Minas Gerais”, iniciou-sayr@squisa na documentacao interna
da instituicdo para subsidiar a futura exposicam® maria como tema a memoria da
Justica do Trabalho. As informacdes para a expodigéam buscadas, também, nos
documentos de Orgdos de pesquisa como Arquivo Naci@entro de Pesquisa e
Documentacdo de Historia Contemporanea (CEPDOChutalacdo Getulio Vargas,
Hemeroteca Estadual, dentre outros.

Em dezembro de 1997, foi entdo inaugurada a eggméMemoria da Justica do
Trabalho”, com textos, fotos e mobilidrios que tilagam a trajetoria da Justica do
Trabalho no Brasil e em Minas Gerais.

A experiéncia de buscar conhecer a documentac@manpara a realizacdo da
exposicdo da Memoria da Justica do Trabalho trpaxa a equipe a constatacdo de que
um projeto de gestdo documental deveria ser ungemtie implantado, face ao acumulo
de documentos sem qualquer tratamento. Dai, swgideia de se contratar uma
consultoria para identificar, avaliar, organizardefinir um programa de gestao
adequado, o que foi feito em seguida, tendo obtdaltado satisfatério que acabou
refletindo no Programa de Gestdo Documental enocwadnstituicao.

Em prosseguimento as atividades do projeto Meména maio de 1998, foi
organizado um seminario, em parceria com o0 Instittuimens da Pontificia
Universidade Catélica de Minas Gerais, denominabiopasses e Perspectivas do
Trabalho na Nova Ordem Econdmica”, que tratou deosatemas de relevancia
juridico-socialcomo o trabalho infantil e a precarizacao das éelat¢aborais.

Em agosto de 1999, foi criado o programa “Justi€idadania”, acdo educativa
ligada & Exposicdo da Memoria que buscava uma nrdenacao do publico escolar e
universitario com as atividades desenvolvidas retichu do Trabalho, por meio de
visitas guiadas e simulacdes de audiéncias tratathconduzidas por um magistrado.

Em dezembro de 1999, o Projeto Memoria foi institaalizado como Centro de
Memoria da Justica do Trabalho de Minas Gerais.

Um dos grandes desafios da equipe, a época, $oabmaneiras de resguardar a
documentacédo que se apresentava. No Tribunal RaEgio Trabalho de Minas ndo
existia nenhuma orientacdo ou politica de presé@ovadpcumental. Essa ndo era a

atividade-fim da Instituicdo e até o conceito cendle memoria era dificil de ser
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percebido por ser tdo ténue o seu limite de atuagéo o Arquivo ou o Centro de
Documentagéo.

Nenhum de seus integrantes tinha qualquer conketinpara esse fazer. Foi
preciso construi-lo. Decidiu-se entdo buscar natidades afins, que sempre
demonstraram boa vontade e interesse, as informagd@es experiéncias necessarias
visando o inicio de uma capacitacdo solida, aléndidielir as duvidas e incertezas
nascentes com outras instituicdes que iniciavanesnmo caminho.

AplOs duas enquetes realizadas com alguns oOrgaostigades de Belo
Horizonte, e no ambito da Justica do Trabalho,iswrgdeia de se formar um grupo que
abrigasse tais entidades afins, em fungcéo ndao $erdarsimilitude de suas finalidades,
mas também das dificuldades e desafios enfrent&loge, entdo, o que se denominou
“Grupo Memoria das Instituicbes”. Seus objetivamgistiam em: estabelecer um
didlogo permanente entre setores de instituicObicps e privadas, que lidavam com
atividades na area da memoria institucional; pdiaaiba formagdo de um grupo de
discussao; favorecer o intercambio de experiéngigeparar, em conjunto, cursos de
capacitacao; realizar seminarios como forma dequodgnar uma maior visibilidade
dos trabalhos de pesquisa e praticas ja realizaldosro e fora de suas instituicoes; e

despertar o interesse para essa iniciativa naggetainda nédo a realizavam.

Primeira fase de funcionamento: “Grupo Memoaria dadnstituicoes”

O “Grupo Memoria das Instituicbes” visava reun#im sua COmMpOSIcao,
profissionais envolvidos em centros de memodriaitirngbnais, arquivos, museus e
bibliotecas, além de estudantes, professores, igesigues e interessados, em geral.
Reuniu cerca de treze instituicdes, entre orgaosudiziario, entidades de ensino,
associacdes desportivas, arquivos publicos, muselistrias, entre outros.

A primeira reunido, realizada na sala de audiémté@aExposicdo “Memoria da
Justica do Trabalho”, ocorreu no dia 23 de outuler@003.

Na ocasido, as instituicbes presentes expuseraumagsniciativas no sentido de
resguardar a memoria: qual seu acervo; quais segsamas; quais 0S suportes que
utiliza; como se organiza a equipe; que lugar elgpa no organograma da instituicao.
Esse formato de apresentacdo se tornou praxe nages subsequentes do grupo,

sempre contando com novas adesdes.
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Foi, também, levantada a necessidade de criacaomdgrupo de discussao
virtual, com o mesmo nome de “Memodria das Instieg;, valendo-se dos novos
canais de comunicacgzara facilitar o intercambio de experiéncias e mwacacao
entre 0s seus integrantes.

Nos encontros seguintes, professores, profissoeaiécnicos de instituicoes
arquivisticas foram convidados a proferirem pagsstobre temas de interesse comum
do Grupo, como digitalizacdo de documentos, disedtotorais, historia oral e historia
da educacao.

Em setembro de 2004, entretanto, apds o quintonémm; o Grupo se
desarticulou. Entre os fatores apontados para desontinuidade estdo o afastamento
de uma das principais articuladoras, a abrang@acgéua composi¢céo — que dificultou o
estabelecimento de foco nos desafios especificosealtiros de memodria — e a auséncia
de discussdao sobre aspectos fundamentais para @&stwdéuracdo e consolidacéo
enquanto grupo.

Como principais legados desta primeira fase dest@ea 0 pioneirismo da
iniciativa de integrar centros de memaria instibmeis em um grupo de discussdes; o
estabelecimento de vinculos entre os coordenadibwescentros de memodria; e a
constatacdo da necessidade de intercambio e cdlimanto entre as areas. A ideia
de retomar o grupo permaneceu latente entre os memd o contato entre eles nao

mais deixou de existir.

Segunda fase de funcionamento: a Rede Memodria dasstituicdes de Minas Gerais

Em 10 de abril de 2008, o Grupo reuniu-se novameote o0 objetivo de se
reestruturar como rede, e a partir dai retomou atigglades, buscando estabelecer
parametros mais claros para a sua atuacdo. Dexdtdnar sua denominacao para Rede
Meméria das Instituices de Minas Geta@specificou sua abrangéncia, delineou seus
objetivos e fixou a periodicidade e o local paraeamides.

Ficou acertado que a Rede abrangeria profissigu@drabalhassem em Centros
de Documentacdo e Memodria Institucionais, no EstiEldlinas Gerais. Profissionais
envolvidos no trabalho de arquivos, museus, biat@as e outras instituicées culturais,

bem como professores, consultores e estudanteedas&riam sempre convidados a

! REDE MEMORIA DAS INSTITUICOES DE MINAS GERAISAta da reunido de 10 de abril de
2008
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participar da Rede, enquanto expositores, palésgaou monitores de estudos, em
debates especificos estariam em uma relagé@o deriparc

Quanto aos objetivos da REMIG, restaram delineasso agdes a serem
desenvolvidas: o compartilhamento de normas, ac8esyicos e produtos de
informacéo; o estudo de questdes técnicas ligadpeservacdo de documentos; a
realizagcdo de visitas técnicas; a divulgacdo dgressos e eventos da area; promogao
de congressos e eventos; a indicacdo de bibliagespecializada; a producéo de
estudos, artigos e/ou materiais bibliograficos; neegracdo com outras redes de
memoria, dentro e fora do Estado, e a formacaaruada de seus membros.

Sobre a periodicidade e local de realizacdo, festabelecido que os encontros
seriam, a principio, mensais e realizados nas skdemstituicdes envolvidas, de forma
itinerante. A ferramenta foérum virtual foi implentada, com o fim de facilitar a
comunicacéo entre os integrarites

Buscou-se organizar Grupos de Trabalho com a diadé de efetivar a troca de
informacdes entre os membros da Rede, discutirdokigias, produzir conhecimento
sobre a area de memdria institucional e submetgetps de pesquisa para fins de
financiamento junto a 6rgdos de fomento. As teraatgropostas foram: mapeamento
dos centros de memdria institucionais do Estadag(distico e caracteriza¢do); politica
de acervo; tratamento técnico de acervos (catadimgagpnservacdo); acao educativa
nos centros de memoria e acdes de comunicacao MERE

Foram escolhidas a sigla atual (REMIG) e a logomata rede, além de se
oficializar a Secretaria Executiva, antes inforrfizgndo, aos seus integrantes, mandato
para o periodo de seis meses. Importante frisamdbecretaria ndo foi pensada como
um centro de poder, e sim como mediadora das agbBede, para manter uma melhor
organizacao dos trabalhos.

Outro fato relevante foi a realizagdo ‘dd&Seminario Memoria e Informacédo nas
Instituicdbe$ com o tema “Redes de Memoria e Informacdo e CemteoMemoria”
organizado pelo Centro de Pesquisa e Memoria dtroleéa centro cultural Galpao
Cine Horto, em parceria com a REMIG, em 23 de auotude 2008. Foi a primeira
grande realizacdo da Rede Memodria das Instituigéedinas Gerais. A sede do Galpao
Cine Horto foi seu palco e o evento contou com umero de participantes acima do

esperado.

> REDE MEMORIA DAS INSTITUICOES DE MINAS GERAISAta da reunido de 15 de maio de
2008

52



Cadernos de Histéria, Belo Horizonte, v. 14, n. 20° sem. 2013

O Seminario contribuiu para atender as demandasfalenacdo dos centros de
memoria, possibilitar a interacdo entre a Rede araunidade, fortalecer a Rede,
funcionando como elemento agregador dos centrosededria, impulsionar parcerias e
dar publicidade através da divulgacdo na midia.

As aprendizagens obtidas com o0 seminario e o avaagestruturacdo da Rede
favoreceram mudangas em seu funcionamento. O ptezeandato da Secretaria
Executiva foi ampliado de seis meses para um a@, garantir maior constancia as
atividades. Também ficou definido que a Secrefaoideria ser reeleita uma uUnica vez,
garantindo-se o rodizio entre os membros, desegimeledes colaborativas. Garantiu-
se, também, a permanéncia de um membro da gesté@dognobrigatoriamente,
compondo a nova Secretaria, para facilitar a comade dos trabalhos. Buscava-se,
dessa forma, estimular a participacao efetiva dagas instituicées, evitando que a
eventual saida de algum membro ocasionasse gnapaeto nas atividades da REMIG.

O Il Seminério “Memodria e Informacdo nas Instit@e§ organizado pela
Pontificia Universidade Catdlica de Minas Geraif/@PMinas) em parceria com a
REMIG, se realizou em 2009, integrando as atividagleadémicas da “Semana de
Histéria™. O Seminario contou com conferéncias, minicursagorkshops, trazendo
convidados locais e de outros estados para disoutos temas. Com centenas de
participantes, o evento foi bem avaliado pelo grypncipalmente por proporcionar
maior visibilidade a REMIG e abrir a possibilidade novas adesbes e parcerias.
Conforme mensagem recebida posteriormente, rempéldaAssociacao Brasileira de
Comunicacédo Empresarial (ABERJE), “o diferenc@legento residiu na interagao dos
profissionais e pesquisadores (graduacdo e pdéajidgy por um mesmo interesse:
preservacao e divulgacdo da memoria das institsli¢og”. Cabe destacar que tanto o
primeiro quanto o segundo seminario viabilizaranpsemeio de um esforgo coletivo
entre as instituices, que doaram, espontaneanrect@sos financeiros, produtos ou
servicos para 0s eventos, como pecas gréficas sages aéreas. Parcerias e
patrocinios externos também aconteceram, paratse @or exemplo, pastas, blocos,
canetas e crachas.

A formalizacdo ou constituicdo juridica da REMIG fidefinida como acao
prioritaria da rede, pois dela dependeria uma sierieutras acdes, inclusive a captacéo
de recursos para o desenvolvimento de projetosn@ foi longamente discutido entre

% O seminario da REMIG ocorreu no dia 3 de seterdera009.
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os anos de 2009 e 2010. Inicialmente, havia seapgensm estabelecer a REMIG como
uma associacdo sem fins lucrativos, o que permitiringresso em seus quadros de
pessoas fisicas e juridicas.

No entanto, algumas ponderacfes acerca dos impadatésrmalizacdo juridica
sobre as suas atividades foram realizadas, a salpeobabilidade de desligamento de
membros que representavam instituicdes publicasnesmo privadas, e que seriam
impedidos de participar da REMIG na condicdo forrdal associados; aumento
consideravel de tramites burocraticos, desviantimpo de dedicacdo as atividades de
pesquisa e troca de experiéncias sobre a areacaligecdo das relacdes entre 0s
membros, na medida em que se estabeleceria, neagsgate, uma diretoria para a
associagao; preocupacgao com o estabelecimento aéomte de recursos regular para a
manutencao da associacéo, exigida em estatuto.

Diante dessas colocacdes, optou-se em buscar umalitacdo néo juridica da
REMIG, ou seja, sem criacdo de CNPJ. Essa forntdiiza&nvolveria uma série de
acoes especificas a cargo de seus membros, comacaocde um regimento interno
para a Rede, a ser registrado em Cartorio, e dedstamento de mecanismos para
registrar a adeséo e o desligamento de instituicbes

Ainda, em face da opcao pela formalizacdo ndoipajds instituicdes-membro
da REMIG deveriam se revezar como proponentes detps culturais, juntas aos
orgaos de fomento, uma vez que proposicdes diretmas REMIG estariam
impossibilitadas.

Na sequéncia das atividades da Rede, foi muito efmso o ciclo de
apresentacdes proposto para identificar o graedsslizacdo, nas instituicoes, para a
questdo da preservacdo da memoria. As apresentagdesram durante a realizacéo
das reunibes mensais, ocasidao em que o membrgjrpate do dia, trazia o estudo de
caso relacionado a sua instituicdo e debatia codemsis.

Entre os anos de 2011 e 2012, destacaram-se asladés formativas
desenvolvidas, reforcando o intercambio de expeiddne provomendo a capacitacao
dos participantes, acdes consideradas relevanties @nobjetivos da REMIG. Visitas
aos acervos das instituicbes anfitrids, seguidas gpoesentacdes dos respectivos
projetos, desafios e planos de trabalho; realizdedpalestras com pessoas convidadas
e projecbes de videos com temas relacionados a maemstitucional permitiram ao

grupo nao s6 ampliar conhecimentos, mas contrilaupartir da competéncia de cada
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um, para o desenvolvimento das iniciativas de mem@nomovidas nas instituicfes
mineiras.

Ao final do ano de 2012, a REMIG congregava ceteatrinta instituicoes
mineiras, de diversos ramos de atividades, atg@ata@sa importancia da preservacéo da

sua memoria e apoiadoras da articulacdo em rederamdo assunto.

Consideracoes finais

Conforme ensina Maria Inés Tomaél,

Quando se aborda o tema rede, impregnado em seeitmesta a concepcao
de cooperacdo, por serem as redes responsaves qtiiculacdes entre
diferentes atores que interagem entre si e fogaletodo o conjunto“a
medida que sé&o fortalecidas por ele, permitindodRpandir-se em novas
unidades ou manter-se em equilibrio sustentavedlaGadulo representa
uma unidade e cada fio um canal por onde essaadesdse articulam por
meio de diversos fluxos”. (MANCE, 200apudTOMAEL).

Para Nelson Casarotto Filho e Luis Henrique Pid399), essa cooperacao
requer a troca de informacdes entre varias empresasstabelecimento de um
intercambio de ideias, o desenvolvimento de visimatgica; a definicdo de areas de
atuacdo, a andlise conjunta dos problemas e sokigdaomum, e a definicdo das
contribuicdes dos parceiros.

Além disso, para Tomaél (2012), a constituicdo o uede pode ser ou nao
planejada e proposital, mas para que novas idepecessos resultantes da interacao
possam, de fato, colaborar para a troca da infdimag para a aquisicdo do
conhecimento, que a eleva ao patamar de rede deedaorento, € necessario
desenvolver agdes que a sustentem e a mobilizem.

Nesse sentido, a REMIG, enquanto rede de conhetos)ereve buscar
materializar novas iniciativas de sustentacao eillmabdo que tenham afinidade com
suas linhas estratégicas e formas de atuacdo. Evemoplo, pode-se citar a reativacéo
dos Grupos de Trabalho, idealizados em 2008, bdegarmduzir conhecimento sobre a
area de memoria institucional e desenvolver prsjete pesquisa em conjunto com
outras redes e/ou instituicoes, diversificando maale atividades desenvolvidas e

criando melhores condi¢des de interlocucao e iabebio entre si.
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Outra iniciativa relevante nesse sentido é daricoitade a realizacdo de
seminarios, nos moldes dos ja realizados, porénegagdo a esses projetos a
experiéncia ja adquirida nesses varios anos deéagia da Rede.

A institucionalizacéo (com a aprovacao de seu tistam 2012) representou um
grande passo na histéria da REMIG, principalmentntp a definicdo das suas linhas
de atuacdo e a definicho da contribuicAo de seumbnos, gerando maior
confiabilidade tanto nas suas relagOes internastquaas suas relacbes externas, e,
consequentemente, resultando em um processo naieigpado de mobilizacdo no
campo da preservacdo da memoria no cenario estadizmhbém nacional, essa por
meio de parcerias.

Alias, esse processo de mobilizacdo passa pelaizzajdo da memoria como
patrimonio cultural de uma sociedade. Assim, o @80 de formacao tedrico-pratico
que se estabelece na REMIG nao pode ficar limitadeeus membros, mas deve
expandir-se para alcancar os diversos grupos sogis existem na atualidade. Isso
porque, conforme ensina o socidlogo francés Maudatbwachs “as memadrias séo
constru¢des dos grupos sociais. Embora sejam oddods que lembram, no sentido
literal da expressdo, sdo 0s grupos sociais querndieam o que € memoravel e as
formas pelas quais sera lembrado”. (CHAGAS; SANTSOE,. ONK, 2012).

Por fim, deve-se ressaltar que o desenvolvimenfgotiencial maximo da REMIG
depende do empenho de seus menfteostracar um plano de estratégias para afirmar
a Rede enquanto instituicdo que oferece a sociesladentos capazes de promover o0
seu aprimoramento continuo, pois como afirmam Anbldlanda e José do Nascimento
Janior: “O Brasil estd olhando para o futuro acocal a meméria como fator de
desenvolvimento social e fortalecimento da cidaalaifOLANDA; NASCIMENTO
JUNIOR, 2012).

* Hoje sd0 29 membros ativos.
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Cooperation and preservation:
the history of Rede Memoria das Instituicdes de Mias Gerais — REMIG

Abstract

The Memodria das Institutions de Minas Gerais Nekworain goal is to
establish a permanent dialogue between individaadsinstitutions working
on research and preservation of memory. It aimsdewelop scientific
knowlegde production, to allow the continuing edimaof its members and
to increase of political identification and treatmeof historic collection
which has social relevance. This article aims liate story of REMIG since
its conception to the present, identifying theiogness and challenges while
identifying ways to develop their potential.

Keywords: Network; Memory; Cooperation; Interlocution; Peegtion;
Training.
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