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Fatores “genéticos” da politica de habitacdo operd@ da Companhia
Unido Fabril em Portugal: uma breve andlise

“Genetic” factors of Companhia Unido Fabril's workehousing policy in Portugal: a
brief analysis

Alexandre Cotovio Martins

Resumo

O objetivo do presente artigo é apresentar um ibamdér para a compreenséo dos sistemas paternalestas
gestdo de mao-de-obra operdria na indUstria, peregedo 0s mesmos sistemas a partir de algumas das
suas incidéncias territoriais, designadamente angptla habitagédo. Com este escopo, visa-se estabele
um quadro interpretativo para a criagdo da politieahabitacdo operaria que vigorou na Companhia
Unido Fabril, em Portugal, a partir de 1907, apdsstalacdo da empresa na frente ribeirinha junto a
Lisboa, na cidade do Barreiro e até a revolucadigamlde 25 de Abril de 1974. Mais do que se raaliz
aqui uma sintese de pendor diacrénico que coldsieeste arco temporal, centramo-nos na elucidacao
dos tracos e fatores que, em nosso entenderjdasdiin esta intervencdo patronal e conduziram ao se
sucesso, do ponto de vista da gestdo empresaialcbmo a sua atratividade para os trabalhadores qu
acederam as habitacdes disponibilizadas pela Cdrigpad texto comecaom uma breve analise das
caracteristicas do paternalismo patronal na in@djistomeadamente explicitando os seus principais
objetivos e caracteristicas. Em seguida, forneaeraiguns dados de contextualizagdo histérica do
assunto, identificando tracos especificos do cas@ampanhia Unido Fabril, no Barreiro. Finalmente,
procura-se identificar os fatores que terdo esta@logénese e, posteriormente, na manutencao da
intervencgao patronal ao nivel da habitagdo oper@i@ompanhia Unido Fabril. Os dados aqui avancados
foram colhidos por pesquisa documental e entresjistam trabalho de campo de doze meses.
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Abstract

The aim of this article is to present a contribntto the understanding of the paternalistic systefs
management of labor in the industry, looking atstheystems departing from some of their territorial
implications, especially in the area of housingtiWhis scope, the aim here is to establish ampratve
framework for the creation of the housing policgttivas in built at Companhia Unido Fabril, in Pgéi,
beginning in 1907 with the fixation of the compamy the riverside near Lisbon, in the city of Bamei
and until the political revolution of April 25, 187in Portugal. More than to develop here a syishefs
diachronic inclination that covered all this temgloarc, we focused on the elucidation of the traaes
factors that, in our opinion, justified this intention of the employers and led to its successt fsem

the point of view of business management or ohitsactiveness to workers who accessed the houses
made available by the Company. The text begins witlbrief analysis of the characteristics of
paternalistic patronage in industry, namely exphajrits main objectives and characteristics. Negime
historical contextualisation of the subject is pded, identifying specific features of the Compainido
Fabril case in Barreiro. Finally, it seeks to idgnthe factors that have been in the genesis katel, in
the maintenance of the employer’s intervention lrufor workers in Companhia Unido Fabril. The data
presented here were collected through documentmgarch and interviews, in a fieldwork of twelve
months.
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Introducao

O objetivo do presente artigo € apresentar conititbpara a compreensao dos
sistemas paternalistas de gestdo de mao-de-olm@iapea indUustria, perspectivando os
mesmos sistemas a partir de algumas das suasnoicidé&erritoriais, designadamente
no plano da habitacdo. Com este escopo, visa-sepnimeiro tempo, contextualizar e,
num segundo tempo, descrever e analisar sintetidamedguns fatores criticos da
criacdo da politica de habitacdo operaria que wigora Companhia Unido Fabril, em
Portugal, desde logo apés a instalacdo, a parti9&, da empresa na frente ribeirinha
junto a Lisboa, na cidade do Barreiro e até a tep@m politica de 25 de abril de 1974.

O texto comeca com uma breve analise de algumaactedsticas do
paternalismo patronal na industria, nomeadamengdicégndo alguns dos seus
objetivos e caracteristicas gerais. Segue-se umssepacdo do contexto empirico
primacial sobre o0 qual versa este artigo, o da Gmimig. Unido Fabril, no Barreiro, em
Portugal, avancando-se alguns dados de contexgabz histérica, mas também
isolando aqueles que se constituiram como os traspecificos do modo de
organizacdo paternalista da Companhia Unido Fatwilperiodo considerado. Desta
base, parte-se, seguidamente, para uma breve eartfls fatores que, em nOSSO
entendimento, foram determinantes no contexto degge— e posterior manutengédo —
de uma politica especifica de habitacdo operariquadro da Companhia Unido Fabril
no Barreiro, desde a sua instalacdo nesta vilal 3, até a revolucéao de 25 de Abril
1974. Identificam-se, assim, os fatores que, temmloconta os interesses das duas
principais categorias de atores sociais em presenpatronato e trabalhadores —,
fizeram com que esta politica de habitacdo surdesse mantivesse por mais de seis
décadas). Analisaremos, por conseguinte, do lattorzd, os objetivos, tipicamente
paternalistas, de pacificacdo social e fixacdo d@o-de-obra e, do lado dos
trabalhadores, a relevancia da questao da habitec§oadro de um contexto de grande
precariedade habitacional para o operariado industr

O paternalismo patronal: breve apresentacéo
Uma resposta singular no campo capitalista

Parece razoavel dizer-se que aquilo que é designadm “paternalismo”
patronal & abstracdo feita das particularidadesctanisticas das suas variantes

concretas, sendo um modo de organizacao e gest@dalae-obra operaria industrial,
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amplamente caracterizado por uma postura previalstai e tutelar dos patrdoes face
aos trabalhadores. Conforme salienta Gubin (129p#ternalismo é, de alguma forma,
decalcado da relagdo familiar, da antiga solidadedcoletiva, veiculando a ideia de
protecdo e de tutela numa sociedade estatica @peladestruturas inigualitarias de
poder e fraqueza, de dependéncia consentida tedappedo amor e caridade. A mesma
autora refere ainda que, se nos reportarmos aastirads, as primeiras formas de
paternalismo, no século XIX, constituem, entre amitrcoisas, uma resposta a
necessidade de se procurar uma mao-de-obra baesiana de tudo, fiel.

Nesta perspectiva, com frequéncia se criaram umgieés de previdéncia,
estabelecimentos escolares ou alojamentos parealeshadores, produzindo-se uma
forma de organizacao social peculiar. O paternalisarge, pois, desde logo como uma
das respostas possiveis, por parte das empresesriaid capitalistas, ao problema da
fixacdo e fidelizacdo da mao-de-obra operaria. Mas,se reduz a isto: além de evitar o
sublimismo (CASTEL, 1999) operario fixando os trabalhadores emmunidades
industriais de residéncia num contexto de forte ilidallle geografica da forca de
trabalho humana, o paternalismo procurava resolear,pelo menos minorar, o
problema do conflito (potencial) de classes antaf@s promovendo discursos e
praticas orientadas para@operacdoentre conjuntos sociais diferenciados. Abordemos
com mais detenca estes diferentes pontos.

O paternalismo patronal, entre os conflitos de cla® e a mobilidade geografica dos

trabalhadores
A manufatura do consentimento e a minoracao dos flibms de classe

Um dos problemas das empresas industriais de apdatista €, segundo a
expressdo de Michael Burawoy, manufatura do consentimento dos seus
trabalhadores face a sua posicao nas relagbesodacgo (BURAWOY, 1979, p.25).
Dito de outro modo, é um problema central paraseegsgpresas conseguirem motivar
0s seus trabalhadores para o trabalho, de moldeamtgem os niveis de producéao,
mantendo-os integrados na esfera produtiva e imgedambém que adotem, no limite,
posturas coletivas radicais face a organizacdo ddonde producdo (no sentido
marxista). Este consentimento pode, pois, sem ipmgjser concebido, inversamente,
como um problema de motivagéo. Ora, de acordo cawh Ricoeur, anotivacdo para

a aceitacdo da dominacdo — por exemplo, capitalistande a ser produzida pela
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ideologia (RICOEUR, 1991). Esta ultima tende a egar como um elemento
fundamental para a manutencéo das relacbes deudkelside entre grupos ou classes,
contribuindo para a geracdo, precisamente, daguelesentimento nos grupos
dominados e, assim, para a legitimacéo e reprodig@vdem social. Conforme afirma
Ricoeur, o fendmeno ideoldgico engloba, pois, aldas classicas funcbes de
dissimulacdo e justificacdo das relagcbes de doradmantre grupos sociais, uma
dimensao, igualmente importante, de integraca@bkoci

Por outro lado, no caso do paternalismo, comorgali&ubin (GUBIN, 1990),
este problema de consentimento/motivacao € conzelgidal forma a que a sua solucao
tipica — no sentido de Weber (1993) — aparece &skoa principios de justificacdo do
exercicio da dominacdo de classe, indispensaveiagdo de um minimo de
legitimidade nas relacbes sociais nas fabricasedolms, predominantemente, na
tentativa de suavizacdo das relacdes entre classagonistas através de discursos e
praticas tendentes a fazer atribuir aguelas retacéeacteristicas proprias das relacdes
de tipo familiar.

Tivemos, assim, no caso do paternalismo, discuesgsaticas baseados na
afirmacédo da harmonia social e da cooperacdo eapi¢al e trabalho e no evitamento
do conflito de classes que, a seu modo, procuragorepor principios de organizacao
comunitaria do laco social a principios de orgag@pasocietario do lagco social, mais
caracteristicos das relacdes de classe (WEBER,.1B83orma sintética, afirmando a
primazia da comunidade e da cooperacao no ambitmmanidade sobre a classe e o
conflito de classe.

Estes discursos e préaticas surgiram, por sua vaterimmente reforcados pela
disponibilizacdo de um conjunto de servi¢cos so@asstrabalhadores, de molde a estes
melhor associarem a imagem do patrao a de umaiesjgtpai’ ou familiar proximo,
previdente e protetor. Neste enquadramento genéscpoliticas de habitacdo operaria
de cunho paternalista estruturaram-se como vedstestégicos de primeira importancia
para o reforco da dependéncia, a socializacdcegragdada mao-de-obra operaria no
sistema social das respetivas empresas.

Para que se perceba o real alcance das politichaldacao paternalistas na
relacdo das respetivas empresas capitalistas cosnaamao-de-obra operéria, é
indispensavel levar em linha de conta que, naragiei l6gica paternalista de afirmagéo
da harmonia social e da cooperacdo entre capiatrabalho, estas politicas visaram

fornecer condicdes de existéncia para as populgr@isipantes em relacdes sociais
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daquele tipo com o patronato que potenciassem,ajoapacidade datracdo de mao-
de-obra, quer a capacidade pacificacéo e fidelizagdo da mesma. Roger-Henri
Guerrand refere-se a esta questéo, reportandoes¢izacoes patronais paternalistas em

Franca:

[0os] industriais “respeitaveis” [...] tinham comprelido bem todas as
vantagens a retirar da estabilidade dos seus éapgrénquadrando-os num
sistema paternalista eficaz até a primeira metadsédulo XX. E o caso dos
Chagot, fundadores da Sociedade das minas de calwéBlanzy, em
Montceau-les-Mines. De resto, eles nunca dissiramiao seu objetivo: "O
alojamento confortavel e barato faz parte de ume ske instituicdes que
cuidam da crianga desde a primeira infancia, llsegigam a instru¢éo e os
socorros de todo o tipo, a acompanham durante aoglsa vida laboriosa e
Ilhe asseguram, apds trinta anos de servi¢o, unsapeate 300 francos com
alojamento e aquecimento.” (GUERRAND, 1990, p. 374)

Em Portugal, também houve, como regista Nuno Témtérereira (1994),
alguns casos, aléem do da Companhia Unido Fabrilcatestrucdo de alojamento
operario para os trabalhadores da industria, carpje&tivo de enquadra-los, estabiliza-
los e fixa-los as préprias empresas que 0S empaiag& construiam os alojamentos,
nomeadamente em Lisboa. Dentre estes, alguns forasmo casos de paternalismo
patronal. Ressalvando-se, contudo, as diferencadirdensdo e de prolongamento
temporal desses casos face ao da CUF, é imposdalieata-los. Nuno Teotonio Pereira
(1994) refere-se aos casos mencionados no quaduedanalise a promocao privada de
habitacdo operaria em Lisboa, entre 1870 e 1988yéxt daquilo a que o autor apelida

de “vilas diretamente ligadas a producéo”. Afirma:

Na época em que a falta de alojamentos comecawasitair um entrave
sério ao desenvolvimento industrial, algumas enggrésmaram a iniciativa
de construir blocos de habitacdes para o seu pesBste fendGmeno
verificou-se exatamente nas zonas de maior coraggEr industrial:
Alcantara e Xabregas. Tratava-se de empresas dior sé&xtil, que
necessitavam de méo-de-obra abundante e barata,igsp o fornecimento
de alojamento constituia um poderoso fator de &tralgoutros casos, como
parece ser o do Bairro Grandella, a construcdoabdddgdes para o pessoal
poderia inscrever-se numa atitude de tipo pateaalipor parte dos
empresarios, promovendo imagens como a “granddidmia “dignificacéo
do trabalho” e ndo deixando certamente de funcicparo instrumento de
controlo e de pressdo sobre os assalariados. Eimoig@ste Ultimo caso o
extremo cuidado do arranjo, a qualidade do deseehdambém a
diversificagcdo das tipologias, reproduzindo natuealte a hierarquia no
trabalho no local de habitagdo. Outra modalidadgisunais tarde, associada
a empresas de menor dimensdo, em sectores especffic atividade
industrial: as habita¢des integradas no proprificdidas instalacdes fabris.
[...] Nesta modalidade, as habitacBes localizarerseandares construidos
sobre parte dos armazéns, formando blocos ao ldagoua. Estas casas
destinam-se aos escalBes superiores do pesso&E(RE, 1994, p. 518-
519).
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A “construcédo social de populacdes” operarias commodo de fixacdo e socializacao

dos trabalhadores

Este tipo de realizacdo tem também, nos casostip@iamente paternalistas, e
sobretudo nas grandes empresas industriais, atdrasteres identificaveis tipicos. Na
opinido de Robert Castel (CASTEL, 1999, p. 331gs3eas politicas de habitacdo de
cunho paternalista desenvolvidas em diversos |queles Europa, sobretudo no século
XIX, tém como caracteristica especial a producdoude particular relagdo da
habitacdo operaria com o trabalho, na qual existe processo de verdadeira
“construcdo social das populacdes” residentes, o@e existiiam, como grupo
habitacional especifico, sem essa intervencaomat(MARTINS, 2003). Um exemplo
paradigmatico disto tera sido o periodo de gestatanhilia Schneider no Creusot. A

este titulo, refere:

O ideal [para aquela politica de habitacéo patistaké realizar uma perfeita
osmose entre a fabrica e a vida quotidiana dosadpsre de suas familias.
[...] De facto, realizam uma instituicdo total no tsgm literal do termo, lugar
Unico em que o homem realiza a totalidade das saasssidades, vive,
trabalha, mora, alimenta-se, procria e morre. (CRAISTL999, p. 331 e segs.).

A criacdo de semelhante contexto de vivéncia parada-de-obra operaria
deriva, também, da necessidade das empresas flegyaxs conflitos de classe e fixar a
mao-de-obra junto a si, promovendo a construcdo cdeunidades industriais

especificas:

Estas realiza¢des contribuem, ao mesmo tempoapsshucdo do mais grave
problema que o capitalismo teve que enfrentar fedoima industrializacéo:
fixar a instabilidade operaria e realizar, concamtiémente, segundo a
expressdo de David Landes, “a disciplina do trabalta disciplina para o
trabalho”. O “sublimismo” dos operarios €, realnegrdleitmotiv de toda a
literatura social do século XIX. Corresponde a wmadismo geografico (0s
operarios vdo de mina para mina, de obra para alexando o seu
empregador de uma forma imprevisivel, atraidossaddrios mais altos ou
rechacados pelas condi¢cBes de trabalho) e a uegalaridade na frequéncia
ao trabalho (celebracdo de “segunda-feira santabu&os costumes
populares, estigmatizados como muitas formas desivigencia).

A protecdo patronal é um poderoso fator de fixag&ssa mobilidade
operaria, porque os trabalhadores perdem todawvadafjens sociais” se
deixam a companhia. Entretanto, um tal empreendonsih se pode impor,
de modo perfeito, no espaco fechado das grande®wmwacdes industriais.
Nas pequenas oficinas, ou entdo quando mora nadesdo operario corre 0
risco de ser apanhado por todas as “mas influénclascabaré e das
solidariedades populares, de se entregar as summahiaacoes. (CASTEL,
1999, p. 331-332).
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O caso da Companhia Unido Fabril €, como se vet@yamente tributario da
mesma légica de organizacdo, particularmente no sgueefere a necessidade de
pacificacdo e fixagao seletiva da mao-de-obra. @twito, um dos problemas maiores
da empresa liderada por Alfredo da Silva, desigmaide, ao nivel da gestdo do
processo produtivo, era a fixacao seletiva da nedokila e, por esta via, a reproducao
da forca de trabalho humana.

Surge, porém, nesta afirmacdo de Robert Castala mutestdo relevante: as
empresas paternalistas procuravam, igualmente,algaci as suas populacdes
trabalhadoras para o trabalho na industria, uma ouez se tratava, amiude, de
populacdes cujos padrbes socioculturais ndo asurispn particularmente para a
disciplina e os ritmos do trabalho industrial. &rato-se pois, em geral, de populacdes
trabalhadoras pouco escolarizadas e sem formagfiesiwnal, muitas delas arraigadas
a costumes e formas de trabalho populares poucitasm ao tipo de exigéncia do
trabalho industrial (regularidade, hierarquia, )etalgo teria que ser feito para as
“disciplinar” nesse campo. De disciplina do traloakh para o trabalho, industrial, se
trata, portanto.

Além disto, a maioria das realizacfes sociais &stasgiais destas empresas
tinham, em grande parte, como objetivo, precisaeesfetuar esta “reconversado” da
mao-de-obra acolhida. Tratava-sesdeializar para o trabalho industrial.

Ora, conforme referencia Robert Castel (CASTEL,9)9% necessidade de
disciplinar a mao-de-obra tera implicado a necesdde se criar um relativo
distanciamento, fisico e social, das populacdebalinadoras de interesse para as
companhias de gestdo paternalista com o exterioiddanas respetivas fabricas, quer
no sentido de as afastar — como refere o autor €edms tendéncias, tidas como
degradantes ou imorais, da vida urbana, quer rtalsae as desligar gradualmente das
formas populares de sociabilidade caracteristiaasvida, v.g., nos campos e da
respetiva cultura popular.

Percebe-se bem a dificuldade do corte a fazer.@mdeste problema, porém, a
constituicdo de politicas de habitacdo operamayés das quais se construissem bairros
para os trabalhadores residirem, se possivel lolagecontingéncias (contingéncias,
também, ou talvez mesmo, sobretudo, empresarikigy estd) do mundo fora da
fabrica, ter-se-a apresentado, por razées 6ébwasy ama boa solugéo.

O esclarecimento deste ponto mostra, por outrg laldo peculiar, do ponto de

vista analitico: muitas politicas de habitacdo aparde tipo paternalista constituiram-
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se como instrumentos patronais com um objetivadéague secundario, por referéncia
ao objetivo maior de pacificar as relacdoes de elasBxar seletivamente a populagéo)
singular: atrair as populacdes trabalhadoras paré jde si — nomeadamente as que
emigravam dos campos para as cidades — e, simatemee, afasta-las de certos
aspetos da vida nas cidades, lugares de constitde&teresses e de formas de relacéo
com o mundo social consideradas “prejudiciais”.

Esta €, sem duvida, uma das singularidades desliicgs: a de procurarem
situar, literalmente, os trabalhadores num teratéui generis; um territorio artificial,
no sentido de ndo resultante da espontanea organizgecorrente do livre curso
histérico das suas populagfes, criado com o infuibdlamental de contribuir para a
producdo e reproducdo das condi¢cbes sociais quénsus producdo industrial das
respetivas empresas (MARTINS, 2003).

A Companhia Unido Fabril: breve apontamento historco

A CUF, Companhia Uniao Fabril, foi fundada em 1,8®8ultando da fusdo de
duas anteriores empresas concorrentes (ALMEIDA31@RUZ, 1973; MARTINS,
1996), a Alianca Fabril Lda. e a Unido Fabril, aujprincipais acionistas eram,
respetivamente, Alfredo da Silva e Henry Burnayestes dois homens, importa, desde
logo, salientar o nome do primeiro, porquanto ficate indissoluvelmente ligado a
guanto se passou com a nova companhia criada alalfinséculo XIX. Na verdade, foi
Alfredo da Silva o “patrdo” da CUF, desde 1901, glease tornou Administrador-
Delegado da Companhia, até a morte, em 1942, téadicado, pois, grande parte da
sua vida a erguer aquela que veio a tornar-sezt@v@maior das empresas industriais
portuguesas, nas palavras de autores como MantreirkeRodrigues e José Amado
Mendes (1999, p. 46).

Segundo A. H. de Oliveira Marques e Fernanda Rditados por aqueles
autores,

[...] falar em indUstria quimica significa falarbse Alfredo da Silva e o seu
complexo da Companhia Unido Fabril. Porque, ndo peeencendo a
iniciacdo desse tipo de atividade no Pais — quemtwa ao século XIX —,
coube-lhe indiscutivelmente o ter transformado umdastria timida, pobre e
pouco relevante na riqueza da Nacédo, num formidéweiplexo fabril [...]

com peso crescente na economia e politica portagudRODRIGUES;
MENDES, 1999, p. 257).
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A implantacéo territorial da Companhia foi conza&dla sobretudo na entéo Vila
do Barreiro (hoje Cidade), a partir de 1907, ontlegau “dimensdes gigantescas no
acanhado espaco econOmico portugués.” (ALMEIDA,3199 142). Em finais da
década de 40 do século XX, por exemplo, a CUF o@ypentre as freguesias do
Barreiro e do Lavradio, 790.000 m2, possuindo giageoximadamente, 1.350.000 m2
de area livre para construcao fabril, empregandolaemente mais de 10.000 operarios
(ALMEIDA, 1993, p. 142). Para 1907, ano da abertaa primeiras fabricas na vila
ribeirinha, € facil verificar-se, nas Catas dos $&imos de Administracdo e Fiscal da
Companhia, a grande catividade da administrac@mgaesa em torno da realizacao do
seu projeto na localidade situada na margem sulgjo. S&o muito frequentes, por
exemplo, as referéncias a gestdo de questbesdédigiadas a construcdo das diversas
unidades fabris (MARTINS, 2003).

A dinamica territorial e funcional da Companhiao méais deixou de se fazer
sentir durante longas décadas, no Barreiro. P&raam tudo contribuiuab initio, a
iniciativa e o esforgo negocial de Alfredo da SilZe facto, o administrador, desde os
tempos iniciais da fixacdo no Barreiro, ocupavgessoalmente dos mais diversos
detalhes de gestdo e organizacdo da empresa,nohzlagia compra de terrenos para
edificacdes fabris no mercado fundiario barreir§fM&RTINS, 2003).

A CUF chegou mesmo a ser — como muitos aventanfapse a pretensao de
Alfredo da Silva, desde as suas primeiras compeasntpresas industriais — o maior e
mais importante grupo econémico portugués (RODRIGUMENDES, 1999), que,
progressivamente, veio a abarcar atividades desd&aosportes maritimos a area
financeira, ao comércio, aos negocios imobilideaservigos varios. Alfredo da Silva,
estrategicamente, criou unidades de producéo eenstdis dominios, gozando assim das
vantagens que hoje se associam a nocdo de “cluptarintermédio de processos de
integragao vertical e horizontal, iam-se criand®adordo com as conveniéncias, Novos
ramos de atividade (MARTINS, 2003).

Apoés a morte do grande “patrdo” da empresa, a Gifinuou, como refere a
altima citacdo, na mao da familia de Alfredo dav&ilatravés de Manuel de Mello,
primeiro, e Jorge de Mello e José de Mello, dep@spetivamente genro e netos do
industrial. Ana Matrtins refere (1996):

[...] no Verdo de 1942, Alfredo da Silva morre, seu palacete de Sintra. O
seu sucessor a frente dos destinos da CUF é o,gmarado da sua Unica
filha, D. Manuel de Mello. E sdo os seus dois nelosge e José de Mello,
qgue lhe prestam apoio, ainda antes de, pela merte. dManuel de Mello,
virem a desempenhar as fun¢bes de chefia. (MART1INS6, p. 45).
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N&o houve outros patrdes da CUF até esta semadizada, pelo Decreto-Lei n°
532/75, de 25 de Setembro de 1975. A empresa veixtiaguir-se em 30-12-1977,
agquando da fuséo de que resultou a QUIMIGAL.

O modelo paternalista da Companhia Unido Fabril
Os objetivos da intervencao paternalista

Parece adequado afirmar-se que a unidade indutdri@ompanhia Unido Fabril
no Barreiro foi o palco de uma das manifestacdds paacteristicas do paternalismo
patronal existentes em Portugal. Ana Nunes de Alm€iL993, p. 160 e segs.) entende
que se pode falar de um “modelo paternalista” quréa sido ai implantado. Esse
“modelo” tera consistido, segundo aquela autoran nmuodo de gestdo e controlo
patronal da méo-de-obra, com o0s objetivos, jaiddera proposito do paternalismo de
um modo geral, de diminuir os potenciais conflities classe e de fixar os operarios
junto & empresa.

Esta estratégia de controlo e fixagdo da mao-da-operaria ndo foi aleatéria.
No que toca a fixacdo, por exemplo, procurou-sar feeletivamentea méo-de-obra,
mormente a mais qualificada, sobretudo proporcidodhe

[...] uma rede interna e privativa de servicos geia [...]. Alojamento,
educacédo, consumo, socorro e assisténcia na doengevalidez e mesmo

formas de lazer, tudo sdo regalias que a grandidapretende oferecer ao
seu pessoalALMEIDA, 1993, p. 166).

Por outro lado, esta estratégia de fixacdo encaasa estreitamente associada a
objetivos de socializagdo do operariado, em formaga industria, como ja referimos
acima, na seccao de caracterizacdo do paternaliEsta. socializacdo visava, no
fundamental, suavizar, mitigar o potencial confiite classe, de forma absolutamente
coerente com outras experiéncias paternalistasir@pg&, como as que ja descrevemos.
Desta forma, teréo sido criadas as condi¢cdes pamedaicdo de

[...] uma certa relacdo de cumplicidade e aprox& uantre duas classes que
se consideram, a partida, antagonistas [patronatpegariado]. A Obra

Social da CUF teve, por isso, desde o seu iniciorin@eira década do século
[XX], indisfarcaveis objetivos politicos de pacdigio. [Era] desejavel, na

perspectiva de Alfredo da Silva, “melhorar as r@és;que uniam o operario
a empresa. (ALMEIDA, 1993, p. 166).
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Mas, quais foram, entdo, os tracos concretos ngffisativos desse “modelo
paternalista” na loégica de implantacdo industralGUF no Barreiro? Organiza-se aqui
a analise do modo paternalista de gestdo da mabsdesperaria da CUF articulando-o
em redor de trés tracos fundamentais: a conced¢@&mphe providencialista do patrao
da empresa; a criacdo de uma obra social, na quégsaca a implementacdo de uma
politica de habitacdo operaria; o recrutamento Ifamila méo-de-obra. Esclareca-se,
entdo, ponto por ponto, tudo isto.

Tracos concretos do paternalismo na CUF no Barreiro
A concecao paternal e providencialista do patrdoatapresa

Quanto ao primeiro dos referidos tragos, parecevaete a consideracao de
Nunes de Almeida (1993), ao escrever que
[...] a imagem e o carisma do primeiro e grandedpatfundador da
Companhia, Alfredo da Silva constitui, sem dlvidaa das essenciais
componentes da relacdo “paternalista” [na CUF dardda]. Ele é
verdadeiramente um “pai”, tdo fascinante quantadenpopular e despotico,
amado e odiado por uma orgulhosa “familia Cufigfee teima em néo o

esquecer. [...] A imagem deste patrdo, tal comoéntansmitida hoje pela
memoria operaria, € polémica mas muito viva. (ALME| 1993, p. 167).

Segundo a sociologa, conquanto houvesse uma paesgaredavel distancia
social e fisica — Alfredo da Silva morava em Lisboentre o patréo e os trabalhadores,
existiia mesmo uma espécie de “familiaridade” e®stiltimos para com aquele
industrial, ainda hoje percetivel na memoaria dasgyas operarios: “ha mesmo sempre
uma “historia” para contar em que cada um se remmmnle familiariza com aquela
figura distante (ALMEIDA, 1993).

Alfredo da Silva, sustenta Nunes de Almeida, saubemo encontrar e utilizar,
com mestria, as condi¢cdes de reproducédo do canithidlico de que gozava junto dos
trabalhadores da CUF, mormente privilegiando oaxintdireto com eles:

Com habilidade e sabedoria, Alfredo da Silva pra@mcetar nas suas visitas
ocasionais um contacto humano, personalizado &dimnm os operarios da
fabrica. Demarca-se, inclusivamente, das habitatitedes impopulares e
autoritarias dos chefes e encarregados da oficina. Invertendo
propositadamente a regra e a hierarquia estabatddfredo da Silva cria, a

sua volta, uma imagem de um patrdo sedutor e hu(@drMEIDA, 1993, p.
168).
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Por outro lado, o patrdo da CUF era visto como emitel opositor a
concorréncia “externa”, levada a cabo por outraspresas: “No dominio da
concorréncia externa e do jogo entre empresassyimaiguém esquece [...] ‘que com
ele [Alfredo da Silva] ndo se brincava™” (ALMEIDAL993, p. 168). Esta ideia do
grande patrdo da CUF, Alfredo da Silva, como unpe@e de chefe e pai de familia,
encontra-se bem vincada #Wdbum Comemorativo da Companhia Uni&o Fabril
publicacdo da propria empresa, na qual se tracaeemnos laudatorios, a historia da
Companhia:

O chefe de industria, exactamente porquehéfe duma grande familia
(com a qual convive tantas vezaais e melhorque com a sua prépria), ndo
pode deixar-se dominar nem pelos acontecimentos pelos desejos
imoderados. Primeiro que tudé,forcado a garantir a existéncia da sua
industria. Tem que defendé-la contra o exterior (0s conotese 0S
sucedaneos, os especuladores, os invejosos, dgeagaiagerados do fisco,

etc.), e contra o interior, representado pela isfsgfio humanamente natural
dos seus colaboradores. (CUF, 1945, p. 12 — gnifeso).

Nesta passagem, apresenta-se com clareza a idejaedentre o patrdo e os
trabalhadores deve existir uma relacdo quase tanglque deve haver uma dedicacao
completa e uma atitude protetora do patrdo facmdcausa’. Vislumbra-se, assim, a ja
citada tendéncia, verificavel no modo paternalidea gestdo, de sobreposicdo de
principios de organizacdo comunitaria (a “grandeilia”) e cooperativa a principios de
classe e conflito. Neste quadro, entende-se quspgteras de defesa daquilo que séo
considerados pelo patronato como “interesses [sirciabre a producdo e reproducéo
social de tipo paternalista sdo altamente delstékiais adiante, ainda se defende com
veeméncia que as rela¢des produtivas devem seetadgs pelo respeito da autoridade
patronal pelos trabalhadores, que ndo devem cedeuas inclinagdes, prejudicando o
bem comum, conceito orientado pela primazia da @@gdo e solidariedade entre as

partes de um todo. Continua o texto, de forma esmaora:

Esta solidariedade familiar entre chefe e obraabqual sucede nas familias
entre pai e filhos), este dever de defesaodo contra os apetites de alguns,
esta obrigacdo de moderar o instinto que aspiragalias novas mal se
alcancam as solicitadas, ndo deixa de ser um centmttodos os dias:
Aquilo que paradoxalmente deve chamar-se a lut galdariedade... Luta
do bom-senso contra aqueles que pretendem matalirday dos ovos de
oiro. Luta do espirito previdente e moderador @o# que s6 véem um lado
do problema e, por quererem andar demasiado dapgesdem destruir as
reservas e a propria fonte de trabalho. Por iasantgs vezes o grande chefe
de inddstria, o maior amigo dos seus trabalhadomes, parece duro,
intratavel e irredutivel, sé porque, com sensoigmatiefende bravamente a
sua casa industrial contra as utopias! Para Alfea®ilva a CUF foi uma
grande familia: Era a sua familia [...]. (CUF, 19¢512).
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Por outro lado, a admiracdo por Alfredo da Silvafrida por muitos dos
operarios da CUF, ainda subsistia muito depoisrdd fla sua vida, para varios, como,
alias, refere Nunes de Almeida (1993, p. 45 e pegstivemos oportunidade de
comprovar empiricamente (MARTINS, 2003).

A Obra Social e a politica de habitagdo operéaria

Segundo trago a considerar: a chamada “Obra SodalCUF (na qual se
integra a politica de habitacdo operaria). Tratdssexisténcia de uma rede privativa de
assisténcia social, assim como de um conjunto éces e espacos de lazer para os
trabalhadores da CUF, assim como da disponibilzad@ habitagcdo para os
trabalhadores efetivos da empresaAlBum Comemorativo da Companhia Unido
Fabril refere-se a este conjunto de beneficios e sendgomis e a sua politica de
habitacdo operaria como “realizacdes sociais deabreaecondémica” (CUF, 1945).

Exemplos excelentes da “Obra Social” serdo, parade de assisténcia, a
existéncia da Caixa de Previdéncia do Pessoal da €WEmpresas Associadas, a
creche, o hospital ou a “colonia de férias” e, parazer, a construcdo do complexo
desportivo e a formacdo do Grupo Desportivo (teselafirmado a equipa de futebol da
CUF como um valor de ordem regional e, mesmo, natie®, evidentemente,
funcionado como uma excelente forma de “propagandsterna e interna, para a
empresa), ou o Cinema e a Biblioteca para os dpsnao Bairro de Santa Barbara.

Desde os tempos iniciais da gestédo de Alfredo a 8té, depois da sua morte,
a gestado do seu genro e neto, a preocupacédo caniCdsta Social’ revelou-se uma
constante. Este era um tema, alids, recorrenteengsdes da administracao; existem
inUmeras Atas das Reunifes dos Conselhos de Adraigés e Fiscal da administracéo
que registam outras tantas discussdes e declaragbes o assunto. Por outro lado,
também se pode perceber, pela leitura dessasqdiR® conjunto de servigos sociais da
empresa foi aumentando em diversificacdo e abrargéao longo do tempo. Nos
finais dos anos 50, Manuel de Mello referia-se Uesdemente, naquelas reunibes, a
esses servicos, dando uma boa ideia da sua ext@n8&IINS, 2003).

Esta “Obra Social” contribuiu, claramente, comastgAna Nunes de Almeida
(1993, p. 173-174) para alargar e consolidar acdigae a dependéncia das familias
operarias a Companhia. No quadro da mesma, desta@nplamente, a politica de

habitacdo operaria da empresa. Esta politica ddmpreom clareza, a seletividade
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exercida sobre a mao-de-obra. Na verdade, os aojas operarios construidos pela
CUF nédo se destinavam a qualquer trabalhador, rpasaa aos operarios mais
especializados e qualificados. Os trabalhadoresns#e e os indiferenciados néo
tinham acesso a esses alojamentos (ALMEIDA, 1992RNMINS, 2003). Dentre
aqueles, porém, quem fosse operario regular da &aimgp podia solicitar o uso de uma
casa a baixo custo. Segunddlbum Comemorativo da Companhia Unido Fabril
Em obediéncia aos mesmos principios ja enunciamddpmpanhia Uniéo
Fabril apressou-se a construir casas econdémicasopseu pessoal, logo que
o numero dos seusabalhadores efectivos justificou o encargo. Com a
construgdo destes bairros ndo se teve em vistag@g@noximar a residéncia
do operério do local onde ele exerce a sua acteidanas também
proporcionar-lhe uma casa higiénica em boas coadideé renda. O primeiro
requisito — a proximidade do local de trabalhoadtiz-se em duas vantagens
imediatas para o operario: comodidade, e economiatransportes. O
segundo requisito — higiene — corresponde a umassitade de ordem
fisiolégica, cujo alcance social é desnecessargarecer. O terceiro — boas
condi¢cdes de renda — representa uma nova econ@raaoptrabalhador e,

portanto, uma valorizacdo do respectivo salari?JC1945,p. 53 — grifos
no original).

Existem, porém, segundo Ana Nunes de Almeida (1p93,70 e segs.), duas
“fases” algo diferentes na questdo do alojamentGWB: uma primeira, correspondente
a construcdo do Bairro de Santa Béarbara, a paetil@8, e uma segunda “fase”,
correspondente a construcdo dos “Blocos do Laviaderminada em 1955. A
diferenca fundamental entre os dois “momentos”etalgeja a maior seletividade
exercida a quando do arrendamento das casas dudsegdos bairros. Por essa altura, as
casas apenas foram arrendadas aos operarios madifcgdos, assim como somente a
casais casados pela Igreja (ALMEIDA, 1993, p. 18egs.).

O recrutamento familiar da mao-de-obra

Para que se termine a caracterizagdo do modo phsesnde gestdo e
organizacdo da mao-de-obra operaria na Companhéo Wabril, € necessario aludir,
finalmente, a um terceiro traco: o recrutamentoilfamda mao-de-obra. Na CUF, a
possibilidade de se ingressar diretamente comocanpeda fabrica, sobretudo como
operario nao indiferenciado, estava ligada ao fdetse ter ou ndo familiares que ja ai
trabalhassem. Nunes de Almeida (1993, p. 170 e)selgserva que se trataria de uma
pratica institucionalizada, prolongada para la dippo momento de entrada na fabrica,

devido a diferenciar e condicionar, desde logoraxrgsso de ascensao profissional na
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empresa. Diz a autora que este tipo de recrutansamia porventura normal entre as
classes populares no Barreiro, ja que, mesmo nastina@ corticeira da mesma

localidade, o processo era idéntico. De qualquemdp mais uma vez aparece a
preocupacao dos administradores da CUF em garandirestabilidade e a fidelidade a
empresa de um grande numero de operarios, ligaolosefacdes de parentesco. De
facto, a dependéncia de cada familia face a empegsamuito maior. Ainda de acordo

com a mesma autora, o grupo doméstico operaricetenad perder alguma da sua
abertura e flexibilidade face a outras situacokegares de trabalho (ALMEIDA, 1993,

p. 174). Semelhante situacdo, dependente da falfechada, elevaria os custos de
possiveis ruturas e cortes com a empresa: “A déperal acentua-se e torna-se, mais
do que nunca, uma questdo familiar”. Esta formeedautamento cruzava-se, alias, com
a propria trajetéria residencial da populacédo; eng@shno, a existéncia de alojamento
operario representou um fator de primeira linha anganizacdo deste modo de

recrutamento.

Na génese: fatores “genéticos” de uma politica dahitacdo operaria
Do lado patronal
O objetivo de pacificagéo social

Uma andlise sociolégica da politica de habitagi€dmpanhia Unido Fabril, a
qual se encontrou integrada no modelo de orgarozagf@stdo da méo-de-obra operaria
que vigorou naquela empresa desde inicios do s&laté meados dos anos setenta
do mesmo século, dificilmente podera deixar detifiear como um dos seus fatores
“genéticos” fundamentais o fato de essa politicdeseconstituido como uma forma
eficaz de garantir o controle sobre a forca deatrabhumana e a correlativa reducéo
dos conflitos sociais nas fabricas. Numa palaweyauma forma eficaz ao servigco da
pacificacdodas relagbes laborais e de classe. Este é, de wasbbjetivo caracteristico
dos sistemas de gestéo paternalistas, tal coms@did anteriormente.

Por esta razdo, a uma analise deste tipo ndogewdestranha a ideia de que os
objetivos “sociais” da Companhia Unido Fabril, emdpados no modelo de gestdo de
tipo paternalista que nesta empresa imperou, teséamdo, pelo menos, limitados ao
dominio dos interesses que foram sendo, ao longoados, superiormente definidos
pela administracdo da empresa. Se esta afirmaggalésde logo, um razoavel grau de

verosimilhanca, dado terem sido os proprios adinadsres da empresa 0s principais
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responsaveis pela concecdo e implementacdo dapoiiza de habitacdo, importa,
também, ter presente que qualquer propdsito do ftigotropico ou caritativo que
eventualmente animasse a administracdo nuncaddidopdeixar de se situar na esteira
do interesse mais estritamente econémico da meéaht@mo esta o interpretava.

E, pois, relevante perceber que, na Géogpresarial dos administradores da
Companhia e, mais particularmente, da particuldwmds industrialista do seu grande
lider e patrdo, Alfredo da Silva, fornecer casas @uerarios nao faria qualquer sentido
se isso nado trouxesse beneficio economico para @esm Estas afirmacbes, de
aparéncia algo perentoria, encontram fundamentaiearsos documentos da propria
CUF, que revelam, alias, a importancia dada poreAt da Silva aos servicos sociais
da empresa e a sua politica de habitacdo opephdaeisamente enquanto formas de
socializacéo e fidelizacdo operaria e, assim, €do de condicbes para o0 almejado
bom desempenho econdmico da Companhia. O indusstava, de facto, bastante
avisado da importancia estratégica que podia reptas para uma empresa industrial
como aquela que veio a ser a CUF, a criacdo deradede servicos e beneficios
sociais e habitacdo, precisamente por estas serasfirmas de garantir a socializacéo
e fidelizacdo dos operarios a empresa. Segunda a°A24 das Sessdes dos Conselhos
de Administragdo e Fiscal da Companhia Unido Fadal 29 de Outubro de 1906,
Alfredo da Silva tomou nesse dia a palavra para

Fazer uma exposicao justificativa da necessidade lgu deprender o
pessoal da Companhia aos destinos da mesminteressando-0 na

prosperidade e formando para ele a Companhia nécsea ganha-pdo, mas
também a sua auxiliar em tudo que possa. (CUF, 23fios nosso).

Esta necessidade, identificada por aquele admadmt, era tanto mais
agudamente sentida quanto havia, no Portugal deagpwovimentacdes politicas que
poderiam ser vistas pelos patrées da indUstria coamirarias ao seu interesse de
controlo social e pacificacdo da mao-de-obra oferamtegrando-a num sistema de
organizacdo que pretendia dissolver — ou, pelo mesmavizar - o conflito social e
fomentar a cooperacéo entre classes sociais pabeecite antagonistas. Com efeito, no
primeiro quartel do século XX, a administracdo d#Gnquietava-se com a possivel
implicacdo dos seus trabalhadores em varios movoseliticos que atravessavam o
pais. A este titulo, nada € mais esclarecedor doagtomada de posicdo do préprio
Alfredo da Silva, na mesma reunido dos ConselhoAdiministracdo e Fiscal da

empresa.
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O Sr. Alfredo da Silva disse ainda que os repubbsae socialistas
pretendem chamar para os s@lsbes o pessoal da Companhia a fim de lhe
incutirem no espirito a insubordinacdo. Nao ténrmépn conseguido por
completo o seu fim e espera que 0 ndo consigamedpsel a Companhia,
com a organizacao de servico médico, com o forreionde géneros em
boas condic8es de custo e qualidade, e ainda cestabelecimento de uma
Caixa Econdmica [...] mostre ao seu pessoal qua émiga e que quer ligar
0s seus destinos ao dele. (CUF, 1906 — grifos ignat).

E, de novo, clara, neste documento, a intencdfoedo da Silva de ter na obra
social da Companhia um instrumento de construcgmadasocial e fidelizagdo operéria
a empresa. Os seus objetivos sao, pois, a edte taium pragmatismo completo. De
facto, para fazer face a difusdo crescente de umumio de tendéncias sociopoliticas
que se desenhavam na formacao social portuguesRTMNS, 2003), a administracéo
da Companhia Unido Fabril tera sentido uma necagsichuito forte de fixar e fidelizar
a sua populacao operaria (de resto, a semelhangates experiéncias paternalistas
europeias), integrando-a num contexto que suawzassonflito social, de forma a
poder incrementar as proprias garantias de sucEsgoojeto industrial. Havia, a este
titulo, alias, razbes palpaveis de preocupacdogadministracdo da Companhia, o que
€ provado pelo facto de, apenas alguns anos nrdis, taem mesmo o conjunto de
beneficios sociais e habitacdo dados aos seudhimdbaes conseguirem impedir a
mobilizacdo politica, de cunho contestatario, no de seu operariado. Os operarios da
empresa foram, inclusivamente, em certos casosadgs) na sua contestacdo e luta
laborais, por organizacbes politicas e sindicasna; por exemplo, a Unido dos
Sindicatos Operarios. No jornalzante, de 29 de Junho de 1919, podia ler-se:

Ao apelo da Unido dos Sindicatos Operarios, coomdpu brilhantemente o
proletariado da regido de Lishoa, contribuindo caerca de MIL,

DUZENTOS E TREZE ESCUDOS, para os valorosos grafidos jornais
burgueses e para os grevistas da Companhia Uni#o, & tanto tempo em

luta com o potentado Alfredo da Silva, repugnamtplarador da carne
trabalhadora.

Esse dinheiro, que representa um grande esforgs pele trabalham, pois
que é arrancado as suas parcas férias, é sanga€cage aos camaradas
graficos e aos grevistas da C.U.F. dar4 energia pdaar com 0S seus
adversarios, que sao 0s nossos, que sdo 0s athedsclasse operaria.

A administracdo chegou, mesmo, a ver-se a bragos duras greves dos
trabalhadores, acabando por impor, a contragolpedidas severas: aqueles que
enveredaram pelo, ou instigaram ao, conflito coagrahefias ou o patronato e foram

como tal identificados, foram, muitas vezes, exampénte castigados; bons exemplos
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disto, encontram-se nos livros de atas das reumidssconselhos de administracédo e
fiscal, aquando das greves de 1908 e de 1910 (MWR,TR003). Chegou mesmo a
haver uma durissima represséo policial sobre muit@sgrevistas, através da policia
que Alfredo da Silva conseguira trazer as fabriozex,cé de alguma influéncia de que
gozava junto dos governos (MARTINS, 2003). Percayeassim, melhor a importancia
que a politica de habitacdo da empresa teve ergf@nta de fidelizar a empresa um
namero significativo de operéarios e, correlativategrcomo forma de reducédo do
conflito, pacificacdo social da mao-de-obra e profmode uma légica cooperativa nas
relacdes de classe.

Por outro lado, também se discerne a sua impadatanwucial para o
empreendimento, para o qual era vital a presenigspenibilidade constante e imediata
dessa forca de trabalho, no fundo, o verdadeirotdrii@a Companhia na fabrica do
Barreiro, a mais importante das aglomeracfes indisstda empresa. Mas, mais
importante para 0 que aqui se trata € a nitidez qom se consegue perceber a
consciéncia que, naquele contexto, a administrdgd8ompanhia tinha disso mesmao,
razdo alias pela qual ndo tera deixado de avargar @ seu “modelo” de gestao.
Todavia, outro problema havia, ao qual a admirgawada Companhia Unido Fabril tera
procurado responder através da criacdo dos serstpisis da empresa e, sobretudo, de
uma politica de habitacdo. Talvez menos visivelagpemeiro, ndo deixava por isso de
representar um possivel foco de complicacdes paempresa, na Otica da sua

administracao.

O objetivo de fixagdo da méao-de-obra

Um segundo fator fundamental que explica a génaspotitica de habitacao
operaria da Companhia Unido Fabril no Barreiron@@essidade patronal de fixacao da
mao-de-obra operéria. Com efeito, conquanto fosgeltante, para a administracao da
CUF nos primeiros anos da empresa no Barreiro,egumsdar resposta ao problema
social e politico da contestacéo e luta dos tratollies face ao patronato, em geral -
que, sendo uma questdo que se pode dizer “clasags®imia, porém, contornos agudos
em Portugal, na época —, ndo o0 era menos acugiroddema da atracéo e fixacdo de
mao-de-obra operaria, num contexto de alguma nalaloié territorial dos trabalhadores
verificavel pelo pais. A administracdo da emprem@ fprocurado incrementar esta

capacidade de atracédo e fixacdo de mao-de-obreagdayeevidentemente, em parte, pela
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propria disponibilizacdo de empregos —, de formiasataracteristica as empresas
paternalistas, pela implementacdo dos servicosisoda empresa e, sobretudo, pela
disponibilizacdo de alojamento operario. Deste aiet vista, tera tido algum sucesso,
na medida em que boa parte da sua mao-de-obrariapgzaconstituiu de contingentes

migratorios oriundos dos campos. Isto é, houvdad®, alguma capacidade de atracéo
e fixagcdo de uma méao-de-obra que, alias, ndo tcdrap observa Nunes de Almeida

(1993), quaisquer vinculos sociais ou afetivos @spgeao Barreiro, que a fizessem ali

fixar-se, deixando de procurar emprego noutra idadé.

Em rigor, a populacdo que, desde 1908, comecajar-a regularmente nas
casas disponibilizadas pela Companhia Unido Fabdl, de forma mais simples e,
porventura, mais sugestivayaer nelas — néo tinha, na sua grande maioria, qualquer
vinculo territorial a entdo Vila do Barreiro, comefere Maria Alfreda Cruz (CRUZ,
1973). A atracdo de mao-de-obra “externa’ pela strthl do Barreiro assumiu, alias,
proporc¢des significativas, no periodo entre 1890940, aumentando em 364% a
populacdo do concelho; como esclarece Vitor M&tsaeeira (1987, p. 102).

O Quadro 1 descreve com nitidez este notdrio acnéspopulacional, que
conhece uma significativa aceleracéo precisament®oada durante a qual se fixou no
Barreiro a Companhia Unido Fabril, o que indicaodgr de atragdo da empresa, a Unica
nova instalacdo industrial de monta na localidaate psse periodo:

Quadro 1 — Populacdo do Concelho do Barreiro (1890940)

ANOS BARREIRO LISBOA
1890 5.628 300.964
1900 7.738 351.210
1911 12.057 431.738
1920 15.001 484.664
1930 21.030 591.939
1940 26.104 694.389

Fonte: ALMEIDA, 1993.
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De facto, embora se verifique que, a partir de 18@0 menos, ja existe um
acréscimo populacional significativo na populacaacelhia, na ordem dos 37%, na
década de 1900 a 1911 o crescimento cifra-se em-3&#iindo duma populacédo que,
em termos absolutos, ja era 37% maior do que erd! IB8servando-se aqueles dados,
pode-se, pois, dizer que o verdaddmpeto inicial da Companhia Unido Fabril no
Barreiro se da, em grande medida, devido a suzickuke de atrair e fixar junto a si
uma populagdo em rapido processo de reconvers@aconal e, até, social e cultural.
Esta capacidade de atracdo e fixacado de mao-det@idrgpassado em larga medida,
repita-se, pela criacdo da rede de servicos sat@aesmpresa e de alojamento operario.
Em rigor, nas condi¢cdes da época, a dedicacdo @eespecial atencdo a questdo do
alojamento operario, ou mesmo, como foi o casm@ementacdo de uma politica de
habitacdo, ter-se-a apresentado aos decisores wmacolucao de crucial importancia
para fazer avancar e concretizar os planos da Gunigodma massa de trabalhadores,
na sua grande maioria oriundos de um mundo ruralcese, dirigindo-se para as
aglomeracdes urbanas em busca de ocupacdo narismdpst um lado, e, por outro
lado, uma empresa que comecava entao a instakaragsmais importantes fabricas e
necessitava, para assegurar o seu funcionamentmaenao-de-obra disponivel: estes
sdo, sem duvida alguma, dois elementos essenc@mpreensdo da necessidade de
constituicdo de uma politica de habitacdo na CU#oeconsequente fendmeno de
construcdo social de uma nova populacédo na vil8atoeiro. Falar-se da populacdo
operaria da CUF ou da politica de habitacdo da @aiip deixando de lado este
contexto, é, talvez, dotar-se dos meios para seratbte compreender uma ou a outra

coisa.

Do lado dos trabalhadores
A precariedade da habitacao

Um terceiro fator fundamental para dilucidar oteato “genético” da politica
de habitacdo da Companhia Unido Fabril no Barmgiemde-se com a perspectiva dos
trabalhadores da Companhia. Na verdade, como gé&se, a capacidade de atracédo de
mao-de-obra por uma empresa como a CUF explicase,grande medida, pela
perspectiva dada aos trabalhadores de conseguimgrego na industria. No entanto,
essa capacidade de atracdo também se explicajtandlimente, pela perspectiva dos

beneficios a que o trabalhador podia aceder, camseguisse tornar-se efetivo da
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empresa. Isto € ainda mais verdadeiro no casolltaf@, em que a precariedade e a
insalubridade do alojamento operario eram, nodndci século XX na regido urbana de
Lisboa, problemas prementes na vida dos trabalbadta industria. Existia, de facto, o
problema, sentido a uma escala mais ampla no geis;Opria falta de salubridade das
habitacdes populares em meio urbano; a reivindicalg uma habitacdo “digna” e
“higiénica” para os trabalhadores da indlstria etrewa ecos num jornal com@
Greve, em 1908:
Em varios congressos cientificos, que se tém exhliza fim de se estudar a
melhor forma de atenuar as causas do aumento dalishade nos grandes e
pequenos centros da industria fabril, especialmemtd.isboa e Porto, onde
essa terrivel enfermidade que a ciéncia classifideutuberculose, vai
ceifando milhares de vidas, nesses congressos, dBmado varias
notabilidades de reconhecido mérito cientifico gessa avassaladora
enfermidade tem a sua origem na falta de higierse hditacbes e na
deficiente alimentacdo das classes produtoras,ee guguanto existirem
bairros infectos, tendo casas anti-higiénicas,adedas pocilgas sem ar nem

luz, vivendo em promiscuidade familias compostaseie a dez pessoas,
nunca se conseguira debelar esse terrivel mal.

Mas, na vila do Barreiro da primeira década do IséEX, a problematica da
habitacdo, particularmente da habitacdo operasaunaia especificacdes proprias,
nomeadamente — e sobretudo — pela préopria dinamcaografica gerada pela
industrializacdo e, particularmente, pela instalacgém 1907, das fabricas da
Companhia Unido Fabril. A grande massa de trabaheadjue acorreu a vila ribeirinha
trouxe problemas inteiramente novos, nNo que coerce&xnrespetiva organizagcao
territorial. Maria Alfreda Cruz (CRUZ, 1973, p. 29@lude detalhadamente as
condi¢des habitacionais das classes populares meifda em vésperas da entrada da
CUF na localidade. Predominavam entdo como alojamas “ilhas” e os “patios”
sobrelotados e frequentemente insalubres. Est@léi@dojamentos tera emergido de um
processo semelhante ao que Nuno Teotonio Per&gd (p. 510-511) isola em Lisboa,
sensivelmente para 0 mesmo periodo (1870-1930)rc0epso de industrializacao,
claramente emergente a partir de meados do sétMlovXi concentrar em Lisboa e nas
localidades envolventes a mao-de-obra operariea Eshcentracdo, além de fazer
crescer a populacdo da cidade, também muda a supositdo social, segundo
Teotdnio Pereira (1994).

No caso do Barreiro, 0 modo de organizacdo da dwwnt operaria acabou,
como mostra Maria Alfreda Cruz, por assumir conderrbastante semelhantes:

sobrelota¢do do alojamento, casas insalubres, rag@lo imobiliaria. E, assim, claro
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que a intervencao da Companhia Unido Fabril, avefmer “casas econdmicas em boas
condicOes de higiene e salubridade” (CUF, 19480p. veio fazer-se num contexto em
que a habitacdo em condi¢des “dignas” assumia lon sacial muito elevado e, assim,
mais se tera incrementado o seu papel estratégipmeto forma de atracdo de mao-de-
obra e de fidelizac&o de certas franjas do opel@@aCompanhia. Esta capacidade tera
continuado, alias, a fazer-se sentir, porque atdgln operaria no Barreiro continuou
sendo um problema durante muitas décadas, no S€xulo

Percebe-se, em face das consideracdes precedentesitagens que havia, quer
do lado patronal, quer do lado dos trabalhadorasexisténcia de uma politica de
habitacdo, a qual disponibilizasse alojamento ojwer&ste facto constitui-se, pois,
como um fator de primeira importancia para a coems&o do porqué da
implementacdo e do sucesso de uma politica dealgabitoperaria pela Companhia
Unido Fabril. Neste plano, a sua primeira grandézacao veio dar, afinal, boa parte da
resposta a necessidade da CUF de fixacao e figabzda mao-de-obra operéaria e, aos

trabalhadores, a sua necessidade de alojamentoretic@es razoaveis.

Conclusao

Neste breve artigo, procurdmos, como comecamosliper, contribuir para a
compreensao dos modelos de gestdo paternalistadaistiia, através da analise de um
caso de grande relevo na sociedade e economiagpesas do século XX, o da
Companhia Unido Fabril. Para o fazermos, procuragerscterizar sucintamente,
através de dados histéricos, este empreendimedtstinal, bem como sistematizar e
analisar os principais tragos concretos do modelgedtdo que ai vigorou na entdo vila
do Barreiro entre 1907 e 1974 que permitem pre@sdencaracterizar esta experiéncia
comopaternalista. Neste quadro, procuramos também — e esse emaippl escopo e
eventual originalidade do texto — isolar os fatayas, partindo da nossa investigagao,
consideramos terem sido fundamentais, no contegtongblantacdo da Companhia
Unido Fabril no Barreiro, para o desenvolvimentan politica de habitacdo operaria
e para adesao dos operarios a mesma.

Concluimos assim que a politica de habitacdo apeda Companhia Unido
Fabril surge com base na existéncia de trés fatoneamentais, os quais se relacionam
com os dois principais atores coletivos em presangeontexto do inicio do século XX

no Barreiro: patronato e operariado. Assim, do @alg vista patronal, a definicdo de
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uma politica de habitacdo operaria revelava-sedimedtal i) para a pacificacdo da
mao-de-obra operaria, e ii) para a sua fixagdourdbhente, estes sdo dois objetivos —
que aqui tratamos confatores, em funcdo do seu peso explicativo no desenrasr d
acontecimentos — melhor compreensiveis a luz deperspectivacdo do que eram 0s
propodsitos tipicamente paternalistas de mitigacés conflitos sociais de classe e
promocdo da cooperacdo entre classes, numa légicacdperacdo de principios de
organizacdo comunitaria que pudessem suavizatag®es de classe. Do ponto de vista
do operariado, por seu lado, num contexto de graadestia economica e de extrema
precariedade habitacional, bem como de reivind@agé habitacdo digna, iii)) a
disponibilizacao de residéncias de qualidade admlinadores da empresa funcionava
como um poderoso elemento de atratividade e despsicdo a aceitacdo das relacdes
sociais de trabalho na Companhia Unido Fabril eugusermos, como um fator de
producao damanufatura do consentimentooperario de que nos fala Michael Burawoy
(1979).

Em sintese, as conclusdes deste brevissimo peratitico orientam-se para a
compreensao daportunidade, ou conveniéncia, que a politica de habitacaoarjzeda
Companhia Unido Fabril teve no quadro do modo patista de gestdo da mao-de-obra
ai implementado. Com efeito, esta politica de hghtt desempenhou, desde a sua
génese, do ponto de vista da gestdo, um instruncemt@l para a pacificacéo e fixacao
da mao-de-obra operaria, permitindo a administrag@a@ompanhia reduzir a incerteza
no controlo de um fator de producdo fundamentapaito de vista das suas relacdes
com o seu ambiente economico: a for¢a de trabalhtaha. Mas, uma analise rigorosa
do contexto de surgimento (bem como da manuterdgsip intervencédo patronal ndo
pode reduzi-la ao interesse patronal: o alojamesrto condicdes de higiene e
salubridade e com renda econémica foi um bem furdtahe assaz escasso para o
operariado da industria, pelo menos até aos anado7§€éculo XX. Também para o
operariado da industria, por conseguinte, a cedéteihabitacbes em boas condi¢cbes
pela CUF era, pois — foi — um elemento de atradd@muito grande, assim como um

fator de fixacdo laboral e geogréafica de grandevéeicia — para a histéria da empresa.
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