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RESUMO

Neste artigo analisamos a presenca de valores relacionados & Economia de Francisco e Clara em cinco diretrizes
e normas internacionais que podem orientar a realizac&o de due diligence ambiental, social e de governanca (ESG)
por empresas e corporagdes. Por meio de andlise qualitativa, verifica-se que, embora todos os documentos
analisados incorporem de alguma forma elementos da Economia de Francisco e Clara, como justica social,
sustentabilidade, dignidade humana e igualdade, ha variages quanto & natureza, & abrangéncia e a eficacia.
Identificam-se as fragilidades de abordagens voluntaristas das ESG e apontam a necessidade de responsabilizagdes
obrigatdrias, orientagBes mais especificas e mecanismos legais nacionais e internacionais mais rigorosos para
implementacdo efetiva desses principios na préatica corporativa. Destaca-se também a importancia da
interseccionalidade entre essas dimensdes. O estudo conclui apontando a necessidade de aprimoramento das
diretrizes de due diligence de ESG a luz dos valores da Economia de Francisco e Clara.
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THE ECONOMY OF FRANCIS AND CLARE AS A PARAMETER FOR DUE
DILIGENCE ON ESG - ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE

ABSTRACT

The article analyzes the presence of values related to the Economy of Francesco and Clare in five international
guidelines and standards that can guide the performance of environmental, social and corporate governance (ESG)
due diligence by companies and corporations. Through qualitative analysis, it is verified that, although all the
documents analyzed incorporate in some way Economy of Francesco and Clare elements such as social justice,
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sustainability, human dignity and equality, there are variations regarding the nature, scope and effectiveness. The
weaknesses of voluntarist ESG approaches are identified and the need for mandatory accountabilities, more
specific guidance and more rigorous national and international legal mechanisms for the effective implementation
of these principles in corporate practice is pointed out. The importance of intersectionality between these
dimensions is also noted. The study concludes by pointing out the need to improve ESG due diligence guidelines
in light of the values of the Economy of Francesco and Clare.

Keywords: Economy of Francesco and Clare; ESG; due diligence; human rights; sustainability.

INTRODUCAO

Emerge no campo do direito privado internacional discussdes sobre as préticas de ESG
(Environmental, Social and Governance) nas empresas e corporagdes com objetivo de tonar as
relacBes econémicas e produtivas mais responsaveis quanto aos seus impactos ambientais,
sociais e de governanca (Pollman, 2021).

Esse processo decorre de uma tendéncia crescente no debate pablico a consideracéao de
aspectos relacionados a ética e a integridade empresarial, aos direitos humanos, a
sustentabilidade ambiental e a temas afins como parte integral das boas praticas de gestdo e
governanca das empresas (Felice, 2015).

Tal processo se deve, em alguma parte, a demanda dos consumidores e investidores por
praticas empresariais mais responsaveis e transparentes, e, sobretudo, a crescente pressao por
regulamentacdo e normas internacionais que considerem esses aspectos em transacoes
comerciais (Monzoni; Carreira, 2022).

A due diligence, por sua vez, € uma pratica de gestdo corporativa para avaliacdo de
riscos em tomadas de decisdo de investimento, aquisicdo ou parceria comercial (Mcdonald,
2019). Na avaliacdo de ESG, a due dilligence verifica as praticas e as politicas em temas, como
sustentabilidade ambiental, direitos trabalhistas, ética e integridade, entre outras (Salerno,
2021).

Recentemente, inspirado na exortagdo apostolica Evangelii Gaudium (2013) e nas
Enciclicas Laudato Si (2015) e Fratelli Tutti (2020a) de Papa Francisco, estabeleceu-se o
movimento internacional denominado “Economia de Francisco” (ECOF), que enfatiza propostas
microeconémicas e macroeconémicas orientandas na interconexo entre os principios da justica
social, da sustentabilidade ambiental e da dignidade humana (Ciambotti et al., 2023).

A Economia de Francisco propde que jovens, economistas, empresarios e agentes de
mudanga — catdlicos e nédo-catolicos — a se comprometam com a constru¢do de uma nova
economia, mais justa, sustentdvel e inclusiva. Nas palavras de Francisco: “uma economia

diferente, que faz viver e ndo mata, inclui e ndo exclui, humaniza e ndo desumaniza, cuida da
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criacédo e nédo a devasta” (Papa Francisco, 2019).

Os principios da Economia de Francisco apontam diretrizes e alternativas para um
sistema econémico que coloque as pessoas no centro, reduza as desigualdades sociais, proteja
0 meio ambiente e assegure oportunidades de vida digna para as geracdes futuras; formando
um movimento com potencial de influenciar de modo transformador o debate econdmico
mundial (Dowbor, 2020).

Especialmente na América Latina, com importante protagonismo no Brasil, esse
movimento adquiriu perspectiva mais critica e politizada, expressa na denominagao “Economia
de Francisco e Clara”. A valorizacdo de Clara nesse movimento apresenta elementos praticos e
simbdlicos relacionados a ideia de igualdade — tanto a igualdade de género quanto a igualdade
socioecondémica — demonstrados em sua busca revolucionaria pelos “privilégios da pobreza”, e
gue tem como objetivos a virtude da simplicidade, o compromisso com as necessidades dos
mais pobres e fragilizados, e também o cuidado comunitario (Nabozny et al., 2023).

Clara, apesar de pertencer a uma familia aristocrética, e tendo como exemplo a forma

de vida de Francisco, renunciou a nobreza e a riqueza para viver em meios aos pobres e
excluidos, fundando a ordem franciscana feminina, chamada entdo de Segunda Ordem, ou
Ordem das Clarissas. Um ponto peculiar dos "privilégios da pobreza", emitidos pelos papas
Inocéncio 111 (1216) e Gregodrio 1X (1228), esta em desobrigar a comunidade de Clara de possuir
vassalos e servos, pratica ordinaria nos mosteiros medievais. Além disso, o privilégio desobriga
que a comunidade de Clara receba e aceite propriedades de quem quer que fosse (Bartoli, 1998).

A luta de Clara para que a experiéncia de sua comunidade fosse reconhecida, tivesse
lugar e nédo fosse subjugada pelas formas de vida das ordens masculinas — como a de Francisco
de Assis, de Agostinho de Hipona ou a de Bento de Nursia —, fez com que ela insistisse
duramente pelo reconhecimento do carisma — ou seja, da inspiracdo e missao especifica de sua
comunidade - e conseguisse aprovacdo do papa Inocéncio IV de uma regra de vida propria,
escrita por ela, de caracteristicas especificas e diferente dos modelos preestabelecidos, apontado
para experiéncias periféricas, femininas, ndo hegemonicas (Bartoli, 1998).

Em 09 de agosto de 1253, a regra de vida prépria foi aprovada pela bula papal "Solet
annuere”. Clara recebeu a bula em 10 de agosto e em 11 de agosto do mesmo ano faleceu
(Pedroso, 1994). Um dos principais elementos que caracterizam a regra de vida de Clara é a
democracia, elemento que nao fazia parte dos modelos medievais de gestdo. A comunidade de
Clara aceitou ter a figura da abadessa, superiora, nos mosteiros. Contudo, a superiora deveria
ser eleita pelas irméas e poderia ser destituida pela comunidade caso ndo tivesse condi¢des de

exercer 0 servigo ou agisse contra a forma de vida. Por meio de uma gestdo focada no grupo
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Clara fortalece o senso de coletividade e em sua forma de vida inverte o modelo
hierarquico romano (Clara de Assis apud Pedroso, 1994).

E interessante como Clara, fundadora da ordem, desobriga as irmés a submeterem-se s
determinac6es e aos conselhos eclesiasticos caso fossem contrarios ao carisma, como expressa
na Segunda Carta a Inés de Praga®: “Se alguém lhe sugerir algo diferente, que impeca a sua
perfeicdo ou parecer contrario ao chamado de Deus, mesmo que mereca sua veneragao, ndo
siga o seu conselho” (Clara de Assis apud Pedroso, 1994. 205).

Por meio de sua persisténcia e coragem, Clara estabeleceu um caminho proprio, de
simplicidade, de pobreza e de liberdade espiritual, focado na comunidade, desafiando, a partir
do feminino, as normas masculinas da época, tornando-se inspiracdo duradoura para as geracoes
posteriores (Bartoli, 1998). Seu legado € uma importante contribuicdo para a luta feminina, uma
demonstracdo de coragem em sua busca por igualdade em um contexto que ainda segue
dominado por instituicdes patriarcais.

Neste trabalho, buscamos demonstrar que a EcoFC pode apresentar importantes
diretrizes para modelos de negdcios que dialogam criticamente com a agenda ambiental, social
e de governanca de ESG. Isto porque a EcoFC aponta a necessidade de desenvolver modelos
de negécios nos quais a dignidade humana, o cuidado com o meio ambiente, os direitos
trabalhistas, a diversidade e o combate as desigualdades sejam o centro das praticas
corporativas.

Especificamente em relacdo as métricas da dimensdo Social da triade da ESG (Bofo;
Patalano, 2020), a EcoFC encoraja empresas socialmente comprometidas com a reducdo das
injusticas, seja por meio de politicas internas de equidade salarial de género e de oportunidades,
seja pelo investimento em projetos que combatem a pobreza e gerem impacto social positivo
nas comunidades onde atuam.

No que tange a questdo ambiental, a EcoFC defende que as organizagdes incorporem a
sustentabilidade nos marcos da ecologia integral — o que reflete no cuidado com a “Casa
Comum”, o Planeta Terra—, incluindo o meio ambiente, 0s animais e 0s seres humanos. Esse
aspecto estd relacionado ao pilar Ambiental do ESG, que analisa a gestdo dos impactos
climaticos e socioambientais das empresas (Bofo; Patalano, 2020).

Quanto as orientacbes que podem ser aplicadas ao pilar de Governanga da ESG, podem

S Inés, de familia nobre, ingressou na ordem de Clara em 1234 e estabeleceu uma comunidade em Praga. Os
estudos das fontes clarianas sdo unanimes quanto a interpretacdo de que Clara pede para Inés ndo seguir os
conselhos do Papa Gregorio IX, que insistia na padronizacdo dos mosteiros aos moldes de abadias, com
propriedades, terras, cavaleiros e vassalos, e iniciava um processo ndo pelo mosteiro de Sdo Damido, onde
Clara residia, mas outros mosteiros das Clarissas, incluindo o de Praga (Pedroso, 1994).
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ser citadas as palavras de Papa Francisco em sua mensagem aos participantes do Encontro
Internacional da Economia de Francisco de 2020, em que enfatizou a necessidade de superar 0s
modelos que favorecem “a evasdo fiscal, o desrespeito dos direitos dos trabalhadores, bem
como a possibilidade de corrupcdo por parte de algumas das maiores corporagdes do mundo,
ndo raro em consonancia com algum setor politico dominante” (Papa Francisco, 2020b).

As due diligence envolvem realizacdo de analises minuciosas de contratos, entrevistas
com a equipe de gestéo, verificacdo de ativos e passivos, revisao de registros contabeis e fiscais,
entre outros procedimentos. Os resultados dessas a¢fes ajudam a identificar potenciais riscos,
oportunidades, problemas legais ou financeiros ocultos, bem como fornecem uma base sélida
para negociar os termos e condi¢des do negdcio tanto em dmbito nacional quanto internacional
(McDonald, 2019).

Por meio de avaliacdes de due diligence de potenciais e atuais fornecedores, as empresas
sdo capazes de verificar o compromisso com principios ESG, como direitos humanos, padrdes
trabalhistas, sustentabilidade ambiental e praticas comerciais éticas (Ferreira; Melo, 2022).

A due diligence possibilita, ainda, que as empresas monitorem os relacionamentos com
fornecedores ao longo do tempo e trabalhem em colaboragdo com os parceiros para resolver
quaisquer problemas ou lacunas em relagcdo ao desempenho social e ambiental. Dessa forma,
ela serve de mecanismo para propagar amplamente os principios corporativos, especialmente
relacionado a ESG, pelos ecossistemas de negocios.

Neste contexto, esta pesquisa avalia criticamente a presenca dos principios da EcoFC
em cinco diretrizes e normas internacionais, que podem orientar a realizacao de due diligence
mais completas e eficazes. Busca-se, assim, contribuir para o aprimoramento das diretrizes de

due diligence de ESG a luz dos valores dos direitos humanos e da sustentabilidade ambiental.

METODOLOGIA

O estudo foi realizado por meio da andlise qualitativa, de natureza hermenéutica e
comparativa, de cinco documentos internacionais que podem ser orientadores de due diligence.
Os documentos foram incluidos pela importancia das instituicdes que os produziram, no
contexto dos debates sobre regulagdo e autorregulardo corporativa e empresarial. Esses
documentos séo:

1) Diretrizes da Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico

(OCDE) para Empresas Multinacionais sobre Conduta Empresarial Responsavel,

que tratam de um conjunto de diretrizes voluntarias para empresas multinacionais sobre
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2)

3)

4)

5)

temas como relagdes de trabalho, direitos humanos, meio ambiente, combate a
corrupgéo e tributagéo, entre outros (OCDE, 2011);

Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos das NacGes Unidas,
que representam o primeiro conjunto global de diretrizes para prevenir e abordar o risco
de impactos adversos nos direitos humanos ligados as atividades empresariais
(Organizacéo das Nacdes Unidas, 2011);

Norma ISO 26000, que fornece diretrizes sobre responsabilidade social para
organizagOes privadas e publicas em areas como responsabilidade social, praticas de
trabalho e meio ambiente (ISO/ Technical Management Board, 2010);

Padrdes de Desempenho sobre Sustentabilidade Socioambiental, publicadas pela
Corporacdo Financeira Internacional (IFC) com apoio do Banco Mundial com o objetivo
de evitar, minimizar e mitigar impactos adversos ambientais e sociais das corporacfes
(IFC, 2012);

Lei do Dever de Vigilancia da Franga, que é a primeira lei de um pais a impor o dever
de vigilancia as empresas controladoras e empresas subsidiarias, exigindo que elas
identifiqguem e previnam riscos de violacBes graves dos direitos humanos e do meio
ambiente em toda a cadeia da empresa, inclusive em relagdo a terceiros (France, 2017).
Cada documento foi avaliado quanto a presenca de elementos que sintetizassem 0s

valores e as praticas propostos pelas iniciativas Economia de Francisco e Clara e foram

divididos em trés categorias:

1)

2)

3)

Promocdao da justica social: a avaliacdo envolveu a verificacdo de temas relacionados
ao fortalecimento dos direitos dos trabalhadores, apoio a sindicalizagdo dos
empregados, realizagdo de consultas prévias e compartilhamento de beneficios com as
comunidades afetadas pela producdo corporativa, entre outros aspectos.

Promocéao da sustentabilidade ambiental: Nesta categoria, focou-se na identificacdo
de metas e processos bem definidos para combater o aquecimento global, tais como a
descarbonizagao, combate ao desmatamento e a reducdo das emissdes de gases de efeito
estufa, entre outras medidas e propostas.

Promoc¢do da dignidade humana: Avaliou-se a presenca de agdes relacionadas a
promocdo dos direitos humanos, valorizacdo da diversidade sexual, incluindo a
igualdade de género e a igualdade racial, e outros aspectos que contribuam para a

dignidade e igualdade de todos os seres humanos.
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RESULTADOS

A inclusdo de aspectos sobre dignidade humana, sustentabilidade ambiental e justica
social, tal como indicados e compreendidos em uma perspectiva critica sobre Economia de
Francisco e Clara, nas préaticas de due diligence de ESG envolve examinar as politicas e as
praticas da empresa e de corporagdes em relagdo aos direitos fundamentais. Isso pode incluir
varias etapas do processo de governancga corporativa, tal como revisao de contratos de trabalho,
praticas de recrutamento, cadeia de suprimentos e impactos sociais.

No que diz respeito a sustentabilidade ambiental, a analise inclui a avaliagdo do
desempenho ambiental da empresa, como sua gestao de residuos, consumo de recursos naturais,
emissdes de gases de efeito estufa e conformidade com regulamentos ambientais, os impactos
de suas acdes nas comunidades, entre outras.

Os resultados da pesquisa—revelam que todos o0s cinco documentos incorporam
elementos relacionados a EcoFC de forma muito incipiente, com variagdes significativas em
termos de natureza, abrangéncia e eficacia desses elementos.

a) Justica Social: Todos os documentos analisados abordam de alguma forma questfes
que podem ser relacionadas a justica social, incluindo direitos humanos e condi¢des de
trabalho. No entanto, nenhum deles apresenta orientacdes especificas, e a natureza
voluntéria da maioria das diretrizes limita sua eficacia na promocéo da justica social. A
Lei do Dever de Vigilancia da Franca, sendo obrigatéria, se destaca neste aspecto,
embora enfrente desafios na implementacdo. Ademais, 0 modo de producdo desses
documentos, sendo a maioria produzida por grupos restritos, dificulta a promocéao de
acoOes de justica social, pois requerem a participacdo ampla e democratica da sociedade,
bem como estratégias para ouvir e compor com as periferias.

b)  Sustentabilidade ambiental: o tema sustentabilidade é abordado em todas as diretrizes
analisadas, embora a profundidade e a clareza das orientagbes variem. A Norma ISO
26000 e as Diretrizes de Performance Ambiental e Social da IFC, por exemplo,
fornecem diretrizes abrangentes, enquanto a Lei do Dever de Vigilancia da Franca e 0s
Principios Orientadores da ONU ndo fornecem orientacfes especificas sobre como as
empresas devem abordar as questdes ambientais. Um problema comum as trés dimens@es é o
modo restrito de producdo dos documentos e auséncia de indicacfes e metas obrigatdrias. Este

Gltimo fator € um limitador particularmente importante nos debates sobre sustentabilidade

ambiental.

c) Dignidade Humana: Embora seja um elemento central no escopo da Economia de
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Francisco e Clara, a dignidade humana, enquanto uma base axioldgica dos Direitos

Humanos, foi menos explicitamente mencionada nos documentos orientadores de due

diligence, tendo sido encontrada apenas no documento da ONU. Embora a mencao aos

direitos humanos apareca de modo mais ou menos enfatica nos demais documentos, as
diretrizes ndo especificam agdes concretas para sua promocao.

Em marco de 2023, diversas organizagdes catolicas e religiosos com incidéncia no
debate em torno da EcFC, incluindo mais de 200 bispos, assinaram uma carta aberta ao
Parlamento Europeu pedindo uma diretiva de due diligence mais robusta em matéria de direitos
humanos, sustentabilidade ambiental e responsabilizacdo de abusos corporativos (Caritas
Europa et al., 2023).

Entre os principais apelos estdo: a necessidade de cumprimentos legais obrigatorios; a
inclusdo de toda cadeia de valor envolvida na producdo, incluindo os bancos que a financiam;
a prote¢ao de grupos vulneraveis; mecanismos para evitar o chamado “greenwashing” e
facilitacdo de acesso a justica de vitimas de abusos corporativos.

Greenwashing, ou “maquiagem verde”, é a pratica antiética corporativa em que
empresas divulgam informacdes parciais ou enganosas sobre seu compromisso ambiental,
visando criar uma imagem de sustentabilidade. 1sso pode ocorrer ao omitir dados negativos,
exagerar o impacto de agOes consideradas "verdes" ou promover iniciativas de modo a
parecerem mais sustentaveis do que realmente sdo, revelando uma estratégia que busca
capitalizar o crescente interesse do publico por praticas sustentaveis, além de mascar praticas
prejudiciais ao meio ambiente (Brito, Dias e Zaro, 2022).

Analisando os documentos especificamente a luz das reivindicacbes dos movimentos
sociais catolicos por uma lei mais rigida sobre due dilligence em temas de direitos humanos e
sustentabilidade ambiental na Unido Europeia (Caritas Europa et al, 2023), algumas faltas sdo
mais evidentes. Entre elas, destacam-se:

a) Auséncia de previsdo de mecanismos eficazes para acesso a justica por vitimas de
abusos corporativos e crimes socioambientais, especialmente quanto a inversao do énus
da prova, uma vez que as informagdes relativas as operacfes das empresas sdo muitas
vezes consideradas segredos comerciais e podem revelar-se de dificil ou impossivel
acesso as vitimas, o que as impede de apresentarem eficazmente o seu caso.

b) Inexisténcia de previsdo obrigatéria de due diligence e responsabilizacdo
socioambiental em toda a cadeia de valor e impactos a jusante, incluindo dos bancos de
demais grupos financiadores.

c) Falta de previsdo de consultas prévias e informadas para atividades corporativas que
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possam afetar o territério de povos tradicionais, as comunidades subalternadas,
especialmente em atividades transnacionais.
d) Auséncia de requisitos claros, robustos, especificos e obrigatorios para planos de

transicdo e metas climaticas das empresas.

DISCUSSAO

Inicialmente, é preciso enfatizar que a Economia de Francisco e Clara € um movimento
muito recente que responde ao chamado de Papa Francisco para a criagdo de uma forma de
economia alternativa a que esté atualmente estabelecida. Nesse sentido, embora os valores e as
premissas dessa nova forma de economia estejam bem estabelecidos nas Enciclicas de Papa
Francisco, na Doutrina Social da Igreja Catdlica e nas proprias vidas de Sado Francisco e de
Santa de Clara de Assis, seus delineamentos institucionais ainda estdo em construgéo.

Como ocorre em todo processo dessa natureza, 0 movimento nao esta isento de tenses
e contradicGes em relacdo aos seus aspectos praticos e ideologicos. Ao observar os diferentes
conferencistas, pensadores e tematicas apresentados ao longo das edi¢des da “EoF School” —
que é o principal meio de producdo e divulgacgdo internacional de Economia de Francisco —
verificam-se desde abordagens mais proximas ao liberalismo, centradas em mudangas
individuais, comportamentais ou em reformas do capitalismo, como também abordagens mais
criticas, que contestam e buscam superar as praticas capitalistas e hegemdnicas como condi¢do
de base para pensar uma economia “realmada” (ECOF School, 2023).

Sem a pretensdo de se propor como a abordagem mais correta ou “pura”, nesta analise
centramos a discussdo em valores e principios mais proximos ao pensamento e as agdes do

préprio Papa Francisco, para quem:

(...) 0 mercado, por si sO, ndo resolve tudo, embora as vezes nos queiram fazer crer
neste dogma de fé neoliberal. Trata-se dum pensamento pobre, repetitivo, que propde
sempre as mesmas receitas perante qualquer desafio que surja. O neoliberalismo
reproduz-se sempre igual a si mesmo, recorrendo & mégica teoria do
«derrame» ou do «gotejamento» — sem a nomear — como Unica via para resolver os
problemas sociais. Ndo se da conta de que a suposta redistribuicdo nao resolve a
desigualdade, sendo, esta, fonte de novas formas de violéncia que ameacam o tecido
socias (Franscico, 2020a).

Essa perspectiva mais critica estd presente desde o marco inicial do pensamento
econbmico de Franciso que, de acordo com Oss-Emmer et al. (2020), remonta a sua
participacdo no Encontro Mundial com os Movimentos Populares ocorrido na Bolivia em 2015,

em que o Papa defendeu que

96



“nenhuma familia sem teto, nenhum camponés sem terra, nenhum trabalhador sem
direitos, nenhum povo sem soberania, nenhuma pessoa sem dignidade, nenhuma
crianca sem infancia, nenhum jovem sem possibilidades, nenhum idoso sem uma
veneranda velhice (Francisco, 2015b).

Na ocasido, ele propos trés grandes atividades aos movimentos populares: primeiro,
colocar a economia a servico das pessoas, e ndo do dinheiro; segundo, promover a unido dos
povos em busca de paz, procurando superar as velhas formas de colonialismo; terceiro, defender
a Mée Terra, a casa comum, dos interesses econémicos que a saqueiam e a devastam

impunemente. Ao fim, reforcou sua viséo critica e transformadora da economia, destacando que

O futuro da humanidade ndo estad unicamente nas méos dos grandes dirigentes, das
grandes poténcias e das elites. Esta fundamentalmente nas maos dos povos; na sua
capacidade de se organizarem e nas suas maos que regem, com humildade e
convicgdo, este processo de mudanga (Francisco, 2015b).

Nesse contexto, a inclusdo, na América Latina, da perspectiva de Clara desempenha
papel fundamental no desenvolvimento da Economia de Francisco, visto que as agdes e praticas
de Clara destacam pelo menos trés aspetos cruciais que sdo determinantes para repensar e
“realmar” a economia.

Em primeiro lugar, destaca-se o papel central que Clara atribui as mulheres, pois, na
luta contra a hegemonia masculina no contexto medieval, propde uma forma de vida prépria e
alternativa.

Em segundo lugar, reinterpreta a no¢do de propriedade, pois, ao buscar os "privilégios
da pobreza”, Clara ndo apenas recebe a autorizacdao para ndo possuir bens, mas também para
recusar propriedades de qualquer pessoa, isto €, coloca em xeque a propriedade, um dos
principais pilares das desigualdades sociais.

O terceiro ponto de destaque é a forga da composicéo coletiva, pois Clara questiona a
perspectiva autoritaria do modelo eclesiastico ao propor a vida monastica ndo estruturada na
hierarquia, mas no modelo comunitario colegiado. A forma de vida das Clarissas vai determinar
gue semanalmente o mosteiro se relina para que as decisdes sejam tomadas em conjunto, espago
em que todas as irmas tém o mesmo peso na decisao (Clara de Assis apud Pedroso, 1994. 205).
Ao tratar da experiéncia de Clara, & essencial compreender que seus aspectos nao
representam simplesmente uma continuidade das perspectivas de Francisco de Assis. Clara traz
elementos préprios e novos que irrompem da periferia e do feminino, sugerindo a
reconfiguracdo de componentes que podem contribuir para a constru¢cdo de uma nova
economia, em que se cologue em destaque o papel da mulher, a questdo da propriedade e o

valor da coletividade. Sem duvidas, a insubmissdo ao hegemoénico emerge como um ponto de
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destaque na historia de Clara, introduzindo assim um elemento simbdlico e significativo para o
campo.

Na perspectiva critica, portanto, que entendemos como os valores e as premissas da
Economia de Francisco e Clara devem intervir no debate sobre due diligence em ESG. Nesse
sentido, a anélise dos documentos internacionais deve partir da problematizacdo acerca da
propria natureza dos documentos analisados, que representam uma construcdo das grandes
elites do mercado financeiro global, sem a participacdo democréatica e popular dos povos que
sdo mais afetados pelas praticas econdmicas dominantes, o que em si mesmo ja demonstra
distanciamento importante com os principios da EcoFC.

Ainda com relagéo a natureza dos cinco documentos analisados, destaca-se também a
fragilidade de sua eficacia, que é limitada pela falta de orientacdes claras e pelo caréater
voluntario dessas diretrizes.

Monzoni e Carreira (2022) apresentam uma severa critica a abordagem atual do ESG,
destacando que, apesar do avanco retorico, problemas como mudangas climéticas, perda de
biodiversidade, pobreza e desigualdade persistem. Isso revela a lacuna entre o ESG idealizado
e a realidade. Os autores argumentam que é preciso condicionar a economia aos limites
ambientais e mudar profundamente a l6gica dos negdcios. Eles enfatizam a necessidade de
compromissos mais profundos, inovacdes disruptivas e exploracdo de alternativas sistémicas.
O artigo alerta contra a superficialidade do ESG e destaca a importancia de agdes concretas,

organizadas e estruturadas para enfrentar os desafios socioambientais.

N&o adiantard colocar a culpa no carteiro e sim na carta que a humanidade esta
escrevendo para as geragdes futuras. Sim, é necessario colocar todos os bodes na sala
e honrar o que chamamos de humanidade, em todas as suas dimensdes. De outra
maneira, vamos continuar na barbarie, em pleno século XXI, com outro nome ou
acrénimo (Monzoni; Carreira, 2022, p. 11).

Nesse cendrio destaca-se a necessidade de normas e orientacdes especificas, bem como,
pela forca da lei, a aplicagdo de mecanismos mais rigorosos para garantir a promocao efetiva
da justica social, da sustentabilidade e da dignidade humana nas praticas empresariais e
corporativas, principalmente aquelas vinculadas a ESG.

O estudo também evidencia a complexidade inerente a implementacdo de principios
abrangentes como os da Economia de Francisco e Clara em praticas empresariais especificas.
Em particular, a auséncia de defini¢des claras e diretrizes sobre como a justica social, a
sustentabilidade e a dignidade humana devem ser tratadas no contexto da due diligence pode
resultar na implementacdo inconsistente desses principios.

Por outro lado, a obrigagéo legal, como representada pela Lei do Dever de Vigilancia da
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Franca, apesar de seus desafios, representa um modelo potencialmente mais eficaz para a
incorporacgdo desses principios na due diligence.

A esse respeito, € importante acompanhar, a luz dos principios da Economia de
Francisco, as discuss@es sobre elaboragdo, votacdo e possivel implementagdo da “Corporate
Sustainability Due Diligence Directive”, uma proposta da Unidao Europeia, com forca de lei
dentro de seus paises membros, com o objetivo de promover governangas corporativas
ambientalmente sustentaveis e socialmente responsaveis (European Commission, 2022).

A andlise aponta também a necessidade de maior interseccionalidade no
desenvolvimento e na implementacéo de diretrizes de due diligence. Questdes de justica social,
sustentabilidade e dignidade humana estéo frequentemente interligadas e, portanto, devem ser

tratadas de maneira integrada para garantir que todas sejam adequadamente consideradas.

CONCLUSAO

Os resultados deste estudo apresentam implica¢fes importantes para a pratica da due
diligence e ESG. Eles sugerem que as empresas e corpora¢es, bem como 0s organismos
internacionais e nacionais que definem as diretrizes e normas para a due diligence e ESG,
precisam fazer um grande esfor¢o para integrar os principios da Economia de Francisco e Clara
em suas praticas e politicas, a fim de torna-las mais efetivas.

Além disso, a pesquisa indica a necessidade de mais estudos para desenvolver
orientacdes mais claras e especificas sobre como esses principios podem ser incorporados na
due diligence e ESG. Nesse contexto, a inclusdo da perspectiva de Clara na Economia de
Francisco pode desempenhar papel importante no desenvolvimento dessas iniciativas na
América Latina.

A visdo de Clara traz a tona elementos fundamentais que t€ém o potencial de “realmar”
ndo apenas a economia, mas toda a sociedade, pois enfatiza o papel central das mulheres,
desafiando a hegemonia masculina que se faz presente nas altas gestdes ndo somente do mundo
corporativo, mas também das esferas politicas e religiosas.

Pesquisas futuras nesta area podem explorar como os mecanismos de fiscaliza¢do e
aplicacdo podem ser aprimorados para garantir a implementacdo efetiva dos principios de
ECoFC, especialmente por meio da criacdo de marcos legais nacionais e internacionais. Estudos
e aprofundamentos também podem ser feitos em relacdo a propria estrutura normativa e
organizacional da Economia de Francisco e Clara, de modo que esse paradigma possa ser

incorporado e aplicado nas praticas de ESG.
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E importante destacar que a producéo de normas e diretrizes para due diligence e para
ESG mais abrangentes, como aquelas discutidas neste trabalho, requerem ampla abordagem
democratica e interdisciplinar, incluindo prioritariamente as popula¢es que sao diretamente
afetadas pelas préaticas econdmicas, além da colaboracéo de especialistas de diferentes areas,
como advogados, ambientalistas, filosofos, cientistas sociais, economistas, representantes de
movimentos sociais, entre outros.

Por fim, a pesquisa salienta a necessidade de acdo continua das diferentes esferas da
sociedade, incluindo os consumidores, para que as empresas assumam suas responsabilidades
com a sustentabilidade ambiental, a justica social e a dignidade humana, tal como indicam os

principios da Economia de Francisco e Clara.
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