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RESUMO

O Projeto Empreender por InspirACAO emerge como uma luz para as acdes do empreendedorismo e guia
individuos por um caminho de autodescoberta e realizacéo integral. O objetivo geral do projeto de extensdo que
gerou este relato de experiéncia foi potencializar a agdo empreendedora junto aos egressos do curso de Formacao
Inicial e Continuada (FIC) em Microempreendedor Individual (MEI), por meio de um conjunto integrado de
modalidades de a¢des de extensdo. A trajetdria metodoldgica apresentou as seguintes caracteristicas: participativa,
problematizadora e integradora. A composicao analitica deste relato de experiéncia contou com sua realizagdo em
cinco etapas, sendo: a) capacitacdo e alinhamento junto as acBes da proposta por parte da equipe executora do
projeto; b) levantamento das necessidades junto ao grupo de egressos do curso de Formagdo Inicial e Continuada
(FIC) em Microempreendedor Individual (MEI); c) realizagéo do ciclo de oficinas de extensdo; d) realizagéo da
prestacdo de servicos; €) momento avaliativo. Em suma, este projeto de extensdo ndo apenas atingiu seus objetivos,
potencializando a acdo empreendedora entre os egressos do curso FIC/MEI, mas também contribuiu para a
consolidacéo da formagdo empreendedora nas matrizes curriculares do IFPB campus Jodo Pessoa.
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Fostering entrepreneurship: an experience report on Projeto Empreender por
InspirACAO, in Jodo Pessoa (PB)

ABSTRACT

Projeto Empreender por InspirACAO (meaning Entrepreneurship by Inspiration Project) emerges as a light for the
actions of entrepreneurship and guides individuals along the road of self-discovery and complete fulfillment. The
general objective of the community outreach project that generated this experience report was to foster
entrepreneurial action among graduates of the Professional Training Course (FIC) for Individual
Microentrepreneurs (MEI), by means of a set of types of community outreach actions. Methodology had the
following characteristics: it was participatory, problematizing and integrative. The analytical phase of this
experience report had a total of 5 (five) stages, as follows: a) training and aligning the project execution team with
the planned actions; b) surveying the needs of the group of graduates of the Professional Training Course (FIC)
for Individual Microentrepreneurs (MEI); ¢) holding the community outreach workshops; d) providing services,
and; e) assessing. In short, this outreach project not only achieved its goals of enhancing entrepreneurial action
among graduates of the FIC/MEI course, but it also contributed to consolidate the entrepreneurial training in the
curriculums of IFPB at the Jodo Pessoa campus.
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1INTRODUCAO

No cendrio contemporaneo, em que as fronteiras entre o tradicional e o inovador se
tornam cada vez mais ténues, o espirito empreendedor emerge como um catalisador essencial
para a prosperidade econOmica e a criagdo de solugbes inovadoras. A mentalidade
empreendedora ndo esta restrita aqueles que estabelecem as proprias empresas; ela se manifesta
em todos que estdo dedicados a assumir riscos e a inovar de forma continua, independentemente
de estarem envolvidos em empreendimentos préprios.

Nesse contexto, 0 Projeto Empreender por InspirACAO emerge como uma luz para o
empreendedorismo e guia individuos por um caminho de autodescoberta e realizagdo integral.
Ao transcender a simples promocéo de habilidades empreendedoras, essa iniciativa singular se
destaca ao oferecer uma experiéncia enriquecedora que vai além do ambito profissional. Por
meio de sua abordagem inovadora, ndo apenas nutre o desenvolvimento de competéncias
praticas, mas também atua como um catalisador para transformacdes pessoais profundas e
conexdes sociais significativas. Ao unir o aprendizado pratico ao crescimento individual e
coletivo, assume a missdo de ndo apenas criar empreendedores capacitados, mas também
agentes de mudanca que impactam positivamente suas comunidades e além.

Por sua énfase, 0 projeto, sobressai-se na continuidade do percurso formativo dos
egressos do Programa Qualifica Mais Progredir®. Desde 2022, os cursos presenciais foram
ministrados nas cidades onde as instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica aderiram a iniciativa. O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba — IFPB, campus Jodo Pessoa, exemplifica seu compromisso ao oferecer
700 vagas entre 2022 e 2023 para o Curso FIC.

Diante do desafio enfrentado pelos microempreendedores individuais em manter seu
processo formativo, crucial para a gestdo eficaz dos negdcios, surge a motivacao para o projeto
que apontou o objetivo geral de potencializar a agdo empreendedora junto aos egressos do curso
de Formagé&o Inicial e Continuada (FIC) em Microempreendedor Individual (MEI), por meio
de um conjunto integrado de modalidades de a¢des de extenséo.

A proposta foi socialmente relevante para a formacdo dos estudantes envolvidos pelo
fato de tornar a instituicdo de ensino mais proxima da comunidade (relacdo dialdgica e

transformadora entre o IFPB e a sociedade), por meio das praticas extensionistas e de pesquisa,

4 Programa Qualifica Mais Progredir, dedicado a qualificacéo profissional de Microempreendedores Individuais
(MEI), fruto da parceria entre os Ministérios da Educacdo e da Cidadania.
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oferecendo 0s servi¢os comunitarios aos atores sociais (microempreendedores individuais)
presentes nos territdrios nos quais o campus Jodo Pessoa vem atuando com sua politica de

extenséo.

2 REVISAO DA LITERATURA

O empreendedorismo € um fendmeno habitual no ambiente dos negocios, fazendo parte
do cotidiano empresarial, sendo uma area que sempre oferece oportunidades de estudo. Essa
area demonstra que 0s negocios sdo promissores quando apresentam competéncias
empreendedoras, adotando-se gestdes com foco na mudanga, na inovagdo e no aprendizado
(Diandra; Azmy, 2020).

O empreendedorismo converge na unido de pessoas e processos que, conjuntamente,
realizam a transformacéo de ideias em oportunidades de mercado (Dornelas, 2012). De maneira
geral, o empreendedorismo é concebido como a iniciativa de criagdo de um negdcio. Porém, é
mais que isso, compreendendo um conjunto de praticas efetivas que visam gerar riqueza e um
melhor desempenho para parte da sociedade que o pratica (Baggio; Baggio, 2015).

Para o alcance do sucesso, 0o empreendedor deve construir um arcabouco de
conhecimento sobre variaveis que interferem em seu neg6cio. N&o basta criar ou inovar o
produto inicialmente e oferecé-lo ao mercado. Ele deve saber como gerir o seu negécio, para
conseguir avancar nos estagios de ciclo de vida e obter retornos significativos de seus
investimentos. Isso significa conseguir realizar bem as etapas do processo administrativo
(planejar, organizar, dirigir e controlar), sendo atividades que possuem uma relagédo com o
propoésito do negocio (Chiavenato, 2012). Ao conseguir gerenciar bem o seu negocio, 0
empreendedor tera maiores chances de avancar em seu empreendimento, chegando as etapas de
crescimento e maturidade, considerando os estagios de ciclo de vida, que, de acordo com
Dickinson (2011), compreendem cinco momentos: introdugdo, crescimento, maturidade,
turbuléncia e declinio.

As caracteristicas consideradas no perfil do empreendedor podem ser denotadas como:
autoeficacia, habilidade de assumir riscos planejados, planejamento, identificacdo de
oportunidades, persisténcia, sociabilidade, inovacdo e lideranca. Dessa forma, é possivel
mensurar caracteristicas de individuos que fomentam o pensamento empreendedor, de querer
estar sempre em busca de mudanca, e explorando-a como sendo uma oportunidade (Drucker,
1986).
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As agdes com os objetivos de desenvolver e divulgar o empreendedorismo tornam-se
cada vez mais frequentes, com propagacdo pelo meio académico e uma vasta literatura
advinda de manuais de administracao e gestdo de negocios (Esteves, 2011). Ha nova estratégias
de ensino surgindo e diferentes praticas que estdo moldando a nova forma como a educacéo
empreendedora é percebida pela sociedade. No ambiente escolar, € preciso comunicar aos
estudantes sobre os beneficios da educacdo empreendedora e 0 motivo da importancia de
colocarem os ensinamentos em pratica no cotidiano. Dessa forma, os principais objetivos de
aprendizagem precisam ser incorporados no curriculo de educacdo para o empreendedorismo,
com o objetivo de ampliar o engajamento dos estudantes com o tema (Ratten; Usmanij, 2021).

Além disso, esta crescendo o eixo social nos negdcios, que possui como principal foco
a sociedade civil, diante de uma parceria entre trés atores: comunidade, governo e setor privado
(Esteves, 2011). Isso precisa ser discutido durante a formacéo intelectual das pessoas, com o
intuito de gerar uma sociedade justa, com uma formacdo omnilateral, integral ou politécnica,

de maneira publica e igualitaria, sendo de responsabilidade do Estado (Moura, 2013).

3 METODOLOGIA DE EXECUCAO

Este trabalho, com o objetivo de relatar as acGes executadas no projeto Empreender por
InspirACAO, possui carater de relato de experiéncia. As indicagdes metodoldgicas que
orientaram o projeto objetivam potencializar a acdo empreendedora junto aos egressos do curso
de Formacdo Inicial e Continuada (FIC) em Microempreendedor Individual (MEI), por meio
de um conjunto integrado de modalidades de acOes de extensdo. Essas acfes pautam-se nos
principios da aprendizagem com autonomia e do desenvolvimento de competéncias
organizacionais e comunitarias. Tais instancias sao entendidas como a capacidade de mobilizar,
articular e colocar em acdo valores, conhecimentos e habilidades necessarios para o
desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho.

Diante disso, o contexto metodolégico propicia ao publico incluido na proposta a
vivéncia de situa¢des contextualizadas, gerando desafios que levardo a um maior envolvimento,
instigando os participantes do projeto a decidirem, opinarem, debaterem e construirem com
autonomia o seu desenvolvimento econémico e social. Além disso, existe a oportunidade de
trabalho em equipe, o0 exercicio da ética, da responsabilidade social e da atitude empreendedora.
Nesse sentido, a trajetoria metodoldgica apresentou as seguintes caracteristicas: participativa,
problematizadora e integradora.
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As atividades foram realizadas durante o segundo semestre de 2023 no IFPB, campus

Jodo Pessoa, onde se trabalhou com os egressos do curso de FIC — MEI,
totalizando a participacdo de 60 egressos ao longo do projeto em cinco etapas, a saber:
capacitacdo e alinhamento da equipe junto as acdes da proposta por parte da equipe executora;
levantamento de necessidades junto ao grupo de egressos do curso FIC — MEI; ciclo de oficinas
de extensdo; prestacdo de servi¢cos; momento avaliativo.

As oficinas de extensdo pautaram-se em varios temas que envolvem a Formacéo
Empreendedora, definidos a partir do levantamento das necessidades (diagnéstico). As etapas
de execucdo do projeto serdo discorridas na secdo que segue, ressaltando os principais

resultados inerentes a préatica extensionista.

4 RESULTADOS

O conjunto de oficinas foi executado como materializacdo do projeto de extensdo intitu
lado “Empreender por Inspiragdo”™, que apontou 0 objetivo central de potencializar a acdo
empreendedora junto aos egressos do curso de Formacdo Inicial e Continuada (FIC) em
Microempreendedor Individual (MEI), por meio de um conjunto integrado de modalidades de
acOes de extensao.

A primeira etapa do projeto compreendeu-se no momento de capacitagao e alinhamento
da equipe junto as acdes da proposta por parte da equipe executora, quando se apresentou o
conjunto de atividades, a metodologia proposta e a divisdo das tarefas entre os membros da

equipe, conforme Figura 1 abaixo.

Figura 1 - Reunido de capacitacéo e alinhamento da equipe junto a proposta

- 1 é
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A segunda etapa do projeto deu-se por meio do levantamento de necessidades junto ao
grupo de egressos do curso de Formacao Inicial e Continuada (FIC) em Microempreendedor
Individual (MEI). Esse levantamento foi realizado por meio de um formulério eletrénico junto
aos egressos, que apresentaram as necessidades de acdes empreendedoras com base em gaps
de competéncias, permitindo & equipe do projeto o entendimento prévio dos problemas
enfrentados pelos empreendimentos, selecionando os que foram atendidos por meio de uma
analise de Esfor¢co x Impacto. Assim, essa etapa resultou no apontamento das principais
tematicas que configuraram as oficinas de extensdo. Dessa forma, foram levantados sete temas
necessarios para a agdo empreendedora junto aos MEls.

A terceira etapa do projeto configurou-se como o momento de realizagéo do ciclo de
oficinas de extenséo, que ocorreu no periodo de agosto a dezembro de 2024, nas quartas- feiras,
no periodo da noite, de forma presencial, envolvendo toda a equipe do projeto de extensao, e
versou sobre 0s seguintes temas e suas respectivas abordagens: a) Marketing Digital:
capacitacdo sobre as abordagens das estratégias digitais, que visam aumentar o alcance e a
interatividade com o publico, reduzindo despesas com campanhas; b) Nocdes béasicas de
planilhas eletrdnicas: oficina focada no uso do Excel para a boa gestdo empresarial, abordando
recursos bésicos essenciais para a administracdo eficaz de um neg6cio; c) Precificacéo:
formacgéo que explora a construcdo de precos, abordando componentes do preco de venda,
estrutura de custos e aplicacdo pratica da determinacdo do pre¢o com suporte de planilha Excel,
capacitando o microempreendedor na definicdo adequada do preco de seus produtos e servicos;
d) Inovacdo: formacdo direcionada a compreensdo das tendéncias de mercado, escuta
qualificada do cliente e utilizagcdo de ferramentas para prospeccdo de ideias inovadoras; e)
Aprendendo a Empreender: formacdo sobre as caracteristicas do empreendedor, seu
comportamento, motivacdes e contexto empresarial; f) Desenvolvimento Sustentvel: oficina
gue destaca a importancia de praticas sustentaveis nos negdcios, introduzindo conceitos, como
economia circular e 3Rs (Reutilizar, Reaproveitar, Reciclar); g) Oratoria: formacéo que aborda
topicos, como construgdo da autoconfianca, estruturacdo do discurso, expressdo verbal,
expressdo corporal, entre outros; h) Plano de Negdcios: formacdo simplificada que abrange
conceito de Plano de Negocios, descricdo da empresa, planejamento estratégico, anélise de

mercado, produtos/servicos, plano de marketing, operacional e financeiro.
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Figura 2 - Momentos das Oficinas de Extensdo (Marketing Digital, Planilhas Eletronicas e

Precificacéo)

Fonte: elaborado pelos autores, 2024. .

A Figura 3 expbe um recorte das recomendacdes sugeridas pelos especialistas

consultados pela GEM (Monitor [...], 2019), para a area de educacéo e capacitacéo.

Figura 3 - Recorte das recomendac0es sugeridas por especialistas consultados pela GEM para

melhoria nas condi¢des de empreendedorismo no Brasil

Maior difusdao da educagdo empreendedora nas escolas, desenvolvendo praticas que estimulem
o empreendedorismo infanto-juvenil.

Além da elevagao da qualidade da educacao, de forma geral, é necessaria a inclusdo da tematica
~ do empreendedorismo nos diferentes niveis do percurso formativo, com inicio no ensino funda-
mental e estendendo-se até o ensino de formagao superior, em niveis de graduacao e pdés-gradua-
¢do. Ao longo dessa formagao, os discentes participantes desses programas poderao discernir, de
forma mais assertiva, seus interesses e condicoes objetivas para se tornar um empreendedor ou ndo.

Promover conscientizagdo para a conversao de early adopters, favorecendo, assim, os negécios
focados em diversificagdo de mercado.

Valorizagao dos professores como forma indispensavel, para a melhoria da educacao em todos os
niveis e em todos os contextos gerais e especificos relacionados com a tematica empreendedora.

» Desenvolvimento de iniciativas com foco em aumentar a produtividade geral do pais relaciona-
das a educacao da forca de trabalho.

Fonte: Relatério GEM (Monitor [...], 2019).

Dessas medidas, destacam-se as duas primeiras dispostas nesse quadro. Percebe-se que,
no decorrer dessa pratica extensionista, a formacdo empreendedora ja faz parte das matrizes
curriculares dos diversos cursos do IFPB campus Jodo Pessoa, bem como por meio de projetos
de extensdo, como este em pauta.

A formacdo empreendedora justifica-se pelo fato de o empreendedorismo estar em
frequente crescimento no atual cenario econdmico e pelo fato de que, a cada dia, ele conquista
uma maior representatividade diante do momento de reestruturagéo do sistema capitalista. 1sso
porque a fragilidade dos empregos formais, a frequente desvalorizacdo do capital humano nas

grandes e medias empresas e a crescente onda de pessoas migrando para a pobreza extrema no
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Brasil fazem com que:

Os movimentos e as a¢des no sentido de desenvolver e divulgar o empreendedorismo
se tornam cada vez mais intensas, com ampla construcdo especialmente no meio
académico e editorial, com variada literatura dedicada ao tema, como manuais de
administracdo e gestdo de negdcios (Esteves, 2011, p. 241).

Surge a necessidade de mudar, diante dessa iminente reestruturacdo do sistema
capitalista, da demanda de investimento em capacitacdo humana das novas geracdes, para que
haja um desenvolvimento completo dos individuos, tornando esses trabalhadores criticos, com
uma visdo de coletividade, na busca de transformacdo do seu meio social, e ndo apenas

individual, levando-os a emancipagdo enquanto sujeitos.
[...] o foco do negdcio, que tem nas empresas, sobretudo nas grandes transnacionais e
nas grandes institui¢des financeiras, o seu principal eixo de atuacdo, para 0 negdcio
do social, que tem na sociedade civil o seu principal foco, e na parceria envolvendo
comunidade, governo e setor privado (Esteves, 2011, p. 244).

Essa mudanca deve comecar na formacdo dos individuos, formacdo esta que deve
partir do “pressuposto de que o objetivo a ser alcancado, na perspectiva de uma sociedade justa,
é a formacdo omnilateral, integral ou politécnica de todos, de forma publica e igualitaria e sob
a responsabilidade do estado” (Moura, 2013, p. 705).

A quarta etapa do projeto foi representada pela prestacdo de servicos. A partir da
realizacdo das oficinas de extensdo, foram ofertados aos egressos momentos de prestacdo de
servigos individualizados (consultorias), sem custo adicional, quando os membros da equipe
realizaram algumas ac6es do plano, desde que alinhadas ao escopo de formacdo das areas de
Gestdo e Negocio, como, por exemplo: analise e mapeamento de processos; elaboracdo de plano
estratégico; plano de marketing; analises contabeis para reducéo de despesas; analise e reducéo
de desperdicios; elaboracéo de plano de negdcio, entre outros. Neste momento, contou-se com
0 apoio do Ndcleo de Estudos de Gestdo e Negocios (NEGN) para atuarmos juntos aos
microempreendedores individuais envolvidos em nosso projeto®.

Por fim, a quinta etapa do projeto aconteceu com um momento de avaliagcdo da equipe
sobre as agOes realizadas. O tema avaliagdo esta sempre presente entre aqueles que exercem,
em seu cotidiano, a pratica educativa. Para a nossa pratica extensionista com as acoes
vinculadas ao projeto, a concepcao que representa a nossa necessidade avaliativa € a dialogica
ou cidada. Nessa concepcdo, a avaliacdo deixa de ser um processo de cobranga para se

transformar em mais um momento de aprendizagem. Na perspectiva dessa concepg¢ao, podemos

5O NEGN é um Nucleo de Extenséo que atua no IFPB campus Jodo Pessoa e possui, como eixo de trabalho, a
Formacdo Empreendedora.
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vislumbrar, necessariamente, os seguintes passos: (a) identificacdo do que vai ser avaliado; (b)
negociacgdo e estabelecimento de padrdes, analise dos resultados e tomada de decisdo quanto
ao0s passos seguintes no processo de aprendizagem. E vital considerar a avaliagdo como um
processo interativo por meio do qual educando e educador aprendem sobre si mesmos e sobre
0 processo no qual estdo envolvidos. Avaliamos para melhorar, para crescer, e ndo para fazer
deste um momento punitivo. E fundamental aprofundar-se na avaliacdo, buscando formas
saudaveis que deem espaco para a valorizacao do que foi feito, estimulando a busca de melhores
solucgdes. Afinal, avaliamos para promover a mudanca. Nesse sentido, a avaliacdo deve ser

encarada como uma reflexdo necesséria para o crescimento individual e coletivo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O projeto de extensdo “Empreender por InspirAcédo, desenvolvido no IFPB, campus
Jodo Pessoa, buscou potencializar a acdo empreendedora entre os egressos do curso FIC em
Microempreendedor Individual (MEI). Ao longo das etapas do projeto, desde a capacitacéo
inicial até a avaliacdo final, foi possivel observar a efetividade das a¢fes de extensdo propostas.

A primeira etapa, marcada pela reunido de capacitacdo e pelo alinhamento da equipe,
desempenhou um papel relevante ao apresentar as atividades, metodologia e distribuicdo das
tarefas entre os membros. Esse momento foi fundamental para garantir a coesao e a eficacia na
execucdo do projeto, demonstrando a importancia do planejamento e da organizagdo. O
levantamento de necessidades junto aos egressos — segunda etapa — representou um marco
crucial, permitindo a identificacdo de lacunas operacionais estratégicas para compreender as
demandas reais dos empreendedores. A analise dessas lacunas permitiu uma abordagem
direcionada, priorizando as questdes mais relevantes e impactantes para 0s
microempreendedores individuais.

A realizacdo do ciclo de oficinas de extensdo, etapa subsequente, representou o cerne
do projeto que visou capacitar os empreendedores para os desafios do mercado. A diversidade
de temas abordados proporcionou uma formacdo abrangente e pratica aos participantes,
oportunizando aprimoramento em diversas areas-chave para o empreendedorismo. A quarta
etapa, caracterizada pela prestacdo de servigos individualizados aos egressos, consolidou a
aplicabilidade pratica dos conhecimentos adquiridos. As consultorias, alinhadas ao escopo de
formacgdo em Gestdo e Negdcios, proporcionaram aos microempreendedores individuais o
suporte real para aprimorar seus empreendimentos. Por fim, a quinta etapa, centrada na

avaliacdo das acdes realizadas, evidenciou o compromisso com uma abordagem dialogica ou
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cidadd. A concepcao de avaliagdo como um processo de aprendizagem continua destaca a busca
constante por aprimoramento e crescimento, tanto individual quanto coletivo.

Diante do exposto, este projeto de extensdo ndo apenas atingiu seus objetivos,
potencializando a acdo empreendedora entre 0s egressos do curso FIC/MEI, mas também
contribuiu para consolidar a formacdo empreendedora nas matrizes curriculares do IFPB,
campus Jodo Pessoa. A necessidade de investimento em capacitacdo humana, a busca por
desenvolvimento completo dos individuos e a adaptacdo ao cenario econémico em constante
transformacéo reforcam a importancia de iniciativas que promovam o empreendedorismo como

catalisador de mudancas sociais e econdmicas.
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