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RESUMO:

Este trabalho objetiva expandir a andlise sobre os BRICS para além das cipulas de chefes
de Estado, e examinar a articulagio dos empresdrios das grandes empresas multinacionais
dos paises. Nesse sentido, serdo analisados os 10 anos de existéncia do Conselho Empresarial
do BRICS, desde o inicio dos didlogos, passando pela construcio do Conselho, até a
consolidagio deste arranjo. Além da avaliagio deste processo, a pesquisa também defende
que é possivel identificar convergéncias de interesses entre o Conselho e as dindmicas de
financiamento do Novo Banco de Desenvolvimento (NDB). Considerando os BRICS para
além das ciipulas de chefes de Estado, este artigo examina a articulagio dos empresdrios das
grandes empresas multinacionais no dmbito do Conselho Empresarial do BRICS. Através
dos 10 anos de existéncia deste arranjo, o artigo investiga a construgio dos didlogos e
consolidagio deste arranjo.

Palavras-Chave: BRICS; Conselho Empresarial do BRICS; Novo Banco de

Desenvolvimento

ABSTRACT:

This study aims to expand the analysis of BRICS beyond the summits of heads of state
and to examine the coordination of business leaders from large multinational companies
in member countries. In this sense, it analyzes the 10 years of existence of the BRICS
Business Council, from the initial dialogues through its formation to the consolidation
of this arrangement. In addition to evaluating this process, the research also argues that
it is possible to identify convergences of interests between the Council and the financing
dynamics of the New Development Bank (NDB). By considering BRICS beyond the
summits of heads of state, this article examines the coordination of business leaders from
large multinational companies within the framework of the BRICS Business Council.
Through the 10 years of existence of this arrangement, the article investigates the
development of dialogues and the consolidation of this structure.
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RESUMEN:

consolidacion de esta estructura.

1 INTRODUGAO

Durante os mais de 15 anos de existéncia
do BRICS, as cipulas anuais realizadas entre
os lideres de governo proporcionaram espagos
para que outros atores pudessem estreitar o did-
logo e promover debates por agendas e interes-
ses comuns. A participagao de novos atores e
o engajamento de novos grupos possibilitou o
estabelecimento de uma série de arranjos bus-
cando coordenagoes em determinadas agendas.
Esta ampliagao dos esfor¢os de articulacio e
didlogo nos mais variados setores pode ser com-
preendida como cooperagio ou alinhamento
intra-BRICS (Stuenkel, 2017, p. 40; Rinaldi,
2021, p. 141).

Uma das dreas de coordenacio surgida
durante os primeiros anos do BRICS foi a ar-
ticulagao entre grupos empresariais. A criagio
do Férum Empresarial ocorreu em 2010, du-
rante a segunda ctipula do agrupamento. Apds
o fortalecimento deste espaco de didlogo entre

os empresirios dos paises BRICS, foi proposta

Keywords: BRICS; BRICS Business Council; New Development Bank

Este trabajo tiene como objetivo ampliar el andlisis de los BRICS mds alld de las cumbres
de jefes de Estado y examinar la articulacion de los empresarios de las grandes empresas
multinacionales de los paises miembros. En este sentido, se analizan los 10 anos de
existencia del Consejo Empresarial de los BRICS, desde el inicio de los didlogos, pasando
por la construccion del Consejo, hasta la consolidacion de este arreglo. Ademds de la
evaluacion de este proceso, la investigacion también sostiene que es posible identificar
convergencias de intereses entre el Consejo y las dindmicas de financiamiento del Nuevo
Banco de Desarrollo (NDB). Al considerar los BRICS mds alld de las cumbres de jefes de
Estado, este articulo examina la articulacion de los empresarios de las grandes empresas
multinacionales en el marco del Consejo Empresarial de los BRICS. A través de los 10
anos de existencia de este arreglo, el articulo investiga la construccion de los didlogos y la

Palabras clave: BRICS; Consejo Empresarial de los BRICS; Nuevo Banco de Desarrollo

também a construgio do Conselho Empresarial
do BRICS (CEBRICS), em 2013. Em ambos
os espacos, a inten¢do era de promover plata-
formas de cooperagio, coordenagio e articula-
a0 entre os empresdrios, almejando estreitar os
lagos econdmicos, comerciais, de negécios e de
investimento entre eles (SABTT, 2022; Garcia,
2017).

Compreender a atuagao do CEBRICS du-
rante estes mais de 10 anos de existéncia pos-
sibilita uma reflexao sobre o papel dos atores
e dos grupos empresariais nos BRICS. Dessa
forma, o artigo tem como objetivo examinar a
articulagao dos empresdrios dos paises BRICS
através das reunioes e iniciativas realizadas pelo
Conselho Empresarial durante 2013 a 2023.
Portanto, a pesquisa buscard apresentar uma
radiografia dos 10 anos de atuagao do CEBRI-
CS, com base em uma anilise documental a
partir dos relatérios, documentos oficiais e dis-

cursos disponibilizados. Nesse sentido, serao
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evidenciados nio sé os detalhes da estrutura
organizacional do conselho, como também os
principais interesses e suas agendas prioritdrias.

Além da avaliagio deste processo, a pes-
quisa também defende que ¢ possivel identifi-
car convergéncias de interesses entre o Conse-
lho e as dinAmicas de financiamento do Novo
Banco de Desenvolvimento (NDB). Tanto
durante a etapa de construgao e concep¢io do
banco do BRICS, quanto durante os anos de
consolidacio da instituicio, hd comunicacoes,
sugestoes e orientagoes realizadas por parte do
conselho em direcio ao NDB, demonstrando
o apoio dos empresdrios a iniciativa (Garcia,
2017, p. 384). Nesse sentido, o conselho pode
ser avaliado como um arranjo que traduz as de-
mandas e os interesses dos grupos empresariais
do BRICS. Por sua vez, essas demandas acabam
convergindo em termos de setores, projetos e

temas prioritdrios nas operagoes e nas ativida-

des do NDB.

2 FORMAGAOE
CONSOLIDAGAO DO CEBRICS

O agrupamento BRICS representa a po-
tencialidade de coordenagées e cooperagoes
entre paises do Sul Global em temas interna-
cionais. O didlogo entre os cinco paises iniciou
no Ambito das finangas, através da agenda con-
junta de reforma das institui¢des financeiras
multilaterais, mas logo se expandiu para outras
esferas de atuagio, construindo cooperagdes in-
tra-BRICS e esforgos institucionais conjuntos,
como o NDB (Stuenkel, 2017, p. 40).

Além da arena financeira, as dinAmicas de
coordenagao entre os BRICS também atingi-
ram diversos aspectos de cooperagio, alcancan-
do também as dindmicas entre os empresdrios

dos paises BRICS. Nesse sentido, torna-se rele-

vante observar as relagoes entre os grupos em-
presariais, que se organizam no Conselho Em-
presarial do BRICS (CEBRICS). Esta é uma
iniciativa dos grupos empresariais buscando
articular demandas e interesses comuns entre
suas economias. Esta estrutura de didlogo foi
criada em 2013, complementando 10 anos de
existéncia no ano passado. O conselho pode ser
entendido como um fortalecimento do Férum
Empresarial do BRICS que vem ocorrendo to-
dos os anos, desde 2010 (Garcia, 2017, p. 383).

O férum, que geralmente se retine as vés-
peras das cipulas de chefes de Estado do BRI-
CS, tem o objetivo de expandir e diversificar o
comércio e os investimentos mutuos entre 0s
paises do agrupamento, auxiliando também
na identificagio de novas oportunidades de
negécios (SABTT, 2022). A primeira reuniao
do férum aconteceu em 14 de abril de 2010,
na cidade do Rio de Janeiro, sendo um encon-
tro conjunto entre os membros do BRIC? e do
IBAS* (Cunha, 2010, p. 52).

A segunda reunido ocorreu em Sanya, na
China, nos dias 13 e 14 de abril de 2011, onde
foi assinado um Memorando de Entendimen-
to (MoU) que identifica os pontos focais para
a coordenacio das atividades comerciais entre
os paises BRICS (Ratho, 2012, p. 09; Brasil,
2011).

J4 a terceira reuniio foi em Nova Delhi,
na India, no dia 28 de margo de 2012, quando
foi langado um Joint Statement que destaca oito
recomendagdes das empresas e associagoes em-
presariais do férum para os governos e lideres
dos paises BRICS. Dentre elas: a reiteragio de
que a ordem econdémica mundial estd mudan-

do e os processos da agenda politica econémica

3 Ainda sem a letra “S”, pois ainda nio havia a participacio
efetiva da Africa do Sul.

4 Férum de didlogo entre India, Brasil e Africa do Sul.
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internacional deve refletir o peso das econo-
mias emergentes; o estimulo as transagoes co-
merciais entre os paises BRICS e incentivos a
maior cooperagao no setor financeiro a partir
da criagao de um banco de desenvolvimento e
um fundo de investimento, afim de promover
o comércio em moedas locais dos paises BRI-
CS; além de destacar o objetivo de promogao
do crescimento sustentidvel e do incentivo a
fontes de energia renovdveis e da relevancia das
Pequenas e Médias Empresas (PMEs) para es-
timular os governos 4 implementarem politicas
de inovagao em diversas dreas (BRICS Business
Forum, 2012, p. 01-02).

Considerando as temdticas centrais dessas
recomendagdes do férum empresarial, é impor-
tante destacar que algumas demandas e interes-
ses s20 convergentes com os objetivos do Novo
Banco de Desenvolvimento (NDB) do BRI-
CS, desde antes do Conselho Empresarial ser
fundado, principalmente a preocupagao com a
sustentabilidade e com as energias renoviveis.

Nos dias 26 e 27 de marco de 2013, na
cidade de Durban, na Africa do Sul, ocorreu
o quarto encontro do férum empresarial e foi
nesta ocasido que foi langado o Conselho Em-
presarial do BRICS (Foro de Sao Paulo, 2013).
Nesse sentido, é importante destacar que o
conselho foi fundado oficialmente apenas em
2013, mas as reuniées do férum entre os em-
presdrios ja vinham ocorrendo desde os primei-
ros didlogos entre os BRICS em 2010 (Garcia,
2017, p. 383). Com a constitui¢ao do Conse-
lho Empresarial, as reuniées anuais do fé6rum
continuam ocorrendo frequentemente. Nos tl-
timos dois anos, em 2020 e 2021, as tematicas
dos encontros giraram em torno dos efeitos da
pandemia de COVID-19 nas relagoes comer-
ciais e de investimento nos paises BRICS (BRI-
CS Business Council, 2021).

Ap6s sua fundacio, a primeira reunio do
conselho ocorreu na cidade de Johanesburgo,
na Africa do Sul, em agosto de 2013, quando
foi descrito que o conselho constituird uma

plataforma que iré:

fortalecer e promover os lagos econdmicos,
comerciais, de negécios e de investimento
entre as comunidades empresariais dos cinco
paises BRICS, bem como garantir que haja
um didlogo regular entre estas comunidades
das nacdes BRICS e os governos dos paises
BRICS (BRICS Business Council, 2013, p.
01, tradugdo propria).

Dessa forma, o conselho permite a constru-
¢ao de um espago de didlogo entre os grupos em-
presariais dos paises BRICS, possibilitando coor-
denagao de interesses conjuntos e cooperagao em
diversos setores, uma vez que retne associagoes de
negdcios de cada um dos paises do BRICS, afim
de promover o envolvimento frequente entre as
comunidades empresariais (Stuenkel, 2017, p.
135). Nessa perspectiva, os lideres acreditam que:

A voz e as opinides do Conselho Empresarial
do BRICS podem influenciar a agenda da
cooperacio intra-BRICS [...] (encontrando)
uma base estrutural para construir e fortale-
cer as relagbes comerciais e de investimento
que apoiem o desenvolvimento industrial
(BRICS Business Council, 2013, p. 01, tra-
dugdo propria, grifo nosso).

Desse modo, o arranjo poderia ser conside-
rado uma plataforma que facilita o estudo do am-
biente de negdcios de cada um dos paises, uma
vez que as equipes identificam os setores-chave
que merecem atengdo, além de detectarem as
barreiras e os gargalos que dificultam a promogio
do comércio, do investimento e da realizacio de
negdcios entre os paises. A partir disso, os relaté-
rios anuais descrevem e sinalizam os problemas
encontrados e potenciais solugoes recomendadas
as esferas governamentais do BRICS, em forma

de recomendagdes a serem implementadas (BRI-

CS Business Council, 2014, p. 03).
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Apesar das diferencas entre a economia
dos cinco paises, em termos de estrutura pro-
dutiva, nivel de abertura ao exterior, regime de
cambio e desafios sociais, o conselho busca arti-
cular oportunidades de cooperagao na perspec-
tiva do setor privado, apresentando iniciativas e
recomendagdes aos governos de seus paises para
fomentar os lacos comerciais e de investimento
(BRICS Business Council, 2015, p. 2). Dessa
maneira, “o conselho tem encontros regulares
e funciona com um papel consultivo junto aos
chefes de Estado” (Ramos; Garcia; Pautasso;
Rodrigues, 2018, p. 16).

Considerando isso, o CEBRICS deve ser
compreendido como um “mecanismo consul-
tivo dos chefes de Estado e de Governo que
discute e aponta prioridades para fortalecer e
promover as relagdes econdmicas, comerciais e
de investimento”, desde a perspectiva do setor
privado empresarial, responsabilizando-se nao
s6 por identificar os problemas e os gargalos,
mas também oportunidades e dreas especificas
para promover estas relagoes (BRICS Business
Council, 2019, p. 35).

Dessa forma, tanto o férum quanto o
conselho empresarial podem ser considerados
exemplos dos esfor¢os da cooperagio intra-
-BRICS para além dos Estados-nacionais. Esta
dindmica vem sendo organizada com uma es-
trutura propria e encontros anuais liderados
pelos grupos empresariais do grupo, como serd

examinado na seguinte se¢ao.

3 ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL DO
CONSELHO EMPRESARIAL

O CEBRICS ¢ composto por 5 segoes
nacionais, cada uma representando um pais.

Estas secoes possuem um CEO de uma das

empresas que lidera as atividades, em conjunto
com um secretariado e diversos membros, in-
cluindo empresas e organizagoes empresariais.
Além disso, hd um presidente escolhido entre
os CEOs lideres de cada secao (BRICS Busi-
ness Council, 2019, p. 13). Essa presidéncia ¢
rotativa e anual, de acordo com o pais sede das
reunides do agrupamento BRICS.

Os presidentes ¢ membros de cada pais
se reunem para debater as pautas gerais, mas
também sio divididos em grupos de trabalho
temadticos. Por isso, além das atividades de pre-
sidentes ¢ membros, hd também lideres que
conduzem as atividades desses grupos de traba-
lho. Os membros destes grupos discutem e se-
lecionam politicas e recomendagoes mais espe-
cificas e técnicas sobre seus setores de atuacio,
direcionando aos governos. Durante o ano, os
grupos de trabalho realizam pesquisas e andlises
sobre a situagao do setor e preparam recomen-
dagoes especificas e propéem projetos e inicia-
tivas que sdo apresentadas ao conselho, em um

segundo momento, repassadas aos governantes
(BRICS Business Council, 2014).

E importante mencionar que as reunioes
entre o conselho e membros dos grupos de tra-
balho ocorrem duas vezes ao ano, sendo uma
delas durante as cipulas de chefes de Estado
dos BRICS (BRICS Business Council, 2019,
p. 13), criando um espago de interagdo direta
entre os empresarios e governantes.

Os grupos de trabalho mencionados se
dividem em setores. Nos primeiros anos de
atuagdo haviam apenas cinco setores, porém
as agendas de relevincia foram aumentando,
promovendo a inclusio de outras temdticas a
serem discutidas e avaliadas. Em 2014, os gru-
pos eram divididos nos seguintes setores: (a)
infraestrutura; (b) manufatura; (c) servicos fi-

nanceiros; (d) energia e economia verde; e (e)
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desenvolvimento de habilidades (BRICS Busi-
ness Council, 2014, p. 4-5). Na reuniao reali-
zada em 2015 houve a adi¢io de mais um setor:
o agronegdcio. Mais recentemente, outros trés
temas de relevincia levaram a constitui¢ao de
grupos de trabalhos especificos: aviagdo, econo-
mia digital e desregulamentagao (BRICS Busi-
ness Council, 2023)

Estes grupos de trabalho também expres-
sam as dreas que mais demandam investimen-
tos, indicando possiveis projetos que poderiam
obter financiamento do banco de desenvolvi-
mento do BRICS. Desse modo, ¢ importan-
te destacar a estreita relacio do conselho com
o Novo Banco de Desenvolvimento (NDB),
j& que tanto durante a etapa de construgio e
concepgdo do banco, quanto durante os anos
de consolidacio da institui¢io, houve comuni-
cagoes, sugestoes e orientagoes realizadas pelo
Conselho em dire¢io ao NDB, demonstrando
0 apoio dos empresdrios a iniciativa (Garcia,
2017, p. 384).

Desde reunibes, encontros e conversas
mutuas entre o CEBRICS e 0o NDB, ¢ possivel
examinar que o Conselho compreende que o
banco é um mecanismo importante para a coo-
peragdo entre os paises BRICS, estabelecendo
papel positivo na promogio dos lagos econd-
micos e de negécios, favorecendo a construgio
de infraestrutura para melhorar a conectivida-
de entre os paises, servindo como uma plata-
forma de compartilhamento de informagoes
dos projetos prospectivos, e também como um
instrumento de preven¢io de riscos em relagio
a0 acesso ao crédito (BRICS Business Council,
2015, p. 11).

Uma das a¢oes que marcaram as relagoes
entre os dois arranjos foi a assinatura de um
Memorando de Entendimento (MoU) em

Cooperagao Estratégica entre o CEBRICS e o

NDB, em 2017, realizado entre o presidente
do banco na época, Sr. K.V. Kamath, e os cinco
presidentes do CEBRICS (Novo Banco de De-
senvolvimento, 2017).

No ano seguinte, duas reunioées conjuntas
foram realizadas entre representantes do conse-
lho e do banco. Em marco de 2018, uma das
reunides anuais do CEBRICS foi realizada em
Xangai, reunindo mais de 250 executivos parti-
cipantes do conselho e representantes do NDB,
quando ocorreu a passagem da presidéncia ro-
tativa do Conselho Empresarial da China para
a Africa do Sul (Novo Banco de Desenvolvi-
mento, 2018a). A segunda reuniao em 2018
foi realizada em julho, quando o CEBRICS
e o NDB organizaram juntos um “Business
Breakfast” em Durban, na Africa do Sul. Neste
evento, estiveram presentes membros da admi-
nistragdo do banco e empresdrios do conselho,
que discutiram, principalmente, as oportuni-
dades de investimento e as perspectivas para
fortalecer a cooperagio entre os dois arranjos,
e reiteraram a grande contribui¢io que o CE-
BRICS poderia desempenhar na identificagio
e implementagido dos projetos do banco (Novo
Banco de Desenvolvimento, 2018b).

Além disso, hd aproximagoes anuais du-
rante o Férum Empresarial que ocorre anual-
mente. Nos encontros anuais, o férum busca
sempre convidar o presidente do NDB ou
executivos do banco, para mobilizar agdes de
parceria entre os arranjos (F6rum Empresaria,
2023).

A figura abaixo apresenta um resumo das
principais atividades que sinalizam para re-

lagoes de convergéncia entre o CEBRICS e o

NDB.
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Figura 1 - Evolugdo dos Encontros entre CEBRICS e NDB.
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(2013)
Demandas e
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(2017)

Duas
reunides
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(2018)

Fonte: elaboragao prépria.

Em relagao a atual estrutura, a figura a se-
guir apresenta os nomes dos empresirios que
compdem o nucleo central do CEBRICS e as
respectivas empresas que representam seus paises.

Figura 2 - Presidentes e Membros do Conse-
lho Empresarial do BRICS em 2023.

Chairman
José Serrador Neto

Vice-Presidente Global de
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Diretor Presidente e CEO
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Chairman

Sergey Katyrin
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Preslde‘nte (State CEO (Russian CEO (Rostec Presidente (JSC
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Chairman
Onkar Kanwar
Presidente (Apollo Tyres Ltd)
Membros do Conselho
Pankaj ai Sanijiv Mr. Dinesh
Patelj Shroff Pqui Kumar Khara
Presidente (Cadila  Presidente e Presidente Presidente (State
Healthcare) CEO (UPL Ltd) (ITC) Bank of India)
Chairman
CHEN Siqing
Presidente (Industrial and
Commercial Bank of China)
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LYu DAI LU WAN
Jun Houliang Yimin Min
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Presidente (Industrial Development Corporation - IDC)
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Phuthi Mahanyele- Ayanda Elias Stavros
Dabeng; Nicolaou

Presidente Executivo CEQ (Arabela Executivo Senior

CEO
(NaspersLtd)  (Discovery Holdings) Holdings) ~ (Aspen Pharmacare)

Fonte: elaboragdo prépria com base em BRICS Business Cou-
ncil (2023).

Reuniao entre
CEBRICS, NDB e
Chefes de
Governo (2019)

Presidente do NDB
convidado para o
Férum Empresarial
(2020-2023)

Neste contexto, cabe destacar que diversas
empresas multinacionais sao estatais e possuem
alguma relagio estreita com seus governos,
principalmente no caso da China. Outras ins-
tituicdes podem ser categorizadas como asso-
ciagbes ou federagbes que representam setores
especificos, que atuam no 4mbito dos grupos
de trabalho, como ¢ o caso da Federagao das
Inddstrias do Estado de Sao Paulo (FIESP) no
Brasil e da Federagao de CAmaras de Comércio
e Industria da India.

Em relacio aos setores que estas empresas
representam, hd uma distribui¢do em relagao
as temdticas dos grupos de trabalho, apesar de
certos setores se destacarem, com mais empre-
sas representantes que outros, como o de Ma-
nufatura, Infraestrutura e Financeiro.

Portanto, a estrutura do CEBRICS foi se
consolidando durante estes 10 anos, construin-
do arranjos para ampliar a cooperagio entre
os setores e as empresas, além de estabelecer
aproximagées com o NDB. A convergéncia do
Conselho com o banco também pode ser ob-
servada através da avaliagao das agendas e in-
teresses prioritdrios, como serd investigado na

seguinte secao.
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4 AGENDAS PRIORITARIAS DO
CEBRICS

Em relacio a evolugio das pautas centrais
debatidas pelo conselho, observamos que as
demandas iniciais eram mais gerais, buscan-
do bases fundamentais para o fortalecimento
das trocas comerciais, porém com o progresso
das discussoes e com as mudangas no contexto
internacional, as agendas se direcionam para
questdes mais especificas.

O primeiro documento lancado pelo
conselho foi o “Joint Statement of the BRICS
Business Council Meeting” em 2013, apés a
realizagio da reunido em Johanesburgo. Neste
documento, diversas propostas foram apresen-
tadas, principalmente em direcio a cooperagao
em diversos setores, além da busca por parce-
rias publico-privadas entre os paises BRICS e
a Africa (BRICS Business Council, 2013, p.
01). Além disso, o documento também ex-
pressa diversas recomendagoes para os gover-
nos do BRICS, como: (a) facilitar a expedigio
de vistos de negdcios e a criagio um cartdo de
negécios do BRICS para favorecer as relagoes
comerciais; (b) melhorar a conectividade; (c)
criar uma plataforma de troca de informa-
¢oes do conselho; (d) aumentar a cooperagao
na harmonizagio de normas técnicas; (e) de-
monstrar interesse pela aceleragdo da criagio
de um Banco de Desenvolvimento do BRICS;
e (f) aumentar o comércio de valor agregado
entre os BRICS (BRICS Business Council,
2013, p. 02).

No relatério anual publicado em 2014,
estas propostas e recomendagdes so aprofun-
dadas e detalhadas, além de somarem novas
ideias e sugestoes. A criagdo de um portal entre
os negécios do BRICS, para acelerar a troca de

informacées entre os atores, foi direcionada a

equipe da China, que iria facilitar a realizagao
deste portal em parceria com o secretariado do
CEBRICS. Atualmente a plataforma estd em
operagao’, hospedando informagdes gerais so-
bre o conselho, além de um banco de dados das
principais empresas do BRICS (BRICS Busi-
ness Council, 2014, p. 09).

Além da reafirmagio de demandas an-
teriores - como a facilitagao de trocas people-
-to-people® com a simplificacio dos processos
de vistos, a aceleracio do estabelecimento do
NDB, a harmonizagio de padroes técnicos e a
criacdo de ambientes favordveis para a promo-
¢ao do comércio e de investimentos — o relatd-
rio também destaca a¢oes direcionadas ao con-
tinente africano. Nesse sentido, sao sugeridos a
constru¢io de um ambiente mais favordvel para
realizagio de negécios entre a Africa e os paises
do BRICS, aumentando a cooperagao de agén-
cias financeiras, promovendo o comércio de
bens de valor agregado e parcerias em diversos
setores, COMO agro-processamento, mineracao,
manufatura de valor agregado e infraestrutura
(BRICS Business Council, 2014, p. 07).

No documento langado em 2015, desta-
cam-se prioridades na agenda de discussao, re-
presentando recomendagées-chave aos governos
do BRICS, que em certa medida sintetiza as
principais recomendagoes dos empresirios aos
governantes, nos primeiros anos do conselho: a)
Criagao de um ambiente de negécios favordvel,
com o fornecimento de informagoes sobre como
realizar negdcios em seus respectivos paises, com
foco na promogio da transparéncia sobre as le-
gislacdes locais e requisitos para comércio e in-
vestimentos; b) Estabelecimento de uma infraes-

trutura para suportar o pagamento cm transagées

5 Link para acessar a plataforma: http://www.brics-info.org
6 Relagoes entre grupos transfronteiricos que estabelecem co-
municagoes, trocas e interagoes.
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comerciais em moedas locais dos paises BRICS;
¢) Discussoes para a facilitacio de viagens de
negdcios, com a possibilidade de criagio de um
“BRICS Business Travel Card’, assim como acor-
dos de isencao de vistos reciprocos e acordos de
facilitagao de vistos; d) Implementacio de facili-
tagoes de comércio, cooperando principalmente
em demandas comuns nos acordos da OMGC;
e) Negociagoes em diregio a convergéncias e
cooperagdes nas regulagoes dos paises BRICS,
buscando estreitar as relagoes entre as autorida-
des regulatérias; ) Promover a cooperagio no
desenvolvimento de infraestrutura, a fim de ge-
rar crescimento econdémico, maior qualidade de
vida para a populagio e preservagio ambiental;
g) Melhorar os lagos de investimento, incenti-
vando iniciativas para facilitacdo de investimen-
tos e projetos conjuntos; h) Reconhecer o papel
consultivo do CEBRICS no estabelecimento de
didlogos com as estruturas governamentais dos
paises; i) Endossar as recomendagoes do CEBRI-
CS ao Novo Banco de Desenvolvimento (BRI-
CS Business Council, 2015, p. 04).

Na agenda de 2016, houve a inclusio
de outras demandas que merecem destaque,
como o apoio a iniciativas conjuntas, visando
o desenvolvimento de mercados nacionais, e
assessorados pelos grupos de trabalho do CE-
BRICS, além da promogio de lagos comerciais
inter-regionais e da remogao de barreiras admi-
nistrativas entre os BRICS. Além disso, tam-
bém ¢ expressado um anseio pela promogao de
uma cooperagdo entre o CEBRICS e o NDB
(BRICS Business Council, 2016, p. 02).

Dessa forma, em 2017, ap6s diversas men-
¢oes nos documentos oficiais do conselho empre-
sarial, a relacio com 0 NDB foi formalizada através
da assinatura de um Memorando de Entendimen-
to com o CEBRICS. Este documento destaca

que ambos os lados aproveitardo “suas respectivas

vantagens de recursos e experiéncia para construir
uma relagao de longo prazo, estdvel e mutuamente
benéfica e, em conjunto, promoverao a coopera-
¢ao entre os paises do BRICS e o desenvolvimento
deles” (Novo Banco de Desenvolvimento, 2017a,
tradugio prpria). Essa relagao se tornou ainda
mais estreita no ano seguinte, 2018, quando uma
das reunides do conselho empresarial foi realizada
em Shanghai (China), com a presenca do NDB,
favorecendo a troca de informagoes e iniciativas
em conjunto entre os dois arranjos (Novo Banco
de Desenvolvimento, 2018a).

J4 no relatério anual de 2019, destaca-se a
relevincia da inovagao para o desenvolvimento
econdmico, uma vez que diversas recomenda-
¢oes e prioridades apontadas estao relaciona-
das com setores da tecnologia e promogao de
inovagdo, como por exemplo: a) elementos
mais técnicos nas relacbes comerciais - com-
partilhamento de melhores prdticas na drea
de biotecnologia e certificados fitossanitdrios
eletrdnicos; b) ferramentas de fomento a ino-
vacao - estabelecimento de uma rede de hubs
de inovagio, incentivo a iniciativas de P&D e
promogao financeira e técnica de projetos e so-
lugoes de plataformas digitais da Industria 4.0
(BRICS Business Council, 2019, p. 10-11)

A partir de 2020, com o decorrer das dis-
cussoes envolvendo a pandemia de Covid-19, os
documentos langados pelo conselho enfatizam a
relevancia dos desafios que surgiram com a crise sa-
nitdria. No relatério anual foram mencionadas di-
versas recomendagdes aos governantes com o obje-
tivo de criar solugdes e mecanismos para mitigar os
efeitos da pandemia, a partir da busca por formas
de minimizar as interrupgoes no comércio global
e de equilibrar trés fatores em questao (a recupera-
4o rapida, a continuidade de empresas e setores e
a consideragio pelas questdes ambientais e sociais),

além do empenho em iniciativas de cooperagio no
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fornecimento de equipamentos e medicamentos e
no compartilhamento de experiéncias e melhores
préticas (BRICS Business Council, 2020, p. 72).

Na reunido de 2021 ainda foram discutidos os
aspectos referentes & pandemia, porém, os empresd-
rios avaliaram o periodo de recuperagao pds-pan-
démica como uma oportunidade para enderecar
desafios globais como a agenda de desenvolvimento
sustentdvel de forma conjunta, alinhando os objeti-
vos da Agenda 2030 com as iniciativas para recupe-
ragao econdémica (BRICS Business Council, 2021,
p- 03). Nesse sentido, o conselho destacou agoes e
prioridades a serem consideradas nao s6 pelas em-
presas nos paises BRICS, mas também pelos gover-
nos, abrangendo os elementos que contribuam para
o cumprimento da Agenda 2030 (BRICS Business
Coundil, 2021, p. 83-84).

O relatério de 2022/2023 apresenta um
apanhado das principais prioridades e ativi-
dades do conselho empresarial, salientando as
demandas e os elementos em destaque durante
os dltimos 10 anos. Neste ambito, o documen-
to demonstra trés dreas de atuagdo: a) parcerias
entre governos e empresas; b) promogao de co-
mércio e investimento; c) aprendizado e com-
partilhamento de conhecimento. Além disso,
o relatério também evidencia novas iniciativas
que estdo planejadas para os préximos 10 anos,
incluindo eventos para promogao do comércio
digital, parcerias visando o desenvolvimento
sustentdvel, a¢oes buscando a cooperagao nas
cadeias de produgio, entre outras propostas
(BRICS Business Council, 2023, p. 11-13).

Como sintetizado na tabela abaixo:

Tabela 1: Sintese dos 10 anos de atividades do CEBRICS

Ano Atrvidade Tematicas e Demandas
013 Declaragio Favorecer as relagdes comerciais, através de expedigfo de vistos
Conjunta de negbcios, trocas de informacdes e cooperagio; e aumento da
conectividade e infraestrutura, criagfo de um banco de
desenvolvimento do BEICS

14 Eelatorio Anual Criagio de portal entre negdcios do BRICS, para acelerar a
troca de informacbes entre oz atores, além da reafirmacio de
demandas anteriores e agdes direcionadas ao continente
africanc.

015 Eelatorio Anual Eecomendagdes-chave aos governos do BRICS, desde propostas
para melhorar as relagbes comercials, até sugestbes para
favorecer os investimentos

016 Declaragdo Apoic a iniciativas conjuntas, promogio de lagos comerciais

Conjunta inter-regicnais € remocio de barreiraz administrativas entre os
BRICS
172018 | Aproximagdes com | Feunides conjuntas e assinatura de Memorando de Entendimento
o NDB entre o CEBEICS e o NDVB

19 Eelatorio Anual Destaque para relevancia da inovagdo para o desenvolvimento
econdimico

020 Eelatorio Anual Eelevincia dosz dezafios que surgiram com a crise derivada da
pandemia de Covid-19

021 Eelatorio Anual Pericdo de recuperacio pos-pandé&mica como wmna oportunidade
para enderecar desafios zlobais

222023 | Relatorio Anual a) parcerias entre SOVErnos e emMpresas;

celebrando 10 anoz | b) promeogio de comércio e investimento;
do CEBEICS c) aprendizado e compartilhamento de conhecimento

Fonte: elaboragao prépria’.

7 Com base em BRICS BUSINESS COUNCIL, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2023.
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Nesse sentido, é possivel afirmar que o
CEBRICS ¢ um arranjo no escopo do agru-
pamento BRICS que traduz as demandas e
os interesses dos grupos empresariais de seus
membros. A partir de seu papel na coordena-
¢ao dos interesses dos grupos empresariais dos
paises BRICS, o Conselho também buscaria se
colocar como uma organizagao que estabelece a
funcao de um conselho consultivo para os exe-
cutivos do NDB, compreendendo as agendas
e as demandas estratégicas para a promogio de
relacoes comerciais, de investimento e de ne-
gbcios (Ramos; Garcia; Pautasso; Rodrigues,
2018, p. 16).

Por sua vez, o banco atente as demandas
setoriais dos atores que compéem o conselho.
A prépria materialidade dos financiamentos
realizados representa um movimento de con-
vergéncia do banco com o conselho, uma vez
que os setores atendidos pelos projetos sio
correspondentes com as demandas destacadas
pelo CEBRICS. As duas principais pautas de
intersegao entre eles sdo a grande demanda por
infraestrutura e o grande interesse em inves-
timentos sustentdveis. Estas agendas acabam
sendo correspondidas no financiamento ofere-
cido pelo NDB, em que se destacam os proje-
tos para o setor de transporte, energia limpa e
desenvolvimento urbano (Novo Banco de De-

senvolvimento, 2023).

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve o objetivo de fazer um ba-
lango dos 10 anos do Conselho Empresarial do
BRICS, mostrando a evolugio da sua constitui-
¢ao e das temdticas tratadas. O CEBRICS pode
ser considerado como um instrumento de articu-
lagao entre as empresas multinacionais dos paises

BRICS com vistas a debater prioridades e aumen-

tar sua incidéncia sobre os governos. A articulagao
entre os empresarios, mediante esta estrutura, cria
um espago para maior aproximagio de interesses
e demandas comuns e estabelece um canal de in-
teragdo entre os atores privados e governos.

Nesse sentido, este espago de coordenagio
de politicas e demandas extrapola o 4mbito do
conselho empresarial em si, pois os membros
se empenham para apresentar propostas e re-
comendagbes nao apenas aos governos — com
relatérios que sdo apresentados nas cdpulas
anuais do BRICS -, como também aos executi-
vos do NDB, a partir do mapeamento de dreas
prioritdrias para o financiamento de projetos.

Dessa maneira, além da avaliacio da consoli-
dagio do Conselho Empresarial, o artigo também
defende que hd convergéncias de interesses entre
o Conselho e as dinAmicas de financiamento do
Banco, desde do inicio da concepgao da institui-
¢do. Nesse sentido, o CEBRICS pode ser avalia-
do como um arranjo que traduz as demandas e
os interesses dos grupos empresariais do BRICS.
Por sua vez, essas demandas acabam convergindo
em termos de setores, projetos e temas prioritdrios
nas operagoes e nas atividades do NDB.

Dessa forma, os 10 anos de existéncia desta
estrutura demonstra diversos motivos para que
este arranjo seja analisado, principalmente com-
preendendo seu papel frente as discussdes no am-
bito governamental e institucional do BRICS.

Entretanto, é necessdrio refletir a atuacio
do CEBRICS no atual cendrio de expansao do
agrupamento, com a entrada de 6 novos paises-
-membros no grupo (Egito, Eti6pia, Ira, Emira-
dos Arabes Unidos, Arabia Saudita e Indonésia).
Nesse sentido, novos atores e empresas passam
a integrar esta esfera de didlogo e cooperacio,
o que pode levar a mudangas e transformagdes
nas pautas e agendas de interesse, além de novas

oportunidades e desafios nesta nova estrutura.
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