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A Grécia e o temor de uma crise do euro

Analise

Economia & Comércio

Daniel Peluso Rodrigues da Silva
9 de Marco de 2010

Déficits orcamentarios insustentaveis e contas ptblicas desequilibradas sao realidades
presentes em algumas economias européias. Tal situacao conduz ao temor de que alguns
paises como Grécia, Portugal, Italia, Irlanda e Espanha tenham dificuldades em honrar
seus compromissos, abalando a estabilidade da zona do euro.

iigs (Portugal, Itdlia, Irlanda, Grécia

e Espanha) em uma alusao a palavra
pig do inglés (que significa porco), é o
nome concedido aos paises que langaram
mao nos ultimos anos de politicas
econdmicas “sujas” (alto endividamento
publico, desequilibrio do balanco de
pagamentos), e que tem ameagado o euro
e a estabilidade econémica da Unido
Européia, com suspeitas de calotes e
incapacidade para honrar seus
COMpromissos.

A Grécia tem sido acusada de manter uma
divida em relacdo ao PIB de 112,6%, em
valores que ultrapassam os 290 bilhdes de
euros. O raciocinio é simples: gastar mais
do que receber, logicamente gera
problemas  nas  receitas.  Alguns
economistas tém acusado a Grécia de ter
feito a sua participacdo na zona do euro
como uma espécie de “cartdo de crédito”,
ou seja, gastaram acima daquilo que
podiam pagar.

Divida publica é a divida contraida pelo
governo com entidades ou pessoas da
sociedade, com objetivos especificos de: 1)
financiar uma parte de seus gastos que
ndo sdo cobertos pela arrecadacdo de
impostos; 2) alcancar alguns objetivos ou
metas estabelecidas na politica econémica,
como estimulo ao crédito e ao consumo
interno. (DIEESE, 2006)

Sendo assim, a divida publica é um dos
principais fundamentos de uma economia.
Se for administrada de maneira correta,
pode significar uma alavanca para o
desenvolvimento e o  crescimento
econOmico, sendo um  importante
instrumento para o governo financiar seus
gastos bem como seus investimentos. Por
outro lado, quando a divida ptblica é
utilizada de forma descontrolada, acaba
funcionando como um freio ao
desenvolvimento, pela necessidade de
geracdo continua de grandes superavits
primarios, que comprometem a
capacidade de gastos e de investimento do
governo. (GONZALEZ, 2007)

Nesta perspectiva, houve uma falha na
administracido da divida puablica do
governo da Grécia, no qual o gigantesco
déficit grego aumentou os temores de um
calote, gerando uma onda de especulagao
contra a moeda comum européia,
levantando também suspeitas em outros
paises com situagdo financeira similar a da
Grécia, como Portugal, Itdlia, Irlanda e
Espanha.

Um dos mais importantes economistas da
ONU, Heiner Flassbeck, afirma que é
necessario que os paises da zona do euro
tenham ampla coordenacdo politica e
econdmica. Segundo ele, o aumento de
salarios em todos os paises membros da
Unido Européia deveria ser coordenado e
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estabelecido por um parametro alvo de
inflacdo  definido pelas autoridades
monetarias européia. Ja que a taxa de
cambio na zona do euro é fixal, Flassbeck
monta seu argumento no sentido de que
um pais ndo podera aumentar sua
competitividade através da desvalorizagao
cambial. Diante disso, hd uma forte
relacdo entre o custo unitdrio da mao-de-
obra e a inflacdo, onde a zona comum
exigiria que o crescimento real de salarios
seguisse estritamente os progressos de
produtividade.

A Alemanha ¢é wum bom exemplo
ilustrativo. Ao entrar na zona do euro, os
alemdes preocuparam-se em realizar
ajustes estruturais na sua economia,
conseguindo estabilizar sua fatia global de
mercado através da produtividade de seus
trabalhadores. Na dltima década, os
alemdes conseguiram acumular um
consideravel superdvit em sua conta
corrente (suas exportagdes cresceram) e
abandonaram o déficit externo. Aliado a
este ajuste, a conjuntura econdmica de
desemprego (uma parte devido a crise
econdmica  financeira mundial de
Setembro de 2008) foi responsavel por
uma queda considerdvel da demanda
interna, justificando baixos saldrios para
os trabalhadores alemdes, o que
conseqilientemente aumentou a
competitividade dos produtos alemdes no
mercado externo.

Ao contrério da Alemanha, os paises Piigs
ao entrarem para a zona do mercado
comum europeu de fato conseguiram um
crescimento  econdmico  consideravel,
porém fracassaram ao implementar
reformas estruturais. No caso destes
paises, a demanda interna robusta e o
crescimento econdmico estimulado
principalmente pelo consumo interno
limitaram a capacidade de ampliacdo de

1 O Tratado de Maastricht (1992) estabeleceu os
principais critérios de participagio para a
integracdo monetdria européia. Dentre eles, a
fixagado da taxa de caAmbio, controles
inflacionarios e da taxa de juros.

competir externamente, ou seja, de
incentivos as exportagdes de produtos,
bens e servicos que pudessem competir
com 0s principais concorrentes externos.
No caso da Grécia, a perda de
competitividade fez com que as
exportagdes caissem, porém a demanda
interna era alta, o que gerou uma pressao
por melhores salarios. Dado que a
produtividade grega ndo acompanhou
esta subida salarial, foi preciso buscar
recursos para financiar este boom de
demanda. Em outros termos: antes de
entrar para a zona do euro, a Grécia
compensava sua perda de produtividade
com uma taxa de cambio desvalorizada,
mantendo certo nivel de exportagao.
Como isso ndo é mais possivel na zona do
euro, era extremamente necessaria a
realizacdo de reformas estruturais para o
aumento da produtividade do trabalhador
grego, puxando para cima as exportacoes
e diminuindo os desequilibrios na conta
corrente. De acordo com Flassbeck, para
que a Grécia venha reverter essa situagao
terd que cortar imediatamente saldrios nao
apenas no setor publico, mas também no
setor privado.

Nicolaus Heinen, analista de politicas
européias no Deutsche Bank, aponta que
“As diferencas na competitividade estdo
se tornando um problema crescente na
zona do euro.” (Jornal Valor Econdmico,
2010) De acordo com o analista, os déficits
de varios paises nado estdo relacionados
apenas a queda na receita em virtude da
crise econdmica ou pelo aumento
expressivo das despesas, mas estd
diretamente relacionado ao crescimento
reduzido desses paises por causa da falta
de competitividade.

Essa crise ligada as politicas fiscais dos
paises membros da Unido Monetaria
Européia ja estava prevista nos acordos
firmados entre as partes desde sua
formacdo. De acordo com o Tratado de
Maastricht (1992), os paises europeus
deveriam seguir padrdes de politica fiscal
tais como: déficit orcamentirio de no
maximo 3% do PIB, divida publica
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maxima de 60% do PIB, inflagdo anual de
no méaximo 1,5% acima da média dos trés
paises com menor inflagdo, com o objetivo
de evitar crises na zona do euro. Foi
acordado ainda o “Pacto de Estabilidade”
que tem a finalidade de manter esse
padrdo na politica econdmica dos
membros da Unido Monetaria Européia.
(NUNES e NUNES, 2000) Sendo assim, as
autoridades  econdmicas da  Unido
Européia concordaram em realizar uma
vigilancia mais efetiva sobre as contas
publicas da Grécia, com a finalidade de
reequilibrar os gastos do governo, fazendo
valer 0s acordos previamente
estabelecidos.

Em suma, essa crise dos Piigs comeca a
revelar um problema estrutural do euro: o
desequilibrio entre a centralizagdo da
politica monetdria (no Banco Central
Europeu) e os instrumentos de politica
econdmica (politica fiscal, politica de
saldrios, etc.) no nivel nacional, ou seja,
existe uma unido monetaria que nao esta
sendo aliada a uma unido politica, onde
esta falta de coordenacdo pode colocar a
zona do euro em uma area perigosa e
insustentavel.
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COP-15 e a tentativa de conter os impactos

climaticos

Andlise
Desenvolvimento
Jéssica Silva Fernandes
9 de Marco de 2010

A fim de amenizar os impactos climaticos, na Conferéncia de Copenhague buscou-se
discutir propostas para conter as agressdoes ambientais. Reunindo mais de 190 paises, no
final de 2009 o tema foi colocado em pauta, porém sem que se alcancasse um consenso

final.

m dezembro de 2009 ocorreu a 15°

Conferéncia das Partes, COP 15, em
Copenhague, na Dinamarca. O encontro
reitera o fato de que questdes ambientais
se tornam cada vez mais relevantes nas
discussodes politicas entre os paises.

No contexto atual de industria crescente
e, alta produtividade, observa-se uma
realidade econdmica evidenciada por um
aumento na producdo, elevacdo no
consumo, maior oferta de empregos e
como conseqiiéncia disso uma acentuada
depreciagdo do ambiente. Sob esse
propésito, na capital dinamarquesa
medidas foram discutidas para reduzir a
emissdo de gases acentuadores do efeito
estufal, responsaveis pelo
superaquecimento do planeta.

No que tange a elevacdo da temperatura
global, destaca-se a Revolucdo Industrial,
fendmeno histérico que possibilitou
inimeros avangos tecnolégicos, embora
tenha elevado os indices na queima de
combustiveis fdsseis e a liberacdo de
residuos ofensivos ao ambiente.

Diante desses impactos causados pela
modernidade e pela acdo humana,

1 Dentre outras formas de agressdo ambiental o presente
texto ird abordar a questdo politica da elevacdo da
temperatura global, causada pela emissdo de gases
estufa.

politicas climéaticas se fazem necessarias

para aliar o desenvolvimento a
conservacao.

A COP- 15

Na reunido, americanos e os chamados
paises BASIC (Brasil, Africa do Sul, India e
China), defenderam agdes para limitar o
aumento da temperatura a 2° C, sem
prever metas para paises desenvolvidos.?
A expectativa era desenvolver um novo
tratado climético de alcance global que
pudesse substituir o Protocolo de Kyoto.

De acordo com Sérgio Serra, embaixador
extraordindrio para mudanca climatica do
Itamaraty, o que foi feito na reunido se
baseou na tentativa de desbloquear a
questdo chamada pelos negociantes do
assunto de MRV ("mensuravel, reportavel
e verificavel”), que estaria
comprometendo o entendimento nas
discussoes.?

Durante o evento, representantes dos
paises presentes na cupula discutiram
acerca de trés pontos principais.

O primeiro, e de grande relevancia, diz

2 http:/ /www.copl5brasil.gov.br

3A sigla se refere as politicas que serdo adotadas, e aos
resultados que serdo obtidos. Os EUA caracterizam
como transparéncia, ou seja a adocdo de resultados
“mensuraveis, reportdveis e verificiveis”- MRV no
jargao dos negociadores.

http/ /www.bbc.co.uk
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respeito ao financiamento de recursos que
serdo  destinados aos paises em
desenvolvimento. Com base na convengao
quadro para Mudancas Climaticas, as
emissdes de paises em desenvolvimento
ainda sdo relativamente baixas quando
comparadas as de paises desenvolvidos,
ndo obstante a parcela das emissdes
globais origindrias de paises emergentes
deverda crescer para que eles possam
satisfazer suas necessidades sociais e de
desenvolvimento.

Visando propiciar condi¢des adequadas
para que paises em desenvolvimento
possam se comprometer com as politicas
climdticas, a secretdria de Estado norte
americana Hillary Clinton anunciou que
apoiarda um fundo de financiamento de
longo prazo de US$10 bilhdes por ano.
Ademais, o FMI recentemente anunciou
que criara um Fundo Verde, estimado em
US$ 100 bilhoes até 2020, e paises do G20
ja estariam sendo convidados pela ONU a
considerarem propostas para um New
Deal Verdes.

O segundo aspecto inclui a redugdo na
emissdo de poluentes para os paises
desenvolvidos, explicada pelo fato de que
a maior parcela das emissdes globais,
histéricas e atuais, de gases de efeito
estufa é originaria desses paises. Baseado
nessa premissa, o) Painel
Intergovernamental ~ para  Mudangas
climaticas, IPCC¢ propde que paises
industrializados cortem as emissdes de
dioéxido de Carbono a atmosfera entre 25%
a 40% até 2020 - enquanto paises em
desenvolvimento devem restringir suas
emissdes entre 15% e 30%.

No entanto, as medidas sugeridas causam
impactos as nagOes presentes, pois a
reducdo na emissdo de poluentes pode
implicar a redugdo da producado
invertendo a légica de desenvolvimento

ttp:/ /www.onu-brasil.org.br/doc_clima.
4 http brasil.org.br/doc_clima.php

Shttp:/ / planetasustentavel.abril.com.br/noticia/ambiente
/conteudo_422060.shtml

¢ JPCC da sigla em inglés: Intergovernamental Panel on
Cimate Change

econdmico atual. Dessa forma os impactos
das medidas poderiam ser entendidos
como contracdo da produgdo e redugao de
empregos a fim de alcancar os objetivos
propostos pelas politicas ambientais.
Como exemplo disso, é possivel citar a
nacdo estadunidense que, embora tenha
defendido a importancia de formular
politicas climaticas, ndo ofereceu novos
compromissos para cortar as emissoes.

O terceiro aspecto refere-se as obrigagdes
para os paises em desenvolvimento.
Nesse ponto seriam discutidas as metas
obrigatérias que paises emergentes
deveriam cumprir. Com a consciéncia da
dimensao da importancia climatica, o
presidente Luiz Inacio Lula da Silva se
comprometeu em Copenhague a reduzir
de forma voluntéria entre 36% e 39% das
emissdes diéxido de carbono até 2020, e
por esse posicionamento, o Brasil foi
considerado durante o evento como o pais
que apresentou a melhor proposta?.

Entretanto, nem todos 0s  paises
classificados como paises em
desenvolvimento aceitaram as propostas
sugeridas. A China, por exemplo,
temendo contragbes na economia nio
assumiu um compromisso  formal.
Representantes chineses argumentam que
ao transferir as obrigacdes de politicas
ambientais para paises emergentes os
estadunidenses estariam fugindo da
responsabilidade. Diante disso, paises
como Brasil e China insistem que as agdes
de combate as emissdes nao devem
interferir na soberania dos paises.

E importante destacar ainda que o
protocolo das Nagdes Unidas aceita
apenas decisdes undnimes. Assim, caso
um pais ndo se mostre disposto a aderir ao
acordo, ele pode nao ser implementado,
como ocorreu em dezembro de 2009 na

7 O governo brasileiro propds também: diminuir o
desmatamento no cerrado; a utilizar carvao vegetal
para substituir o carvdo mineral atualmente usado no
setor siderdrgico; e diminuir a emissdo de gases de
efeito estufa.

Fonte: http:/ /www.copl5brasil.gov.br/
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capital dinamarquesa. Devido a auséncia
de consenso entre esses paises, alguns
analistas afirmam que a COP -15 néao
atingiu o resultado esperado, pois as
politicas ndo puderam ser formalizadas.

Para o Professor titular de Relagbes
Internacionais da Unb Eduardo Viola, a
alternativa seria que os Estados Unidos se
tornassem os promotores da economia de
baixo carbono$, uma vez que esse assume
um importante papel politico e econdmico
nas questdes mundiais e principalmente
pelo fato de ser grande emissor de CO2
em virtude da sua alta producao.

Ademais, tendo em vista a degradacdo de
um bem natural e indivisivel, como o ar,
todos os Estados desenvolvidos ou
emergentes deveriam ser estimulados a
cooperacdo. Para Garret Hardin (1968), “o
Unico meio de evitar a tragédia seria
aceitar a coercdo mutua”?, ou seja, no
contexto da COP- 15 representaria o fato
de todos os paises, de forma generalizada,
por meio de incentivos ou punigdes,
aderirem as propostas climéticas.

Porém, como tal objetivo ndo foi
alcancado em Copenhague, o que se
espera, portanto, é que até novembro de
2010, data na qual ocorrerd a COP- 16 em
Cancun no México, novas medidas sejam
propostas para amenizar os efeitos
causados pelas agdes antrdpicas.
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O processo e

adversidades da

internacionalizacao de empresas

Andlise
Desenvolvimento
Larissa Rabelo

9 de marco de 2010

O processo de internacionalizacdo de empresas é um processo antigo que se destaca frente
as conseqiiéncias advindas da globalizacao. A internacionalizacdo de empresas, embora
comum e continua na trajetéria de grandes companhias, enfrenta barreiras no desenrolar
do desenvolvimento do seu processo que podem ser exemplificadas pelas diferencas

culturais presentes entre paises.

processo de internacionalizacdo de

empresas ndo é um fendmeno recente,

todavia, é um processo que ganha
estimulo devido as transformacoes
sistémicas oriundas da globalizacdo. As
crescentes transformacoes sistémicas
entendidas: pelos avangos tecnoldgicos,
pelas simultaneas transagdes comerciais e
financeiras, pela ampliagdo do ntimero de
atores e do volume de interagdes no
sistema internacional, levaram a
conformacdo de um novo quadro
operacional mundial. Este novo quadro
resultou na formagdo de redes que
superam relacdes formalmente limitadas e
envolvem individuos, associacbes e
diversos atores estatais e privados.

O advento da globaliza¢do é responsavel
pela criagdo de maultiplos canais que
conectam sociedades, por meio de
interagdes formais ou informais que
compreendem a participacdo de um
grande ndmero de organizacbes e
instituicdes ndo controladas inteiramente
pelo governo. Corporacbes, bancos e
unides comerciais agem de forma a
otimizar os seus interesses particulares e,
com 1SS0, tomam decisoes que
transcendem os limites nacionais. Estes
atores, algumas vezes, se posicionam de
forma relevante no sistema internacional e
acabam por influenciar, de alguma

maneira, as politicas internas dos Estados
e a projecdo dos mesmos no cenario
mundial. Assim sendo, a influéncia da
atuacdo de grupos de interesse na
formulagdo da politica externa do pais
pode ser exemplificada pelo setor
empresarial. No caso do Brasil, por
exemplo, a criacdo da  Coalizdo
Empresarial Brasileira (CEB), em 1996,
retrata a perspectiva influenciadora de
atores nado  estatais na  projecdo
internacional brasileira. A CEB nasceu
devido a necessidade de  maior
participacao e influéncia na definicao da
das estratégias brasileiras no contexto da
insercdo do Brasil internacionalmente.

N

A importancia dada a atuacdo de novos
atores ndo-estatais na dindmica
internacional pode ser entendida como
um fator relevante para 0
desenvolvimento do  processo  de
internacionalizacdo de empresas, a partir
da concessao por parte do governo através
de subsidios e incentivos fiscais, a pressao
realizada pelos grupos de interesse
empresarial. A internacionalizacdo pode
ser entendida como sendo uma atuacio
crescente e continua de envolvimento de
uma empresa nas operagdes com outros
paises fora de sua base de origem.
Entende-se ainda a internacionalizacdo
como um tipo especial de estratégia

www.pucminas.br/conjuntura



empresarial que se baseia na evolugdo da
capacidade de exportacdo, na busca de
competitividade tecnolégica, na formagao
de parcerias e na tentativa de uma maior
exposi¢do internacional da empresa. A
decisdo das empresas pelo processo de
internacionalizagdo pode ser justificada
também a partir da preocupacdao das
empresas em se situar, fortalecer e ampliar
a sua influéncia em mercados estratégicos.
Empresas optam pela internacionalizagao
como forma de ganhar experiéncia
operacional e  gerencial;  adquirir
tecnologia; aproximar-se do cliente e das
fontes de recursos financeiros; suprir
matéria  prima;  superar  barreiras
protecionistas; e, antecipar-se as praticas
de concorréncia.

De maneira geral, empresas envolvidas na
internacionalizacao levam consigo
semelhancas especificas que podem ser
compreendidas  pela cultura da
organizacdo e pelo perfil de lideranca
apresentados por elas. Via de regra,
empresas que utilizam o mercado externo
como forma de desenvolvimento e
crescimento produtivo em suas
respectivas dreas apresentam: uma cultura
interna expressa em valores, filosofias e
métodos de trabalho; uma busca continua
pela exceléncia e; uma politica de recursos
humanos moderna. Estas empresas
tendem ainda a valorizar a inovacdo, a
aceitar e superar desafios e a perseguir
uma posicdo de destaque e consolidacdo
de seu posicionamento em seu segmento
de mercado.

O processo de internacionalizacdo de
empresas, embora seja algo que contribua
positivamente para o desenvolvimento de
uma companhia, implica desafios a
exemplo das barreiras culturais. Cada
pais receptor de uma nova empresa tende
a oferecer, além de beneficios comerciais e
econOmicos, suas particularidades
culturais. Estas particularidades podem
culminar em empecilhos no processo da
internacionalizacdo de empresas, que
demandam andlises precisas sobre a
forma mais adequada para administrar as

provaveis adversidades. Assim, barreiras
culturais quando colocadas de maneira
interveniente no processo de
internacionalizacdo, sdo respondidas por
meio de modelos gerenciais sendo
caracterizados em duas perspectivas: a de
recusa e a de assimilagdo das empresas ao
contexto em que ela se insere. Na primeira
perspectiva, a forma de gerenciamento é
conhecida como minimiza¢do e leva em
conta o fato de se ignorar as consideragdes
da cultura local de forma a sobressair a
cultura corporativa. Ja& a segunda,
conhecida como aceitacdo, resulta no fato
de que empresas uma vez instaladas em
paises que ndo sejam o seu de origem,
devem assimilar a cultura local a cultura
corporativa. (SCHNEIDER & ARRUDA,
Carlos Alberto, 1996)

Empresas que estendem a sua atuacdo
para além de suas fronteiras nacionais
devem ser flexiveis as demarcacoes
culturais dos paises destinatarios, uma vez
que elas estdo dispostas a ingressar em
um mercado de um pais culturalmente e
socialmente diferente de seu lugar de
origem. Para tanto, é necessario que haja
ajustes na cultura organizacional da
empresa de forma a integrar a cultura
empresarial corporativa a cultura local do
pais. Tal ajuste pode ser explicado devido
a funciondrios e clientes da empresa terem
a necessidade de estabelecer uma
similaridade e uma identificacio com a
companhia onde trabalham e freqiientam.

Apesar da  légica  inserida na
internacionalizacao de grandes
companhias estar pautada na relagdo
custo/beneficio, na conta dos dispéndios
da mobilizagdo de capital, da construcao
de uma nova filial em outro pais, deve se
levar em conta ainda as dificuldades em
se  “construir” uma nova cultura
organizacional. Assim, tendo em conta o
impacto da internacionalizagdo nas
diretrizes da cultura organizacional da
empresa pela assimilacdo das novas
adaptacOes culturais, é necessario levar
em  consideracio os  custos do
deslocamento de uma companhia para um
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pais que se diverge amplamente dos
valores e conceitos culturais da empresa
local.
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