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Resumo

Este artigo apresenta hipdtese sobre o que seria o contemporaneo em Belo Horizonte
durante a pandemia de Covid-19. Para isso, propde-se uma analise sobre comunicagao
estratégica a partir da Periferia Viva, uma rede de articulagao formada por uma centena
de coletivos que teve como objetivo minimizar as consequéncias sociais da pandemia.
A anélise faz emergir tensionamentos sobre a politica temporal de Belo Horizonte, de
modo a possibilitar a conclusao que a Periferia Viva atuou a partir de uma comunicagao
estratégica com e pelo cotidiano de moradores de territérios periféricos da cidade, de
modo a inclui-los em um mesmo contemporaneo, o que contribuiu para compor uma
das permanéncias de Belo Horizonte: sua modernidade.
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Abstract

This article presents a hypothesis about what contemporary would be like in Belo Ho-
rizonte during the Covid-19 pandemic. For this, an analysis is proposed on strategic
communication from Periferia Viva, an articulation network formed by a hundred col-
lectives that aimed to minimize the social consequences of the pandemic. The analysis
brings up tensions about the temporal policy of Belo Horizonte, in order to allow the
conclusion that Periferia Viva acted from a strategic communication with and through
the daily life of residents of peripheral territories of the city, in order to include them in
the same contemporary, which contributed to compose one of the permanences of Belo
Horizonte: its modernity.
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O CONTEMPORANEO NA PERIFERIA VIVA

Introducéao

Belo Horizonte. O nome escolhido para a capital de Minas Gerais, criada na ul-
tima década do século XIX, apos a idealizacdo da Constituicdo estadual em 1891, pode
também significar uma possibilidade de futuro, horizonte a ser trilhado, um caminho a
ser percorrido por quem nela habita e que também funda seus prdprios percursos imer-
sos em meio a uma cidade pretensamente vocacionada para ser o centro da moderni-
dade de Minas no Brasil. Nao a toa, ela foi planejada e executada em terras do Arraial do
Curral del-Rey, totalmente destruido para dar espacgo aos ideais do progresso almejado
para a capital da entao provincia que junto a de Sdao Paulo dominava o cendrio politico
e econdmico brasileiro.

Quando sao comemorados os 125 anos de Belo Horizonte (BH), a pretensao
€ analisar BH por um momento especifico desse interim, mais precisamente para o
ano de 2020, na emergéncia da pandemia de Covid-19 e da necessidade da pratica de
distanciamento social em decorréncia da proliferagdo do SARS-Cov-2. O que seria 0
contemporaneo em Belo Horizonte durante a pandemia de Covid-19? E essa a pergun-
ta que norteia esse trabalho, que pretende investigar tal questao em uma imersao na
rede Periferia Viva, entendida enquanto comunicagao estratégica (SOUZA; PIMENTA;
VARGENS, 2023).

A rede foi composta por quase uma centena de coletivos da capital mineira com
o objetivo de propor articulagoes, aproximacoes, vinculos entre essas iniciativas que
atuavam em territérios periféricos da cidade a fim de mitigar as consequéncias da pan-
demia de Covid-19 nas questdes de alimentagao, de saude, de acesso as informagdes
cientificas sobre a doenga, entre outras. Este trabalho, inserido em pesquisa mais ampla
que discute as politicas do tempo de BH, entende que para além de uma possibilidade
de acdo a longo prazo, a estratégia pode ser compreendida a partir da pratica cotidiana,
pelas relagdes das estratégias criadas tanto pelos sujeitos quanto pelas organizacoes
(OLIVEIRA; PAULA, 2012). Inclusive, com essas relagdes entre os sujeitos sendo uma
unidade elementar de anélise, conforme indicaram Pérez e Mazzoni (2009). Por isso, a
Periferia Viva surge como possibilidade a ser observada para a resposta da pergunta
gue motiva este trabalho, visto que o contemporaneo se da pelas relagdes entre as tem-
poralidades dos sujeitos (MUDROVCIC, 2018).

Para tanto, na primeira parte deste trabalho, serd realizada breve discussao so-
bre as politicas do tempo de BH, desde a fundagao até pouco antes da pandemia. Em
seguida, sera apresentado o modo de funcionamento da rede Periferia Viva. Assim,
apds o panorama, sera possivel realizar a analise, que parte do entendimento da co-
municacao estratégica na Periferia Viva, para apresentar resultados sobre indicios do
contemporaneo em Belo Horizonte durante a pandemia de Covid-19.
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Na modernidade de Belo Horizonte

Mudrovcic (2018) conceitua as politicas do tempo como a¢oes capazes de cons-
tituir o outro, ao mesmo tempo em que o exclui do presente. Nao do presente entendido
enquanto cronolégico, mas daquele que estabelece certo contemporaneo. E menos
uma sincronizagdo do tempo, e mais uma sincronia sobre os modos comuns de ser e
estar no mundo, o ser contemporaneo. Minas Gerais, regiao que desde o século XVII
concentrava o maior conjunto populacional do Brasil devido a exploragédo mineral, ga-
nhou sua nova capital na dltima década do século XIX, mais precisamente em 1897.
Mudrovcic (2018) ressalta a importancia desse século para o estabelecimento de um
tempo cronoldgico, continuo e universal que faz um mesmo presente ndao ser compar-
tilhado por todos.

Ser contemporaneo no século XIX significa pertencer a uma classe ho-
mogénea cuja caracteristica é ter deixado para trds um passado feudal.
Os contemporaneos sao aqueles que habitam no estado moderno. O
estado moderno se transforma na norma politica que permite discri-
minar no presente os "outros", que sao aqueles que vivem sob outras
normas politicas (os primitivos). Mas também o estado moderno per-
mite discriminar retrospectivamente. O passado sé pertence aos mor-
tos que haviam contribuido para o alcance do estado moderno, mas
ha povos "sem histéria" que embora habitassem o passado nao foram
aqueles que contribuiram para alcangar o presente contemporéaneo.
(MUDROVCIC, 2018, p.13, tradugdo nossa).?

Em outras palavras, estar em um mesmo presente nao faz dessas pessoas con-
temporaneas. Em Belo Horizonte, por exemplo, a cidade planejada, desenhada e cons-
truida enfrentava, de acordo com Paula (2018), ha dois principais desafios. O primeiro
era substituir a antiga capital, Ouro Preto, simbolo maximo do ciclo do ouro e, portanto,
das tradi¢cdes do Brasil colonial e imperial, com o objetivo de representar os valores de
uma modernizacao positivista. O segundo desafio era construir uma cidade que nao
deixasse resquicios do que havia ali anteriormente: o Arraial do Curral del-Rey, cuja
existéncia remonta ao século anterior. Era uma cidade que com base na ciéncia positi-
vista e na forga do poder disciplinador do Estado, segregou, desde sempre, os antigos
habitantes excluidos do Arraial, separando os moradores que compunham a cidade
planejada e os residentes que viviam a margem dessa oficialidade para além das col6-

2 No original: "Ser contemporédneo en el siglo XIX significa pertenecer a una clase homogénea cuya
caracteristica es haber dejado atras a un pasado feudal. Los contemporaneos son los que habitan en
el estado moderno. El estado moderno se transforma en norma politica que permite discriminar en
el presente a los "otros’, que son aquellos que viven bajo otras normas politicas (los primitivos). Pero
también el estado moderno permite discriminar retrospectivamente. El pasado sdélo pertenece a los
muertos que han contribuido a alcanzar el estado moderno, pero hay pueblos “sin historia” que si bien
habitaron el pasado no fue aquel que contribuyd a alcanzar el presente contemporéneo.’
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nias agricolas. Eram coetaneos, mas ndao contemporaneos, de acordo com a definicao
de Mudrovcic (2018). Entre as multiplas resisténcias ocorridas nestes 125 anos estavam
as ocupacdes, por moradores, das areas nao executadas do planejamento idealizado
no século XIX, que em um futuro mais que centendrio, seriam os territérios que forma-
ram a rede Periferia Viva.

As acgoes articuladas, que tinham o objetivo de diminuir as consequéncias da
pandemia de Covid-19 na vida ordindria dos moradores que compuseram a rede da
Periferia Viva, parecem ir ao encontro do ideal pretendido para Belo Horizonte quando
da sua idealizacao, presente na primeira constituicao republicana do Estado de Minas
Gerais: a cidade do futuro, do centro financeiro, intelectual e industrial de um Estado
que precisava voltar a ser sindbnimo de prosperidade e desenvolvimento (IMPRENSA
OFICIAL, 1891). Entretanto, a oficialidade buscava a modernidade, mas era insubordina-
da as préprias regras. Na politica temporal da cidade, era o contraponto da oficialidade
para alguns e da invasao para outros.

Afinal, quais eram os sujeitos que poderiam ocupar essa cidade? Quem seriam
os contemporaneos? A mesma elite que dominava o poder politico e econébmico mi-
neiro, representada, naquele momento, pelo Partido Republicano Mineiro (PRM). Nas
palavras de Brandao (2018), uma cidade preenchida “por aqueles que, vindos do passa-
do e de fora, s6 poderiam firmar acordos e amizades depois de ja alocados no espacgo
estranho do progresso prometido pela modernidade”. (BRANDAO, 2018, p.25). Nesse
sentido, a proposta de modernidade para BH parecia unificar, mas, ao contrario, repre-
sentava a constituicdo de um pensamento cientifico europeu, considerado o ideal a ser
seguido, a partir da idealizacdo de uma cidade capaz de transpassar o tempo, as cultu-
ras, as geragoes - as ruas com nomes de tribos indigenas, da literatura modernista, da
criagado, nos anos 1930 e 1940, da Lagoa da Pampulha e de seu complexo arquitetdnico
para proveito dessa elite.

Essa pratica de cidade moderna presente em BH vai ao encontro do entendi-
mento de Quijano (2000; 2005), que compreende a América Latina enquanto despoja-
da de suas dimensdes histdricas e temporais para dar espaco e sentido para uma incer-
ta ideia de desenvolvimento em que o pressuposto € uma condi¢ao linear do processo
de modernidade (QUIJANO, 2000). Para ele, a modernidade passa a ser um modo de
conhecimento, entendido enquanto racional, que emerge no século XVII dos centros
hegemonicos do capitalismo europeu desde aquele periodo. Pelo modo de experien-
ciar essa modernidade nas coldnias, com relagdes préprias que vao sendo cada vez
mais subjetivas e, portanto, naturalizadas, irrompe - como se as relagdes estivessem
dadas de tal modo que sejam as Unicas a serem cumpridas - a nogao de colonialidade,
ato continuo de dominacao material e subjetiva que forja, inclusive, as identidades so-
ciais e raciais em categorias homogeneizantes.

No caso da modernidade de Belo Horizonte, que se pretendia a esse projeto mo-
derno da Europa, sua base real é a modernidade/colonialidade, visto que os tempos do
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chamado desenvolvimento ndo apresentam a sincronia Unica daqueles que as criaram
(diante do objeto de desejo tomado por definicdes dos imaginarios vindos da Europa)
e, por isso, aparecem sempre em dessincronia com o desejado. Tal caracteristica foi
exemplificada por Paula (2018), que aponta ser a representacao de BH enquanto uma
cidade construida a partir de uma modernidade sem conflito, uma cidade das oportuni-
dades para aqueles que ali chegam, nao ser mais sustentavel diante do atravessamento
do “sofrimento que se impde aos que da cidade sé tém direito ao trabalho precario, a
vida precaria. A cidade inteira tem sido a cidade de gente partida que, ainda assim, ndo
desiste e reivindica seu "direito a cidade' (PAULA, 2018, p.179).

Tal movimento pode ser exemplo do que propdoe Mudrovcic (2018) ao afirmar
que a coetaneidade temporal ndo é uma garantia dos sujeitos viverem em um mesmo
presente politico, portanto, em uma contemporaneidade politico-cultural. Nessa des-
sincronia dada quando se entende o tempo apenas de modo linear e universal, o que
€ contemporaneo, desde o século XIX, é dado pela norma do “estado moderno’, que
estabelece quais sdo os outros, aqueles que nao tém direito a cidade e que precisam se
colocar em processo de reivindicagao, ao fazer da Periferia Viva a for¢ca necessaria que
colabora para a sobrevivéncia em meio a uma pandemia de Covid-19.

E diante dessa cidade em disputa que, ao buscar entender como o jornalismo
estd inserido e busca se inserir na memoaria belo-horizontina, Amormino (2020) perce-
beu pelo projeto jornalistico “BH 120 anos’; produzido pelo jornal Estado de Minas, ser a
memoria representada pelo jornal a mesma que a memoria da oficialidade institucional
sobre a capital: a regidao Centro-Sul e o Conjunto Moderno da Pampulha - considerado,
desde 2016, Paisagem Cultural do Patriménio Moderno da Humanidade pela Organi-
zagao das Nacoes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO). Para a
autora, “Evidenciam também escolhas sobre a ndo-valorizacao dos lugares para além
da Avenida do Contorno, a periferia, as esquinas que nao estao ali registradas, reiteran-
do um discurso oficial da memaria de Belo Horizonte que tende a fazer o mesmo gesto
excludente” (AMORMINO, 2020, p.13). O especial jornalistico, alertou Amormino (2020),
propds também um futuro desejado para a capital, uma cidade em torno das startups,
representado como o ideal de modernidade a ser seguido. No entanto, reforcar esse
ideal de modernidade, menos que dizer de um futuro, diz dessa politica do tempo que
marca a histéria de Belo Horizonte em prol dessa modernidade baseada em desenvol-
vimento, progresso e, agora, tecnologia.

Resultado semelhante foi encontrado por Costa (2019), que ao indagar sobre o
que € moderno e eterno em Belo Horizonte analisou uma exposi¢cdo também em come-
moracao aos 120 anos da capital mineira, festejado em 2017, que tinha essa indagagao
como titulo. O discurso da “cidade moderna” ainda esté presente, tanto que ao celebrar
o aniversario da cidade, principalmente nas efemérides, a tematica volta a ter destaque.
Na exposicao estudada pela autora, a protagonista € a Igreja da Pampulha, mas houve
espacgo para outros monumentos como o Viaduto Santa Tereza, o Estadio Mineirdo, a
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Praca do Papa e o Edificio Niemeyer. Todos representando monumentos de certa mo-
dernidade belo-horizontina, composta pela Pampulha e pela regiao Centro-Sul, territo-
rios de sociabilidade da chamada elite social da cidade. “Fica evidente, portanto, o tom
de reveréncia a monumentos iconicos, a personalidades histéricas, e a um passado
exético” (COSTA, 2019, p. 226), em que parece existir certa urgéncia em torno desse
discurso moderno, ao propor, ainda, em um movimento continuo, exclusdes, para uma
modernidade futura, em torno daquele ou daquilo que nao se adequa a politica tempo-
ral proposta para a cidade. Portanto, na modernidade de Belo Horizonte pouco antes
da pandemia, apresentada por Amormino (2020) e Costa (2019), as marcas do que era
contemporaneo em Belo Horizonte estavam realcadas. E nela, os habitantes dos terri-
torios periféricos que compuseram a rede Periferia Viva ndo estavam inseridos. No mo-
mento seguinte, sdo essas relacoes e as caracteristicas da rede que serao explicadas.

A Periferia Viva

Se Brandao (2018) preferiu se ocupar das modernidades das esquinas da cidade
planejada por entre os contornos de Aardao Reis, engenheiro coordenador da cons-
trucdo da capital, este trabalho tem a intencdo de se ocupar das margens, pelas mar-
gens. A ocupagdo informal da cidade deu-se a partir das zonas coloniais agricolas,
idealizadas no plano diretor original, e da nao finalizagdo do planejamento executado
(AGUIAR, 2018). Se em 1964, 5,25% moravam em areas informais, as “favelas” (AGUIAR
2018), esse numero corresponde a 15% da atual populagdo, o que séo mais de 400 mil
pessoas, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). (IBGE,
2022). Mudrovcic (2018) alerta que ao entender a norma (no caso aqui a modernidade)
a partir de uma légica linear, que se propoe a ser universal, o presente é construido a
partir de definicoes que sugerem algo como atrasado. Como dito anteriormente, esse
modo de definir e agir sobre o tempo, o qualificando, é o que ela chama de politicas do
tempo, em que o tempo cronoldgico nao é entendido enquanto desinteressado - ape-
nas apto para nomear passado, presente e futuro - pois pode ser compreendido como
resultado dessas politicas.

O termo "politica" nao deve ser entendido como sinénimo de ideologia
ou de valores politicos, mas como uma forma de autoridade que, no
caso especifico do tempo, determina quem ou quem pertence ao pre-
sente, quem sdo meus contemporaneos. As politicas do tempo consis-
tem num conjunto de operagdes que, uma vez que sancionam o que €
préprio ou caracteristico do presente, constroem um "outro" excluindo-
-o diacronica ou sincronicamente desse presente, o outro é anacroénico.
O outro ndo é meu contemporaneo. (MUDROVCIC, 2018, p.10).

3 No original: "El término “politica” no debe ser entendido como sinénimo de ideologia o de valores
politicos, sino como una forma de autoridad que, en el caso especifico del tiempo, determina qué o
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Portanto, neste trabalho, os moradores de territérios periféricos, que na politica
do tempo de Belo Horizonte sdo compreendidos como nao contemporaneos do ideal
almejado da cidade moderna, tém suas potencialidades reivindicadas. Em plena pan-
demia de Covid-19, por exemplo, a periferia de Belo Horizonte foi atravessada por uma
articulagdo em rede para apoiar iniciativas que tinham o objetivo de combater os efei-
tos da pandemia no cotidiano dos moradores. Essa articulagdo, denominada Periferia
Viva, que aconteceu entre abril e dezembro de 2020, foi coordenada pelo projeto de
extensdo Comunicacao Solidaria Covid-19, da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG). Foi ao buscar a aproximacao entre sujeitos e territérios que mais de 25 alunos
dos cursos da area de Comunicagéao Social (Jornalismo, Relagdes Publicas e Publicida-
de) da UFMG, a partir de abril de 2020, apds a emergéncia da pandemia de Covid-19,
compuseram o projeto de extensdo Comunicagao Solidaria Covid-19, coordenado por
professores do Departamento de Comunicacao Social da universidade, também per-
tencentes ao entédo grupo de pesquisa Comunicagéao, Mobilizagdo Social e Opinidao Pu-
blica (Mobiliza).

Outro realizador do projeto foi a Agéncia de Iniciativas Cidadas (AIC), instituigao
forjada a partir de um projeto de extensdao do mesmo Departamento, nos anos 1990. A
agéncia, sem fins lucrativos, é composta por diversos profissionais formados no curso
de Comunicagao Social da UFMG e realiza projetos de comunicacéo e articulagao so-
cial e cultura junto a coletivos e grupos comunitarios “que tém causas de interesse co-
letivo diverso e que estdo majoritariamente em territérios periféricos e marginalizados”.
(FARIA; SAO PEDRO; VARGENS, 2021, p.2). Como explica Fernandes (2021), por ndo
haver bolsas especificas de extenséo, foram recrutados voluntarios tanto da graduacao
quanto da po6s-graduacéo, orientados pelos professores e pelos 10 profissionais da AIC
que participaram da acdo, com o objetivo de atuarem em suas demandas de interesse e
das necessidades dos grupos que compuseram a rede Periferia Viva. Fernandes (2021)
afirma que

Foi incentivado o trabalho conjunto entre os voluntarios do projeto de
extensdo e as liderancas comunitarias, que representavam uma série
de iniciativas locais. Os objetivos em comum: a potencializagdo de
ideias geradas nas periferias, o engajamento da sociedade civil [..] e
a ampliagao da visibilidade geral sobre os efeitos da pandemia nas vi-
das de familias, grupos e comunidades vulnerabilizadas nas periferias.
(FERNANDES, 2021, p. 2).

E vélido ressaltar que a necessidade de distanciamento social imposta pela pan-
demia modificou o fazer da extensao realizada ha varios anos na parceria entre a UFMG

quiénes pertenecen al presente, quienes son mis contemporaneos. Las politicas del tiempo consis-
ten en un conjunto de operaciones que, a la vez que sancionan lo que es propio o caracteristico del
presente, construyen un “otro” excluyéndolo diacrénica o sincrénicamente de ese presente, el otro es
anacroénico. El otro no es mi contemporaneo.’
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e a AIC. De um trabalho realizado presencialmente, em constante contato fisico entre
os publicos, passou-se a ser um relacionamento intermediado pelas trocas constantes
realizadas por meio de plataformas digitais, como o WhatsApp. (SOUZA; PIMENTA;
VARGENS, 2021). De maneira geral, cerca de 170 mil pessoas foram contempladas no
ano de 2020 pelas a¢des do projeto de extensado em prol de “fortalecer em termos de
visibilidade, articulacdo e mobilizagdo as iniciativas de enfrentamento aos efeitos da
pandemia em territorios periféricos e marginalizados que ja haviam emergido e que
estavam em curso, protagonizadas por publicos dessas localidades” (FARIA et al., 2021,
p.4). Entre os resultados alcangados pela rede Periferia Viva (composta por mais de
108 coletivos cadastrados), alguns foram destacados pelas autoras, como: atendimento
psicossocial para mais de 30 pessoas, relatérios mensais sobre a violagao de direitos
enviados ao Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG), servicos em assessoria de
comunicacao para 15 coletivos, R$ 274.000,00 captados via editais para quase 30 gru-
pos, R$ 61.305,00 arrecadados em campanhas online para as iniciativas e 2500 kits
distribuidos contendo mascaras de prote¢do e materiais informativos sobre prevencao
da Covid-19 e violéncias doméstica (FARIA et al., 2021, p. 5).

No entanto, nao foi possivel quantificar apenas esses resultados como os alcan-
cados pela rede Periferia Viva, que atuava em frentes de atuacdo que se articulavam
mutuamente, como a de escuta e articulagédo social (diagndstico dos problemas dos
coletivos), a de assessoria de comunicagao as iniciativas (elaboragdo de campanhas e
assessoria), a de producao de conteudo sobre elas (conteddo jornalistico publicado em
blog préprio) e a de prospeccao de parcerias (busca por financiadores).

Pela conversa do cotidiano, pelas trocas de impressdes, os sujeitos fo-
ram percebendo que os problemas ndo estavam somente na sua casa,
e ndo eram mais individuais. O problema era coletivo e exigia uma agao
conjunta. Tivemos relatos de pessoas que nunca haviam se conectado
a um grupo, entidade ou coletivo, mas que diante de tantos batendo
a sua porta em busca de comida, se viram impelidas a buscar ajuda e
acionar outras redes. (FARIA et al, 2021, p.4).

Diante das multiplas necessidades em prol da sobrevivéncia em meio a uma
pandemia, como visto acima, a Periferia Viva ocupou uma possibilidade de acao neces-
saria, em que a comunicacgao foi essencial. E mais do que isso, possibilitou que a rede
fosse compreendida enquanto comunicacéo estratégica. E essa a argumentacgéo que
serd apresentada a seguir.

Em uma comunicacao estratégica

Ao analisarem o primeiro encontro da Periferia Viva, que reuniu, por meio do
Zoom, um aplicativo de reunides on-line, mais de 50 pessoas com o objetivo de discu-
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tirem sobre o modo de agir em rede, com suas dificuldades e aprendizados, Pimenta,
Henriques e Machado (2020) entenderam que diante das relagdes tensionadas pela
sociabilidade imposta pela pandemia, houve um movimento estratégico dos grupos.
Sem ser uma denuncia sobre as condi¢des de vida, de acordo com os autores, hou-
ve no encontro a valorizacdo da comunidade a partir do fortalecimento das relagoes
anteriores entre os grupos a partir da construcdo da rede Periferia Viva. Mesmo que
para isso fosse necessario se contrapor a falta de empatia diante das realidades que
dividem, feito um muro, aqueles que nao estavam na periferia. Em uma rede de grupos
com perfis heterogéneos, explicam os autores que

Cabe também ressaltar a visdo de futuro que esses coletivos apre-
sentaram, ndo apenas sobre o fortalecimento dessa rede, inserida e
atravessada por outras redes mais, como também para a formagao do
comum no cenario ja transformado pela pandemia. Estas esperangas
sao traduzidas, por exemplo, pelo desejo em se explorar as possibilida-
des do mundo digital e ampliar seus espectros de atuagao, tecer novas
redes e levar as causas das periferias para mais pessoas. (PIMENTA;
HENRIQUES; MACHADO, 2020, p. 104).

E a partir dessa possibilidade que o processo comunicacional precisa ser en-
tendido como algo nao natural a ser produzido pelos sujeitos. Como destacam Oliveira
e Paula (2012), ha a necessidade de uma abordagem da comunicagdo que permita o
entendimento enquanto um processo intencional guiado por certas estratégias, a par-
tir de uma aproximacgao que reconhece os multiplos processos de interagdo no fazer
comunicacional dos sujeitos em publico, seja individualmente ou a partir das organi-
zacgOes nas quais fazem parte, como no caso dos coletivos que compunham a Perife-
ria Viva. A estratégia como pratica, que as autoras recuperam de Richard Whittington,
permite a compreensao de que as pessoas, 0s sujeitos em agao, criam estratégias em
seus cotidianos, de modo que as estratégias também extrapolam a apenas aquelas
idealizadas e executadas a partir das organiza¢oes (OLIVEIRA; PAULA, 2012). Lima
(2014), a partir da Nova Teoria da Estratégia (PEREZ; MAZZONI, 2009) destaca que “a
comunicacgéao é entendida como uma dimensao da estratégia na medida em que me-
deia as relagdes que a instituem e, recursivamente, a estratégia é compreendida como
disposicdes estruturadas que conformam as interacdes entre os sujeitos (a comunica-
¢do)" (LIMA, 2014, p. 364).

Nesse sentido, em estudo sobre a comunicacao estratégica da Periferia Viva, a
partir de uma analise das interagdes comunicacionais dos coletivos que compuseram a
rede, Souza, Pimenta e Vargens (2023) afirmam que a estratégia utilizada pela rede foi
a de uma luta pela sobrevivéncia contra os negacionistas sobre a situagdo pandémica,
de modo que o entendimento da comunicagao estratégica, entendida enquanto pratica
social, por parte dos componentes da rua foi fundamental para ir além de um entendi-
mento da comunicag¢é@o apenas como uma informacgao a ser transmitida e mais como
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Um processo constituinte das organizagdes a partir de agcoes esponta-
neas do contexto organizacional ou intencionalmente conduzidas pelos
publicos que compdem essas relagdes comunicacionais. Bem longe de
ter como base um planejamento rigido, a proposta na Periferia Viva foi
uma interagdo permanente entre os publicos, em uma constante dis-
puta de sentidos, imersa em uma complexidade que um rigido plane-
jamento nao era capaz de se sustentar. (SOUZA; PIMENTA; VARGENS,
2023, p. 99).

Foi o entendimento sobre a comunicagao estratégia que possibilitou, de acordo
com os autores, que diante das incertezas préprias de uma pandemia, houvesse um
ganho aos moradores para que eles pudessem ser entendidos enquanto detentores de
direitos, capazes de lutar pela sobrevivéncia, o que neste trabalho podemos conside-
rar enquanto aptos a subverterem a norma e a ocuparem o contemporaneo. Entre os
exemplos,

O projeto contou com uma plataforma que reuniu um conjunto de a¢des
para conectar, no contexto pandémico, quem precisava de ajuda com
quem poderia ajudar. Mais do que isso: nos oitos meses de atuagao,
a Periferia Viva, que também colaborou para diminuir a sensacao de
fome de milhares de familias, teve como principal contribuicdo o fazer
coletivo. Foi o chamamento em rede, por exemplo, que possibilitou a
organizagao de informagdes e a poténcia do falar em nome/por coleti-
vos da rede com o objetivo de articular doacdes de variados géneros,
principalmente os alimenticios (SOUZA; PIMENTA; VARGENS, 2023, p.
104).

Nesse sentido, os autores destacam a presenga da comunicacgéo estratégica
enquanto pratica social para a estruturacdo continua dos coletivos e iniciativas de terri-
térios, como no Morro das Pedras e no Aglomerado da Serra, ambas na regido centro-
-sul da cidade (a que apresenta maior indice de Desenvolvimento Humano). As conclu-
soes, de acordo com eles, indicaram que apesar das intensidades e os modos dessas
relacdes entre os coletivos serem distintas, a percep¢éo foi que o fazer da comunicacao
propiciou agdes que possibilitaram aos moradores serem sujeitos em coletivo e em
rede.

Desse modo, ao apresentar o dinamismo necessario para uma situacao de difi-
culdade de fazer previsoes e planejamentos como em uma pandemia, sem esquecer-se
da complexidade que envolve as relagdes, a comunicacao estratégica entendida en-
quanto pratica social adquiriu, ao se dar na agao cotidiana dos sujeitos que compdem
os coletivos periféricos, um sentido potente para dizer sobre uma rede formada em uma
cidade marcada por certas permanéncias sobre o ser ou nao ser contemporaneo.
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Consideracoes finais

Diante da impossibilidade de apreender o que seria o contemporaneo de Belo
Horizonte, como um todo, durante a pandemia de Covid-19, o exercicio foi perceber
uma parte, reconhecida enquanto poténcia para tal. A partir dos tensionamentos que
emergiram da observacdo de uma rede que opera com 0s nao contemporéneos, o uso
da comunicagao estratégica na Periferia Viva foi apresentado como a exemplificagao
da tentativa de inclusdo desses sujeitos que compuseram a rede no que constitui a
modernidade de Belo Horizonte.

Ao ser compreendida como politica do tempo (MUDROVCIC, 2018), essa mo-
dernidade expde sua forga nas agdes que dizem sobre uma data de celebracado da cida-
de, quando dos 120 anos, em que sdo estabelecidos como contemporéneos a vocagao
tecnoldgica e o Conjunto da Pampulha (AMORMINO, 2020; COSTA, 2019). Pouco de-
pois, a Periferia Viva propds a presenga de ndo contemporaneos aonde a esses nao era
permitido sobreviver. Para isso, a comunicacgao estratégica que perpassou e conformou
a Periferia Viva de uma pretensa comunicagéao instrumental com rigidez dos planeja-
mentos para uma permanente interagdo entre os sujeitos, em uma complexa e constan-
te disputa de sentidos (SOUZA; PIMENTA; VARGENS, 2023), tornou-se exemplo sobre
a permanéncia dessa politica do tempo estabelecida na cidade.

Apesar das limitagdes da abordagem do trabalho, foi possivel inferir que a Pe-
riferia Viva conseguiu agir sobre a politica do tempo da cidade, de modo a ocupar a
modernidade de BH que rememora suas lutas com seus sujeitos que estdao nesses
territdrios periféricos, a ponto de fazerem dele lugar de uma memdria futura, imaginada
e idealizada por suas préprias agdes, mesmo diante de adversidades inimaginaveis,
como a pandemia de Covid-19. A Belo Horizonte que luta por fazer valer seus ideais
de modernidade - capaz de estabelecer contemporaneos e ndao contemporaneos, que
se entende enquanto politica do tempo da capital mineira - precisou reconhecer pela
Periferia Viva a acao dos sujeitos que compdem seus territorios periféricos. Diante e por
esses sujeitos foram tecidas redes de comunicagdo que tentaram romper, no inusual
proporcionado pela pandemia, a fronteira que demarca a cidade em contemporaneos e
nao contemporaneos, de modo a constituir uma Belo Horizonte insubmissa, ainda que
em sua mesma politica do tempo.
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