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Resumo

Neste artigo, analisa-se o documentario Estou me guardando para quando o carnaval
chegar (2019), apontando como a progressiva adesao social a razdo neoliberal (Dar-
dot; Laval, 2016) e a reestruturagdo produtiva (Antunes, 2009) conduzem a processos
que fortalecem a precarizacdo do trabalho, ensejando, contraditoriamente, ideias de
liberdade, independéncia e autonomia. A metodologia baseia-se na analise discursiva
audioverbovisual do documentario, por meio da reflexao sobre os processos de forma-
cao discursiva das cenas (Brandao, 1993; Foucault, 2000). O objetivo é discutir como as
dimensoes de sentido emergentes no material estudado se colocam pela fricgdo entre
os discursos sonoros e visuais, ponderando sobre as potencialidades conflitivas e gera-
tivas que a intersecdo dessas materialidades engendra, revelando quadros tensionados
referentes as multiplas formas de precarizagdo do trabalho.
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Abstract

In this article, the documentary “Estou me guardando para quando o carnaval che-
gar” (2019) is analyzed, pointing out how the progressive social adherence to neoliberal
reason (Dardot; Laval, 2016) and productive restructuring (Antunes, 2009) lead to pro-
cesses that strengthen the precariousness of work, giving rise, contradictorily, to ideas
of freedom, independence and autonomy. The methodology is based on the audiover-
bovisual discursive analysis of the documentary, based on reflection on the discursive
formation processes of the scenes (Brandao, 1993; Foucault, 2000). In the analysis, it is
discussed how the dimensions of meaning emerging in the analyzed material are cons-
tituted by the friction between the sound and visual discourses, based on the conflic-
ting and generative potentialities that the intersection of these materialities engenders,
revealing multiple forms of precarious work.
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Introducéao

“Aqui, somos as donas’, € assim que uma personagem de Estou me guardando
para quando o carnaval chegar® (2019) define uma das principais caracteristicas da di-
namica de trabalho retratada no filme - ao mesmo tempo em que se evidencia o paga-
mento contabilizado pelas pegas produzidas ao longo do dia. Com dire¢éo e roteirizacdo
de Marcelo Gomes, o documentario € um retrato da cidade de Toritama (PE), situada no
agreste pernambucano, de seus habitantes e das diversas relagdes de trabalho que ali
se estabelecem em funcéo da produgéo de pecas jeans em pequenas "“facg¢oes”

A narrativa do documentario se inicia a partir da perspectiva de Marcelo Gomes.
Ele relata que conhecia a cidade desde a infancia, quando ela vivia um contexto rura-
lizado. Ao retornar a ela, ja adulto, mais de 30 anos depois, depara-se com uma cida-
de cujo trabalho produtivo se concentra na confeccdo de jeans, tornando-se a maior
produtora nacional desse tipo de vestuario (cuja produgao representa cerca de 18% do
jeans consumido no Brasil*).

Ao adentrar na cidade, seguindo a velocidade do carro da equipe, coloca-se
uma sequéncia de planos que contrastam o céu azul e a caatinga com imagens de ou-
tdoors irrompendo (e interrompendo) a paisagem com publicidades de jeans. A partir
desse momento, tenta-se, visualmente, apresentar a mescla constitutiva daquela cida-
de - intercalando o rural e o industrial, que coexistem em disputa pelos tons e sentidos
que percorrem as imagens - mostrando, em sequéncia, os espacos de produgao do
jeans de Toritama.

Com isso, destaca-se, que a economia local se constréi em torno dessa cadeia
produtiva sem se desvincular da candente transformacao dos modos de vida locais. As
relagdes de trabalho se tornam todas informais, tendo como principal caracteristica a
remuneragao por fragmento de pecga produzido. Pequenos nucleos produtivos, cons-
truidos de forma irregular e precarizada, chamados de “fac¢oes’, em geral localizados
nos préprios domicilios, sao formados por trabalhadores e trabalhadoras que se as-
sociam, exercendo atividades fragmentadas na composi¢do das pecas, como costura
de fragmentos de pegas (botdes, mangas, aderegos), inser¢cao de botdes e caseados,
aplicacdo de ziperes, entre outras atividades.

Entre os trabalhadores entrevistados no documentario, ha um discurso compar-
tilhado que destaca, com otimismo, as possibilidades de trabalho sustentadas pela re-

3 O nome do documentdrio faz referéncia ao filme brasileiro Quando o Carnaval Chegar (1972), com
roteiro e direcdo de Caca Diegues. A obra teve trilha sonora composta por Chico Buarque, que também
langou, com Nara Ledo e Maria Bethania, o dlbum homonimo. Esses artistas também integraram o elen-
co do filme.

4 Para mais informagdes, ver a reportagem: “Os impactos da indUstria téxtil brasileira: do algodao ao jeans
de Toritama’, publicada no site da Carta Capital, em 23 out, 2020. Disponivel em: https://www.cartacapital.
com.br/blogs/fashion-revolution/os-impactos-da-industria-textil-brasileira-do-algodao-ao-jeans-de-torita-
ma/. Acesso em: 25 out. 2023,
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munerag¢ao da produtividade individual, a flexibilidade de horas e a remuneracdo mais
elevada (se comparada com trabalhos anteriores, como em fabricas ou no corte de
cana). Essas posicdes contrastam com as imagens que evidenciam a precariedade dos
espacos, a rotina exaustiva e a longa jornada (de 14 a 16 horas diarias).

Na ultima parte do documentario, € mostrada a Unica época do ano em que ha
uma pausa no trabalho das fac¢des: o Carnaval. Nos dias que antecedem ao feriado,
as pessoas mostram-se animadas pela possibilidade de viajar para a praia, descansar,
mas apreensivas com os custos. Muitos vendem suas posses (televisao, geladeira, fo-
gao...) para assegurar os dias de descanso no litoral. No documentario, o Carnaval nao
€ tratado somente como uma ocasiao de descanso e festa, mas também como um mo-
mento de “protagonismo dos corpos insubordinados” (Fernandes; Herschmann; Bar-
roso, 2019). Sao gravadas, pelos préprios personagens, cenas de brincadeira, repouso,
relaxamento e diversdo nas ruas em blocos de Carnaval.

Nessas cenas, emergem insubordina¢ées que se constituem nos escapes (e in-
tersticios) do tempo controlado do trabalho: “é através do corpo, pelo modo de estar,
na dancga, na fantasia e na performance que fica visivel que as praticas destes grupos
operam no dissenso em que a imprevisibilidade dos percursos conduz a uma atitu-
de mais ‘autdbnoma’ dos corpos-coletivos urbanos” (Fernandes; Herschmann; Barroso,
2019, p. 161). O Carnaval aparece, entao, na narrativa, como essa urgéncia premente
qgue permite ao corpo e ao ser fantasias e transformacdes nas maneiras de estar, ca-
paz de promover rasuras nas experiéncias cotidianas pela alegria e pela celebracao do
descanso. No retorno a Toritama, no entanto, ja ao fim do documentario, sdo mostradas
as faccdes novamente ativas, com trabalho intenso por longas horas, evidenciando a
complexidade de se viver o dia a dia industrial toritamense.

Em seu conjunto, o documentario é marcado pela exibicdo das contradi¢coes
entre o discurso dos personagens entrevistados e as rotinas trabalhistas. Ao mesmo
tempo em que relatam trabalho intenso e extenso nas facg¢des, os trabalhadores e as
trabalhadoras dizem ter a sensagao de flexibilidade e controle pessoal das experiéncias
de trabalho: “A gente entra e sai na hora que a gente quer’, comenta a personagem®
para, logo depois, relatar que trabalha das 5h da manha as 22h da noite.

Diante disso, analisa-se o documentario Estou me guardando para quando o
carnaval chegar (2019) segundo uma reflexdao que problematiza como a progressiva
adesao social a razdo neoliberal (Dardot; Laval, 2016) e a reestruturagao produtiva (An-
tunes, 2009) néo se da dissociada de processos que fortalecem precarizagédo do tra-
balho, ao mesmo tempo em que se enseja, contraditoriamente, ideias de liberdade,
independéncia e autonomia.

5 Optamos pelo uso do termo “personagem) j& que ele destaca a reflexdo proposta pelo pesquisador
Bill Nichols, para o qual os filmes do género documentério sdo representagdes e nao vias de acesso ao
mundo “real’, embora ainda revelem "uma forma distinta de envolvimento no mundo histérico” (Nichols,
2005, p. 74), representando um ponto de vista singular através de uma "voz" documental.
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Esse sentimento de liberdade se associa a reflexao do filésofo Byung Chul-Han
(2015; 2018), para quem a disciplina de viés neoliberal se caracteriza por ser um auto-
governo positivado e legitimado por discursos externos. Ao longo da pesquisa desen-
volvida, a partir da qual elaboramos este artigo, refletimos sobre como o processo de
reestruturacéo produtiva € essencial para que essa positividade se instale e alcance
seu objetivo de manutencgéo da forga produtiva. Sendo assim, analisamos, por meio
do documentario e das condi¢des de trabalho dos personagens ali retratados, como a
incidéncia de uma razao neoliberal, entremeada por transformacoes politicas e sociais,
reverbera na subjetividade e na materialidade do trabalho.

Nesta pesquisa, realizamos uma analise discursiva audioverbovisual do docu-
mentario, com base em Foucault (2000) e Brandao (1993), com o intuito de apreender o
processo de formacao discursiva das cenas. Nessa reflexao, a relagcdo entre enunciado
e sujeito é relevante para percebemos a complexidade das situagées comunicativas
apresentadas no documentario, de forma que nos valemos dessa abordagem para per-
cebermos as nuances das relacdes entre discurso, trabalho e subjetividade.

Segundo Foucault, ndo é o sujeito que ordena e controla os significados do
enunciado. Para ele, descrever a forma do enunciado ndo se resume a observar as
ligacdes entre o autor e o que ele diz, “mas em determinar qual é a posicao que pode
e deve ocupar todo individuo para ser seu sujeito” (Foucault, 1969 apud Brandao,1993,
p. 35). Sob esse viés, interessa-nos pensar os discursos dos personagens enquanto
trabalhadores, considerando que eles constroem seus enunciados nao somente a par-
tir de suas subjetividades, mas de acordo com a dispersao e a articulagédo entre varios
modos de enunciagéo (Brandao, 1993).

Adiante, trazemos as reflexdes tecidas neste artigo conforme trés argumentos
cadenciados: a reestruturagdo produtiva e a razao liberal, na qual discutimos o contex-
to de transformacgéo das formas de relacionamento com o trabalho; a precarizagdo do
trabalho das fac¢des, quando problematizamos as condi¢des a que os trabalhadores
e as trabalhadoras encontram-se expostos e como tais elementos sao apresentados
através de formas discursivas e imagéticas no documentario analisado; e, por fim, em-
preendedorismo e sentimento de liberdade, sobre como a percepc¢ao dos trabalhadores
€ enunciada em tensdo com as precariedades e exploracdes das rotinas de trabalho
expostas ao longo do documentario.

Reestruturacao produtiva e razdo neoliberal

A produgéo das pecgas em jeans nas fac¢des de Toritama € um exemplo de pro-
ducdo terceirizada e flexivel, caracteristicas herdadas do Toyotismo, sistema que trouxe
diversas modificacoes para o mundo do trabalho a partir da década de 1970. No sistema
Fordista, baseado em uma producdo linear em massa, com controle do tempo e dos
movimentos dos trabalhadores, que atuavam em funcdes especificas dentro da fabri-
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ca, as atividades dos operarios eram executadas de forma coletiva, numa gestdo com
hierarquias bem definidas. No Toyotismo, entretanto, “o crondmetro e a producdo em
série e de massa sdo ‘substituidos’ pela flexibilizacdo da produgéo, pela ‘especializagao
flexivel, por novos padrdes de busca de produtividade, por novas formas de adequacgao
da producgao a légica do mercado” (Antunes, 2016, p. 34).

Segundo Ricardo Antunes, a classe trabalhadora hoje vive um processo de des-
proletarizagao do trabalho industrial, que diminui o numero de operarios em fabricas
tradicionais, e, a0 mesmo tempo, a subproletarizagéo, “decorréncia das formas diver-
sas de trabalho parcial, precario, terceirizado, subcontratado, vinculado a economia
informal, ao setor de servicos, etc.” (Antunes, 2009, p. 209). Com isso, o contexto de
reestruturagéo dos modelos de producdo mundial e emergéncia da doutrina neoliberal
sao fatores que nos ajudam a compreender a presenca desse modo de produgao “sub-
proletario” no municipio de Toritama. Enfatizamos, também, que o estimulo a adesao
dos trabalhadores ao discurso da autonomia € o que fortalece a manutencao desse
sistema, pois tais processos apenas foram possiveis aliados a mudancas de cunho po-
litico e ideoldgico.

Além disso, a modificagdo dos processos produtivos e o advento do neolibe-
ralismo na década de 1970 - sob o argumento de que o “livre mercado” iria regulari-
zar a defasagem ocasionada pela crise econdmica - foram de suma importancia para
estabelecer uma nova dinamica de trabalho em escala mundial, com transformacgoes
significativas ndo sé na materialidade do trabalho, mas também nos &mbitos social e
subjetivo. Se nas doutrinas econémicas exercidas anteriormente, como no liberalismo,
a intervencao do Estado na economia deveria ser minima, no neoliberalismo a abertura
do mercado depende do Estado.

Em A nova razao do mundo (2016), Pierre Dardot e Christian Laval argumentam
gue uma das inovagdes trazidas pelo neoliberalismo “reside no fato de se poder pensar
a ordem de mercado como uma ordem construida, portanto, ter condi¢des de estabe-
lecer um verdadeiro programa politico (uma ‘agenda’) visando a seu estabelecimento e
sua conservacgao permanente” (Dardot; Laval, 2016, p. 82).

Para que essa agenda seja bem-sucedida, diversas estratégias sao utilizadas
pelos governos a fim de alinhar suas a¢des em prol do “livre mercado’ Assim, precisa-
mos analisa-las para compreender a “grande virada” politica e econémica da doutrina
neoliberal. Junto a Dardot e Laval, destacamos as estratégias de carater disciplinar, que
indicam as mudancas de comportamentos sociais vinculadas a uma ideologia indivi-
dualista. Conforme os autores explicam, existe uma transformagao moral em relagao
ao trabalho e as politicas de bem-estar social, pois a razao neoliberal argumenta que
os auxilios sociais concedidos pelo Estado, além de custosos ao orgcamento publico,
teriam como efeito a desmoralizagado dos sujeitos. Segundo os pesquisadores, os go-
vernantes que utilizam essa estratégia divulgam que:
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o 'Estado de bem-estar’ querendo promover o bem-estar da popula-
¢ao por meio de mecanismos de solidariedade, eximiu os individuos de
suas responsabilidades e dissuadiu-os de procurar trabalho, estudar,
cuidar de seus filhos, prevenir-se contra doengas causadas por praticas
nocivas. A solugao, portanto, é poér em acgado, em todos os dominios e
em todos os niveis, sobretudo no nivel microeconémico do comporta-
mento dos individuos, os mecanismos do calculo econémico individual
(Dardot; Laval, 2016, p. 206).

No caso do mercado de trabalho, a estratégia € utilizar os gastos publicos com
protecdo social aos desempregados como argumento para criticar a ineficacia de po-
liticas macroecondmicas. Trata-se de responsabilizar os sujeitos pela sua prépria con-
dicao social, retirando do Estado o dever de garantir seguridade e direitos de seus
cidadaos por meio de politicas de auxilio. Com a auséncia do Estado, a necessidade de
trabalhar informalmente para garantir seus meios de subsisténcia é crescente, € uma
questao de urgéncia para evitar a pobreza.

Em um contexto no qual os altos indices de desemprego levam os trabalhadores
a informalidade, outra medida fundamental para o sucesso neoliberal é a formalizagao
da flexibilizacdo dos contratos para viabilizar o consumo dessa mao de obra. Como
Dardot e Laval explicam, em um Estado neoliberal, “o juridico pertence de imediato as
relagcoes de producgéo, na medida em que molda o econdmico a partir de dentro” (2016,
p. 29).

No caso do Brasil, podemos observar como as modificagcées nas Leis Traba-
Ihistas em 2017, no governo de Michel Temer (2016-2018), revelam a vigéncia de uma
agenda neoliberal no Pais. Com essa medida, foram alteradas as regulamentagdes na
jornada de trabalho, na contribui¢éo sindical, no direito a férias e na inclusao do traba-
lho intermitente, contribuindo para a piora das condig¢des trabalhistas, pois ajustam o
valor e a disponibilidade de mao de obra em fungéo de sua producgao e consumo.

No ensaio “Cidadania sacrificial” (2018), a pesquisadora Wendy Brown indica
que o exercicio da "governan¢a” em Estados neoliberais se caracteriza por integrar
condutas empresariais a politica, com o objetivo de ordenar as a¢des dos cidadaos de
acordo com os projetos vinculados ao mercado. E, assim, sao eliminadas “da discussao
as dimensodes politica, ética e mesmo normativa que modulam as politicas publicas”
(Brown, 2018, p. 18). Apresentando mais beneficios ao mercado e a classe empresarial
do que ao trabalhador, as reformas trabalhistas que visam a flexibilizagcdo de contratos,
horas trabalhadas e salarios sdo anunciadas pelos governantes como politicas neces-
sarias ao crescimento econémico, promovendo um processo de “economiciza¢ao” da
politica e da cidadania (Brown, 2018).

Observamos que essa ldgica econdmica reforgada institucionalmente esta pre-
sente no discurso dos trabalhadores do documentario analisado, pois se apoiam na
ilusdo de que trabalhar por conta prépria e com mais intensidade traz mais benefi-
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cios. Todavia, mesmo que a maioria dos relatos registrados em Estou me guardando
para quando o carnaval chegar nao reconhegcam o risco de suas condic¢des de trabalho,
percebemos que a narrativa construida pelo documentario tensiona esse problema.
Nesse sentido, justapde os relatos dos personagens e o registro estético da execugao
das atividades de producao nas facgdes, revelando a precariedade material daquele
contexto. Na primeira parte do filme, por exemplo, o corpo de um homem sem camisa é
filmado em plano fechado enquanto ele corta o tecido jeans com uma tesoura e limpa
o suor da testa. Mesmo visivelmente desconfortavel, o homem procura manter o ritmo
de sua atividade.

No documentario, ao mostrar a rotina das facgdes, uma personagem conta: “Se
vocé fizer 1.000 bocas de bolso num dia, vocé ganhou 100 reais, que é dez centavos’.
Assim, o trabalho em Toritama se encaixa na légica de trabalho produtivo domiciliar, em
que o salario corresponde ao numero de pecgas produzidas, como ela mesma diz: “Vai
dar a produgao que vocé da” (2019, 20'33"). As consideragdes de Karl Marx sobre essa
modalidade de trabalho apontam que:

[...] dado o salario por pega, € natural que o interesse pessoal do traba-
Ihador seja o de empregar sua forca de trabalho o mais intensamente
possivel, o que facilita ao capitalista a elevacdo do grau normal de in-
tensidade. E igualmente do interesse pessoal do trabalhador prolongar
a jornada de trabalho, pois assim aumenta seu saldrio diario ou sema-
nal (Marx, 2013, p. 413).

Tal interesse pode ser observado no discurso dos trabalhadores: “quanto mais
eu t0 trabalhando, eu t6 ganhando” (2019, 08'31"), “s6 eu fiz 1.200 [pe¢as] ontem’, “can-
sa, mas a gente vai ganhar mais, né?" (2019, 18'06"). Os depoimentos registrados nas
entrevistas que dao corpo ao filme enfatizam o sentimento positivo dos trabalhadores
em definir os préprios hordrios. Entretanto, os personagens nao argumentam sobre a
definicdo do preco pago pelas pegas que produzem e nem sobre as condi¢des de seu
trabalho.

Consideramos que o sentimento de liberdade e controle da proépria rotina de
trabalho, expresso por eles, esta vinculado a adogéo de politicas fundamentadas na
doutrina neoliberal, que incidem na transformacéao da subjetividade e da vida da classe
trabalhadora (Dardot; Laval, 2016). Em uma sociedade neoliberal, a transformacao dos
sujeitos em microempresarios significa por em pratica a estratégia de disciplina-los por
meio de processos subjetivos que os levam a deslocar a l6gica econdmica para todas
as esferas da vida (Dardot; Laval, 2016). E nesse sentido que abordamos a questdo do
fomento ao empreendedorismo, pois avaliamos que o incentivo a essa modalidade de
trabalho tem como finalidade colocar o “sujeito-empresa” a servigo do mercado neoli-
beral por meio da concorréncia e autoexploracdo (Han, 2015).
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No caso em tela, no entanto, essa ldgica é ainda mais acirrada. No cenario tra-
cado por Dardot e Laval, quanto mais microempresas executam as mesmas atividades,
maior € a concorréncia entre elas e menor € o prego pago por cada peca produzida.
Com isso, os trabalhadores despendem mais tempo e mais forga para conseguir o lucro
compativel com suas necessidades de subsisténcia.

No contexto representado no documentario, o uso do termo “fac¢édo” enfatiza
que o trabalho de costura dos personagens € um servigo terceirizado®, Trata-se de uma
modalidade de trabalho que promove o agenciamento dos trabalhadores em ldgicas
autoexploratdrias, em relagdes, para além de concorrenciais, conduzidas pela produti-
vidade exacerbada como forma de assegurar seus ganhos.

Com base em normativas da Organizagéo Internacional do Trabalho (OIT), a le-
gislacao trabalhista brasileira define a duragéo do trabalho de, no maximo, 48 horas se-
manais e 8 horas diarias, com 24 horas de descanso semanal para os trabalhadores do
setor da industria e comércio. Mas, mesmo que essas normativas sejam estabelecidas
para preservar a saude mental e fisica dos trabalhadores, ao longo do documentario,
podemos observar que a logica da medida salarial por pega impulsiona as longas jor-
nadas de trabalho.

O desrespeito a essas diretrizes se da justamente porque qualquer normativa
de controle de produtividade e garantia da seguran¢a e saude dos trabalhadores e
trabalhadoras sdo abolidas, pois ndo ha regulagdes que alcancem as légicas da autoe-
xploragéo. Além disso, estimulados pelo aumento da remuneracgéo e pelo discurso da li-
berdade de producéo e recebimento proporcional ao proprio trabalho, os trabalhadores
passam a desempenhar a autoexploragéo, em favor do sentimento de liberdade para
designar os ritmos e ganhos do trabalho.

Como indica Maria Graca Druck, com base na sua pesquisa “A precarizacao so-
cial do trabalho no Brasil: uma proposta de construcdo de indicadores” (2013), “o con-
teido dessa (nova) precarizacdo € dado pela condicdo de instabilidade, inseguranca,
fragmentacao dos coletivos de trabalhadores e brutal concorréncia entre eles” (2013, p.
56), sendo um movimento que ocorre por vias institucionais, materiais e subjetivas. Em
tese, se a relagado de trabalho fosse estabelecida a partir de um contrato orientado com
base nas leis trabalhistas, o trabalhador teria uma maior regulamentacéo da jornada de
trabalho e a garantia de um saldrio mensal reduziria a pressao para produzir mais.

Além do desgaste fisico, provocado também pela reestruturagado que viabiliza a
producdo domeéstica, a “razéo neoliberal” reforca a ldgica individualista em detrimen-
to da busca por direitos coletivos ao transformar o discurso sobre a instabilidade do
trabalho informal no beneficio ilusério da “autonomia’; dissimulando a face violenta da
autoexploragéo (Han, 2018) desses sujeitos. As circunstancias de inseguranca e infor-

6 Diferente das empresas de “confecc¢ao’ o trabalho nas “facgdes” necessita da demanda de contratantes do
servigo e do fornecimento de materiais. Tal diferenciagdo explicita ainda mais a dependéncia dos trabalhado-
res, contréria a ideia de autonomia (Lira et al, 2020).
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malidade das rotinas de trabalho nas fac¢oes retratadas em Estou me guardando para
quando o carnaval chegar sao, portanto, evidéncias do processo de precarizagdo em
curso.

Precarizacao do trabalho nas facg¢oes

Nossa discussao sobre o processo de adesao ao neoliberalismo nos permite
analisar como a via institucional, material e subjetiva do processo de precarizagao se
estabelece. Percebemos que as imagens construidas no documentdrio - para além
das demais formas discursivas analisadas - operam como elementos de afirmacéo, de
modo mais contundente, da precarizagao do trabalho em Toritama.

Diferente de documentarios marcados por uma perspectiva expositiva, que
apresentam um discurso de base cientifica sobre questdes sociais, Estou me guardan-
do para quando o carnaval chegar nao adota o “modelo sociolégico” (Bernardet, 2003
apud Souto, 2020) para explicitar os conflitos relativos ao trabalho. Durante todo o fil-
me, ouvimos a voz do diretor, que traz suas observacdes e inquietagdes, suas memorias
em conflito com o contexto presente, mas é através do discurso visual que a questao
da precariedade material a que os personagens estdo sujeitos € mostrada com mais
intensidade.

guardando

Figura 1 - Cena dos personagens em Estou me guando o carnaval chegar

Fonte: Print do filme.

Isso se acentua quando o documentario evidencia o modo de funcionamento
das “facgdes” Conforme ja explicado anteriormente, em Toritama, o trabalho de produ-
¢ao de pecas em jeans € realizado em espagos conhecidos como “fac¢des’, pequenos
empreendimentos que atuam em espagos improvisados, muitas vezes junto ao am-
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biente domiciliar, que ndo asseguram condi¢des de salubridade minimas para o coti-
diano do trabalho.

Isso se agrava porque, novamente, se o que determina o saldrio dos trabalhado-
res das faccoes é a quantidade e qualidade das pecas produzidas por eles, sua forca
de trabalho é conduzida de modo a acelerar e intensificar o ritmo, expondo-os a longas
jornadas de trabalho e a fatores ambientais que agridem sua saude. Segundo os pes-
quisadores e as pesquisadoras Paulo Lira, Idé Gurgel, Pedro Albuquerque e Angela do
Amaral, “sob estas condigdes, ancoram-se a relagao entre superexploracao da forga de
trabalho e o desgaste precoce, uma vez que o prolongamento e intensificagao das jor-
nadas favorecerdo a agudizacdo e ampliagdo das cargas de trabalho” (Lira et al.,, 2020,
p.10).

Maria Graga Druck (2013) destaca também que as principais formas de expres-
sao do processo de precarizagao do trabalho estdo associadas a mercantilizacdo da
forca de trabalho, a precarizacdo das condig¢des trabalhistas e a vulnerabilidade das
condigdes de seguranca. E possivel relacionar diretamente essas expressdes ao cena-
rio apresentado pelo documentario analisado. Ali, a informalidade aparece sob a forma
da subcontratacao/terceirizagdo e “pejotizacdo” dos trabalhadores, que administram
seu préprio espago e tempo. Ja a precariedade das condi¢des de trabalho e dos mo-
dos de organizagdo aparecem na vulnerabilidade das condi¢des de trabalho, que se
evidenciam nas organizacgdes espaciais das fac¢des. Como evidenciado no documen-
tario, elas ndo atendem as normativas técnicas de seguranca, uma vez que os locais
de trabalho nédo foram projetados para fins de produgéo, sendo associadas, em geral, a
espacos domésticos e improvisados.

Um dos elementos que nos permite perceber a condi¢do de precariedade que
incide na construcdo da identidade individual e coletiva do trabalhador (em seu reco-
nhecimento e valorizagdo simbdlica) esta vinculado a percepcao de que, no documen-
tario, os trabalhadores entrevistados ndao se reconhecem como operarios, mas, sim,
como empresarios - vendo, inclusive, a condicao de trabalhador/operario como um re-
trocesso com relagdo a forma como percebem suas atuais condigdes de trabalho. Esse
aspecto identitario repercute, ainda, na deterioragdo da representagédo e organizagao
sindical, que, junto a modalidade da terceirizagédo e ao incentivo ao empreendedorismo,
leva os trabalhadores a uma condigao de vulnerabilidade politica.

A pesquisa “Superexploragao e desgaste precoce da forca de trabalho: a saude
dos trabalhadores de confeccao” (Lira et al, 2020) nos auxilia também na analise do
processo de precarizagdo no ambito material, representada no documentario. Realiza-
do entre 2017 e 2018, o estudo investiga as fac¢des instaladas em dois municipios do
Polo de Confecgdes do Agreste Pernambucano, Toritama e Santa Cruz do Capibaribe.
Os pesquisadores listam as “cargas de trabalho” identificadas no exercicio da atividade
de costura. Assim, junto ao documentario, podemos visualizar como o acumulo de car-
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gas fisicas, psiquicas e fisiolégicas é favorecido pelo ambiente doméstico no qual essas
atividades sao exercidas.

Tal como nas imagens seguintes, extraidas do documentdrio analisado, com
pouca ou nenhuma seguranga, os trabalhadores executam longas jornadas de traba-
lho em espagos que expdem os individuos a fatores como as particulas quimicas dos
tecidos, o calor e mobiliario improprio, representando um maior desgaste do trabalha-
dor, ocasionando adoecimentos, acidentes de trabalho e até mesmo a morte precoce
(Lira et al., 2020). Em diversos momentos do filme, cenas em plano detalhe registram
os trabalhadores manuseando objetos cortantes, como estiletes, tesouras e agulhas,
sempre em ritmo acelerado, evidenciando a auséncia de equipamentos de prote¢éo na
execucdo das atividades de costura.

Fi guardando

ura 2 - Trabalhadores em Estou me

- i

para quando o carnaval chegar

Fonte: Print do filme.

Conforme Lira et al. (2020), o acumulo de cargas de trabalho nao é excludente:
uma carga pode se somar a outras, o ruido, por exemplo, pode atuar como influéncia
para as cargas psiquicas, aumentando, inclusive, a incidéncia de acidentes de trabalho.
Para sermos concisos, ndo vamos descrever todas as situagdes do documentario que
revelam o acumulo dessas cargas, como os indicios de calor através do suor no corpo
ou a inseguranca do maquinario em locais onde criangas circulam. Mas queremos des-
tacar o fator “ruido’, ja que essa carga € mobilizada pelo diretor na composigao narrati-
va de modo mais incisivo. “Decido cortar o som. O barulho ensurdecedor das maquinas
me causa ansiedade” (2019, 28'55"), diz Marcelo Gomes sobre o ruido mecanico conti-
nuo, enquanto as imagens mostram uma cena em plano fechado de maos trabalhando
incessantemente na costura do jeans.
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Ao longo da montagem do filme, ha diversas sequéncias que ndo abrangem a
constancia do barulho presente nas facgoes. Isso ressalta a relevancia dessa cena, na
qual a experiéncia compartilhada por Marcelo Gomes interfere na narrativa de modo a
tensionar o problema da “carga fisica’; o ruido, a que os trabalhadores das faccoes es-
tdo expostos. Mas nado so, pois as memorias do diretor sobre sua experiéncia com uma
Toritama “do passado” entram em conflito com a Toritama do presente, transformada
pelo capital, pelos processos de industrializagcao e pela precarizagao.

A nosso ver, a explicagéo do diretor sobre a decisao de trocar o ruido das ma-
quinas por uma trilha sonora naquele momento singular altera a percepcao sobre a
realidade em que os personagens estéo inseridos, evidenciando o esfor¢o narrativo de
explicitar o impacto sonoro da exploragéao laboral. Ao longo do documentario, esses
sons estdo presentes, por vezes, ao fundo, menos proeminentes, sinalizando que ali se
configura um ambiente composto por barulhos variados (das maquinas de costura, de
tingimento, da lavagem, dos estampidos dos botdes e tachas sendo aplicados). Ainda
que de forma mais sutil que no fragmento anteriormente destacado, essas sonoridades
atuam na construgéo da narrativa do documentario. Como um som de fundo que se na-
turaliza, essas sonoridades revelam uma ambiéncia laboral que transborda nas cenas,
incitando outras sensibilidades para evidenciar as duras cargas a que os trabalhadores
estao expostos.

Além disso, a construgao discursiva do documentario, a todo o momento, aposta
na justaposicao das imagens da precarizagdo com os relatos positivos no que se refere
ao trabalho nas fac¢des, mostrando as contradi¢gdes que envolvem o contexto. Mas,
diante de todos esses aspectos apresentados, surge a pergunta: se a deterioracdo das
condigdes de trabalho é flagrante no documentario, por que o discurso dos persona-
gens reflete apenas o sentimento de beneficio da autogestao?

Empreendedorismo e sentimento de liberdade

O sentimento de independéncia, presente no discurso dos trabalhadores retra-
tados em Estou me guardando para quando o carnaval chegar, revela como, aliada a
reestruturacdo do modelo de producgao e a eliminagao de direitos por meio do aparato
juridico e institucional, a estratégia neoliberal atua na subjetividade dos individuos.
Segundo Brown,

a medida que a cidadania neoliberal deixa o individuo livre para cui-
dar de si mesmo, ela também o compromete, discursivamente, com o
bem-estar geral - demandando sua fidelidade e potencial sacrificio em
nome da saude nacional ou do crescimento econémico (Brown, 2018,

p. 10).

Sob essas circunstancias, o trabalho arduo é apresentado como solugéo para
o desenvolvimento econdmico nacional. O estimulo a “cidadania sacrificial” (Brown,

/1 REVISTA DISPOSITIVA, v. 12, n. 22, p. 154 - 170 - jul/dez (2023) //




NEOLIBERALISMO, PRECARIZACAO DO TRABALHO E SENTIMENTO DE LIBERDADE EM ESTOU ME GUARDANDO...

2019), promovendo a identificagdo dos sujeitos como capital humano, faz com que a
classe trabalhadora colabore na manutencdo de um projeto politico e econémico que
os agride institucionalmente, por meio da retirada de seus direitos, fisicamente, pela
deterioragado de sua existéncia e, subjetivamente, através da autoexploracao.

Para o filosofo Byung Chul-Han, “a atual crise de liberdade consiste em estar
diante de uma técnica de poder que nao rejeita ou oprime a liberdade, mas a explora”
(Han, 2018, p. 27). Ou seja, mesmo que esteja em circunstancias de trabalho precario,
o trabalhador precisa positiva-las subjetivamente - e é incentivado a isso - para nao
inviabilizar o uso de sua forga nas atividades produtivas. Os individuos sdo governados
de modo a se comportarem como empresas autdonomas, livres de coer¢des hierarqui-
cas explicitas, mas que competem entre si no livre mercado.

Nesse aspecto, avaliamos que a reestruturagédo produtiva é essencial para via-
bilizar esse sentimento positivo de “liberdade’, pois se estivessem em um modelo de
producao fordista, em uma fabrica com hierarquias e processos definidos por terceiros,
a coercao externa agiria como um fator negativo. Para Han (2015), a “negatividade da
proibi¢cdo” € uma caracteristica da sociedade disciplinar. Em contrapartida, a sociedade
de desempenho é definida pela positividade do poder ilimitado. O sentimento de poder
€ motivador e, no trabalho, é acionado pelo desejo de maximizagao da produtividade.

Dardot e Laval (2016) afirmam que a “gestdao das mentes” é essencial para a
formacéo do sujeito neoliberal. O uso de técnicas administrativas para a “governanga”
(Brown, 2019) visa a ampliar a légica contabil para todos os aspectos da vida desses
sujeitos por meio de discursos estimulantes em torno da figura empresarial. Segundo
os autores,

Nao estamos mais falando das antigas disciplinas que se destinavam,
pela coergdo, a adestrar os corpos e a dobrar os espiritos para torna-los
mais ddceis - metodologia institucional que se encontrava em crise ha-
via muito tempo. Trata-se agora de governar um ser cuja subjetividade
deve estar inteiramente envolvida na atividade que se exige que ele
cumpra. Para isso, deve-se reconhecer nele a parte irredutivel do dese-
jo que o constitui. (Dardot; Laval, 2016, p. 359).

Em outras palavras, “o disciplinamento corporal da lugar a otimizagdo mental”
(Han, 2018, p. 40) e os desejos da classe trabalhadora sao influenciados por meio de
uma “subjetivacédo contabil e financeira” (Dardot; Laval, 2016). A logica individualista e
sacrificial que constitui o “neosujeito” motiva o trabalho excessivo por meio do desejo
de liberdade e de autonomia, ideias que sao refor¢adas pela possibilidade de ser “"dono”
de uma empresa, de ser o proprio “patrdao’ Esse sentimento pode ser verificado no dis-
curso dos trabalhadores retratados no documentario e corroboram nossa discussao
sobre a transformacéo da atitude dos sujeitos em relagdo ao emprego da sua forga de
trabalho, aos seus vinculos sociais e em relagao a si proprio.
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O personagem Léo, por exemplo, explica o trabalho em Toritama da seguinte
forma: “vocé ganha o que faz. Quanto mais vocé arrocha o ng, vocé ganha dinheiro. O
negocio é trabalhar mesmo. Nao ta conversando, nao ta se empancando, é trabalhar,
porque isso aqui € produgao” (2019, 16'11"). Ou seja, a pausa nao € interessante para
guem tem nesse oficio sua Unica fonte de renda, pois o descanso no trabalho por peca
nao é remunerado. Nesse cenario, as estratégias neoliberais de carater disciplinar im-
pelem os sujeitos a trabalharem sempre mais, reforcando o pensamento meritocratico
da recompensa pelo trabalho arduo e incentivando a competitividade entre eles (Dar-
dot; Laval, 2016).

Estimular esse discurso meritocratico através de iniciativas como a legislagao
que viabilizou a criagdo do microempreendedor individual (MEI), colabora para ressig-
nificar os processos de precarizagao do trabalho. Isso porque, ao se propagar um ideal
de sucesso que depende exclusivamente do trabalho arduo, emergem outras formas
de relagdes sociais e outros modos de vida, que, como vimos, sdo economicamente
benéficas a empresa contratante.

No artigo "Empreendedorismo Tupiniquim’; Alvim, Castro e Nunes (2018) esque-
matizam as defini¢des para o termo “empreendedor” e os tipos de empreendedorismo,
fazendo uma andlise critica ao fomento dessa pratica e identificando a “razao empreen-
dedora” como uma “imposi¢do de um conjunto de ideias, valores e comportamentos,
formulado conforme os interesses de um grupo social relevante, claramente direciona-
do para a manutencao de relagdes de dominacao/exploragdo” (2018, p. 79).

Se as principais caracteristicas do “empreendedor” séo a agado e a inovagao fren-
te as oportunidades no mercado, assumindo riscos para o resultado econémico (Alvim;
Castro; Nunes, 2018), observamos que os personagens apresentados no documentario
nao se encaixam nessa defini¢ao, pois, se empregam suas horas e sua forga de trabalho
em excesso, é porque nao veem outro modo de conseguir uma vida digna, sua finalida-
de ndo é acumular bens. A parcela da populagdo que desenvolve atividades informais
como unico modo de subsisténcia é levada ao “empreendedorismo por necessidade”
(Alvim; Castro; Nunes, 2018), pois eles ndo teriam outras vias de inser¢do no mercado
de trabalho.

Apesar da necessidade, existe uma tendéncia de financeirizacdo do desejo. Re-
latos de diversos personagens revelam como seus sonhos de vida sao baseados em
interesses materiais: “Meu sonho é ver minha empresa crescendo cada dia mais” (2019,
56'32"); "uma casa confortavel” (2019, 56'36"); “minha visao é ter minha casa, somente”
(2019, 56'53"); “Para nds que trabalhamos no jeans, todos nds que sonha, chegar no
ponto maximo, vocé fabricar, ser dono do seu préprio negdécio” (2019, 57'01").

A fim de alcancar seus objetivos, os personagens precisam de capital, ou seja,
seus desejos nao sao desvinculados do trabalho: “O meu sonho sempre vai ser traba-
lhar” (2019, 56'28); “Meu sonho € ser rico” (2019, 50'18"). Se na produgéo em Toritama,
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o lucro dos trabalhadores é obtido em relagdo ao numero de pecas que eles produzem,
a efetivacao de seus desejos s6 pode ser alcangada através do trabalho incessante. Em
outras palavras, a ilusdo meritocratica os faz crer que a realizagdo do sonho depende
do quanto trabalham, evidenciando no discurso a presencga de estratégias neoliberais
que conduzem a nossa sociedade.

Consideracoes finais

Os aspectos que apontamos e visualizamos no documentario indicam o cenario
de um processo mundial de precarizagdo do trabalho e, portanto, apontam para a re-
levancia da linguagem cinematografica como meio de discutir as condi¢gdes de vida da
classe trabalhadora e estimular o pensamento critico. A analise do discurso audiover-
bovisual como abordagem metodoldgica, fundamentada na teoria foucaultiana sobre
a formacao dos discursos (Foucault, 2020; Brandao, 1993), auxiliou na observacao da
relagdo de nosso objeto com o contexto social e histérico com base em uma discussao
tedrica sobre a doutrina neoliberal e suas estratégias.

Com essa discussao, foi possivel identificar diversos aspectos do processo de
precarizagao do trabalho. No aspecto institucional, a formalizagédo da flexibilizagao das
relagdes de trabalho, fundamental para os objetivos econémicos do setor privado ao
estabelecer uma rede de empresas que fortalecem a légica concorrencial, privam os
trabalhadores de seus direitos trabalhistas mais basicos.

Ja a reestruturacgao produtiva, que incide diretamente na materialidade do traba-
lho, viabiliza a exposi¢ao dos trabalhadores das fac¢des a variadas formas de “cargas
de trabalho” Estou me guardando para quando o carnaval chegar coloca em cena a
presenca de fatores nocivos a saude e que agravam a situacdo precaria da profissao
nas facgoes téxteis.

A analise do discurso dos personagens, que expressam a promessa e o desejo
de “liberdade” de ser o proprio “patrao’; permite-nos questionar como a transformacao
da subjetividade da classe trabalhadora é um meio de transferir para eles a responsa-
bilidade do calculo de ganhos a partir de sua producao individual. Nesse sentido, o in-
centivo ao empreendedorismo individual alinha-se ao sistema neoliberal a medida que
impele o trabalhador informal a pensar em si como uma empresa competitiva.

Em uma conjuntura na qual o estimulo para a execucdo de longas jornadas de
trabalho informal em espacgos precarios agrava o desgaste precoce dos trabalhadores,
a autonomia desses sujeitos deveria ser um problema e nao propagandeada como so-
lucdo econdmica. Se as politicas de austeridade préprias da doutrina neoliberal, que
retiram ou reduzem dos orgcamentos os meios de promover o bem-estar social, res-
ponsabilizam os trabalhadores por sua prépria sobrevivéncia em um contexto politico
marcado pela desigualdade social, podemos avaliar que essa condicdo de trabalho ndo
€ uma op¢ao, e sim uma necessidade.

// REVISTA DISPOSITIVA, v. 12, n. 22, p. 154 -170 - jul/dez (2023) //




NEOLIBERALISMO, PRECARIZACAO DO TRABALHO E SENTIMENTO DE LIBERDADE EM ESTOU ME GUARDANDO...

Agradecimentos

O presente trabalho foi realizado com financiamento da Fundagéo Universidade
Federal de Ouro Preto e com apoio da Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior - Brasil (Capes) - Cédigo de Financiamento 001.

Referéncias

ALVIM, Joaquim Leonel de Rezende; CASTRO, Carla Appollinario; NUNES, Tiago de
Garcia. Empreendedorismo Tupiniquim: notas para uma reflexao. Revista Estado, Fi-
nancas e Tributagéao, Niterdi, v. 1, n. 1, jan./jun. 2018.

ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho? Ensaio sobre as metamorfoses e a centralida-
de do mundo do trabalho. Sao Paulo: Cortez, 2016.

ANTUNES, Ricardo. Os Sentidos do Trabalho: ensaio sobre a afirmacéo e a negacéao
do trabalho. 2. ed. Sdo Paulo: Boitempo, 2009.

BRANDAO, Maria Helena Nagamine. Anélise do Discurso. In: BRANDAO, Maria Helena
Nagamine. Introduc¢éo a analise do discurso. Campinas: Editora da Unicamp, 1993. p.
7-46.

BROWN, Wendy. Cidadania sacrificial, neoliberalismo, capital humano e politicas
de austeridade. Trad. Juliane Bianchi Le§o. Rio de Janeiro: Zazie Edigdes, 2018.

FERNANDES, Cintia Sanmartin, HERSCHMANN, Micael; BARROSO, Flavia Magalhaes.
Corpo, cidade e festa: as “performances do dissenso” no carnaval de rua carioca. Inte-
rin, v. 24, n. 1, p. 157-175, dez. 2019.

HAN, Byung-Chul. Sociedade do cansago. Petrdpolis: Vozes, 2015.

HAN, Byung-Chul. Psicopolitica: O neoliberalismo e as novas técnicas de poder. Belo
Horizonte: Editora Ayiné, 2018.

DARDOT, Pierre; LAVAL, Christian. A nova razao do mundo: ensaio sobre a sociedade
neoliberal. Sao Paulo: Editora Boitempo, 2016.

DRUCK, Maria Graga. A precarizacdo social do trabalho no Brasil: alguns indicadores.
In: ANTUNES, R. (org.) Riqueza e miséria do trabalho no Brasil Il. Sao Paulo: Boitem-
po, 2013. p. 60-73.

FOUCAULT, Michel. As palavras e as coisas: uma arqueologia das ciéncias humanas.
Martins Fontes: Sao Paulo, 2000.

/1 REVISTA DISPOSITIVA, v. 12, n. 22, p. 154 - 170 - jul/dez (2023) //




NEOLIBERALISMO, PRECARIZACAO DO TRABALHO E SENTIMENTO DE LIBERDADE EM ESTOU ME GUARDANDO...

LIRA, Paulo V. R. A. et al. Superexploracao e desgaste precoce da forca de trabalho: a
saude dos trabalhadores de confecgéo. Trabalho, Educagéao e Saude, v. 18, n. 3, 2020.
DOI: http://dx.doi.org/101590/1981-7746-s0l00275.

MARX, Karl. Secao 16 - O salario. Capitulo 19 - O saléario por peca. In: MARX, Karl. O
capital: critica da economia politica. Livro I: o processo de producgao do capital [1867].
Trad. Rubens Enderle. Sao Paulo: Boitempo, 2013. p. 411-419.

NICHOLS, Bill. O que da aos documentarios uma voz prépria? In: NICHOLS, Bill. Intro-
ducao ao documentario. 4. ed. Trad. Mdnica. Saddy Martins. Campinas: Papirus, 2009.
p. 72-92,

SOUTO, Mariana. O operdério e o trabalho no cir)ema brasileiro documental: uma sé-
rie histérica. In: ENCONTRO ANUAL DA COMPOS, 29., Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, Campo Grande (MS), 2020. Anais [...].

// REVISTA DISPOSITIVA, v. 12, n. 22, p. 154 -170 - jul/dez (2023) //




