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O valor do tema do poder nas ciéncias sociais pedanedido pela importancia dos
autores que |he deram relevo. Com diferentes é&nfaseonflito ou na dominacgéo, o tema esta
presente, explicita e amplamente, nas obras de &dexWeber. Nos estudos organizacionais, 0
tema esta implicado no taylorismo, pois este temac@ressuposto o poder que 0s gerentes
passaram a exercer na definicdo das formas dehoabacluindo a concepcédo do ambiente
fisico e, dentro deste, a localizacdo e os movioserdos operarios (HATCH, 2006).
Historicamente, o advento da administracdo cieatife deu num conflituoso processo de
redistribuicdo de poder na unidade produtiva eoBetrabalhadores, os proprietarios e os
gerentes. Essas sumarias consideracdes ilustrara nsomtema recorrente em administracéo
adquire um significado social mais amplo quandarérado sob a Gtica do poder.

Apesar da importancia dessa perspectiva, continviidas as observacdes de Perrow
(1986), para quem o poder é negligenciado ou apemaécito nos estudos organizacionais.
Como notam Carvalho e Vieira, autores @e poder nas organizacbesa maioria das
publicacdes em administracdo atém-se ao examesttasueas de autoridade legitimadas. No
entanto, assim como acontece com a cultura e cpeigae, o poder organizacional tem uma
|6gica prépria que cumpre examinar nos seus aspdotmais e informais. Nesse sentido, é
oportuno citar uma instigante adverténcia feitaBlau, igualmente dirigida aos pesquisadores e
aos gerentes: “Administrar uma organizagdo so@ahabrdo com critérios puramente técnicos
de racionalidade é irracional, pois ignora os asgendo-racionais da conduta sociapuyd
SCOTT,; DAVIS, 2007, p. 59). O lancamento desseoliyela Colecdo Debates em
Administracdo vem, pois, no sentido de diminuirmeuha na literatura em administracéo, no
Brasil.

Os autores estéao entre os que compreendem o podentexto de relagdes sociais, sem
considera-lo uma caracteristica pessoal. O focwipal esta no poder assimétrico, que €, afinal,
o modo preponderante de manifestacdo do fenOmenormganizacées. Como observa Perrow
(1986), o poder ndo é simplesmente um jogo de smrmgue pode trazer, como no caso de
maior autonomia dos empregados, uma maior caparidadacdo para a organizacao. Para o
autor, essa €, embora importante, uma subcatederipoder, pois, nas organizacdes, tem

precedéncia o poder de soma-zero associado &disfd desigual de riscos e beneficios. Por
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outro lado, a analise adotada n&o incorpora a viE&Esimista sobre o poder derivada da
concepcao weberiana do “desencantamento do mundo”.

O livro traz um tratamento ao mesmo tempo amplprefandado do tema, dificil de se
encontrar numa obra que €, por natureza, compaétadiscutidas idéias de varios autores, dos
classicos aos contemporaneos, oferecendo uma lbaseitaal suficientemente ampla para
alimentar visbes antagbnicas sobre o poder orgaoizal. Percebe-se, no entanto, da parte de
Carvalho e Vieira, uma maior identidade com autfn@sceses, como Michel Foucault e Pierre
Bourdieu. Na vertente organizacional, algumas m@&gido livro sdo dedicadas a expor e
comentar, didaticamente, o estudo de caso de Ragés que disseca as relacbes de controle
sobre as estruturas inconscientes dos individuosadde uma grande empresa multinacional.
No capitulo final, reservado as contribuicbes keaas, € dado merecido destaque as
contribuicdes capitais de Fernando Prestes MatwaMauricio Tragtenberg.

A obra ndo se contenta em ser um minicompéndioesobpoder nas organizacoes,
constituindo um espago e um convite ao debate. Omodpitulos enriquece e revitaliza as
discussBes sobre o controle, tema central na teta$a organizacdes, sobre o qual ja se
debrucaram importantes estudiosos, mas muitas veresima visao social estreita. Uma parte
instigante do capitulo € a descricdo de mecanistieosontrole hegemoénicos exercidos no
interior das organizacdes que, sob a fachada dedhizacdo do trabalho”, ocultam a distingédo
entre capital e trabalho e criam as bases de repiiodlo capitalismo moderno.

Os autores figuram tanto na qualidade de pesquisadadividuais quanto na de lideres
do Observatorio da Realidade Organizacional. Varia$essores e alunos ligados a esse grupo
de pesquisa colaboraram na obra, inclusive nas $e&Hes com valiosas indicagbes
bibliograficas de leituras imprescindiveis, dosssiéos sobre o poder nas organizagbes e de
obras de autores brasileiros.

O objeto preferencial do livro sdo as organizagsplexas. Assim, o tratamento dado
ao tema tende a tomar a organizacdo como uma @enadstente, relativamente estavel — um
ponto de vista freqliientemente adotado nos estudgmnipacionais. Como é propésito dos
autores que o livro suscite esperancas de usart@cionento sobre o poder na construcédo de um
destino melhor, caberia talvez um maior realceo&sipilidades de inversao de relacao de forcas
inerentes a mudancas organizacionais de longo prazo

Ao discorrer sobre o conflito e a dominagéo, odligonstitui uma obra impar no Brasil,
pela abrangéncia de niveis de analise, pela selkgdtores discutidos, pela atualidade das
questbes tratadas, pela extensdo e profundidadeqecemaborda o tema, resultando numa

introdug&o fundamental a um tema central para poeensao dos fendmenos organizacionais.
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