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RESUMO

A universidade empreendedora consolida-se como um instrumento que nao sé proporciona
forca de trabalho e valor agregado com a criagdo ou transformacdo do conhecimento, como
também aprimora o individuo, criando valores e atitudes e estimulando, assim, a capacidade
empreendedora. Diante disso, o objetivo desta investigacdo consiste em analisar a percepgao
dos alunos sobre a importancia da universidade empreendedora para sua formagao académica.
A partir de uma abordagem qualitativa, com fases exploratoria e descritiva, realizou-se um
estudo comparativo entre dois casos, Brasil ¢ México. Como técnica de coleta, empregaram-
se grupo focal e analise por meio da analise de contetdo, com o auxilio do software NVivo®,
versao 12. Os resultados mostram que a instituigdo mexicana esta voltada a educagao
empreendedora, em atividades que integram estudantes e empresas nas aulas e pesquisas,
incentivando a interagdo por meio da resolucdo de problemas reais. Ja a institui¢ao brasileira
ndo trabalha de um modo claro e amadurecido quanto ao empreendedorismo, que costuma ser
percebido basicamente como uma disciplina pelos académicos.

Palavras-chave: Universidade Empreendedora. Empreendedorismo. Inovagdo. Grupo Focal.
Cross-country.

ABSTRACT

The entrepreneurial university consolidates itself as an instrument that not only provides a
workforce and added value with the creation or transformation of knowledge, but also
enhances the individual, creates values and attitudes reinforcing the entrepreneurial capacity.
The objective of the study was to analyze the students' perception about the importance of the
entrepreneurial university for their academic formation. It has a qualitative approach, with
exploratory and descriptive phases. As a strategy, we used a comparative study of two cases,
Brazil and Mexico. The collection technique was focus group and analysis through content
analysis, with the support of NVivo® software version 12. The results show that the Mexican
institution is focused on entrepreneurial education, activities that integrate students and
companies in class, research, stimulating interaction through the resolution of real problems.
The Brazilian institution, however, does not work in a clear and mature way regarding
entrepreneurship, being perceived basically as a discipline by the academics.

Keywords: Entrepreneurial University. Entrepreneurship. Innovation. Focus Group. Cross-
country.

1 INTRODUCAO

O desenvolvimento econémico e social de regides, estados e paises esta relacionado a
sua capacidade de lidar com o conhecimento. Nesse sentido, o desenvolvimento econdmico
destacado por Joseph Alois Schumpeter, em sua obra intitulada “Teoria do Desenvolvimento
Econbmico”, de 1912, depende da atuacdo conjunta de dois fatores: a inovacgao tecnoldgica e
0 empresario, agente responsavel pela transferéncia de uma inovagdo ao mercado,
promovendo retorno financeiro e, por conseguinte, desenvolvimento (SCHUMPETER, 1934).

As universidades, principais geradoras de conhecimento, passaram por algumas
revolucBes académicas, tendo a primeira ocorrido a partir do século XVII, quando a pesquisa
foi incorporada ao ensino, o que alterou a misséo tradicional dessas instituicdes (ORNSTEIN,
1928). No final do século XX, além do ensino e da pesquisa, a universidade passou a ter uma
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nova incumbéncia — 0 promover o desenvolvimento econémico e social —, 0 que implicou o
papel de agente de inovacdo e empreendedorismo. Nesse cendrio, a universidade torna-se
empreendedora, atuando como uma plataforma para a transformacédo da sociedade por meio
do empreendedorismo e da inovacdo e promovendo o desenvolvimento (CLARK, 1998;
ETZKOWITZ, 2003; AUDY; MOROSINI, 2006; ETZKOWITZ, 2013).

Para que esse desenvolvimento socioecondmico ocorra, as universidades precisam
interagir com a industria e o governo. Segundo Sabato e Botana (1968), precursores dos
estudos sobre tal interacdo, o0 governo, a estrutura produtiva (inddstria) e a infraestrutura
cientifico-tecnoldgica (universidades), integrantes do intitulado de Triangulo de Sabato,
formavam um aglomerado em que o governo era o articulador das interagdes entre estrutura
produtiva e infraestrutura cientifico-tecnoldgica, interacbes estas que eram as mais
importantes, ja que proporcionavam a transferéncia de conhecimento cientifico e tecnolégico
(SABATO; BOTANA, 1968).

Com a evolucao do Triangulo de Sabato, surge a Triplice Hélice, um modelo em que 0s
mesmos atores — governo, universidades e empresas — atuam de maneira independente, com
foco no desenvolvimento econdmico social, também por meio da inovagdo (ETZKOWITZ;
LEYDESDORFF, 1998). Nesse modelo, a universidade ganha papel de destaque, pois é
detentora da criacdo do conhecimento e da pesquisa aplicada para a geracdo de inovacao
(ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 1998; PUGH et al., 2018). Dessa maneira, a universidade
empreendedora pode ser considerada um instrumento que ndo so fornece forca de trabalho e
valor agregado, com a criacdo ou transformacao do conhecimento, como também possibilita a
melhoria do individuo no que concerne aos valores e as atitudes em relacdo a essas questdes,
estimulando sua capacidade empreendedora (GUERRERO et al., 2017).

A esse respeito, cabe citar o Global Entrepreneurship Monitor (GEM), de abrangéncia
mundial, que fornece uma avaliacdo anual do nivel nacional da atividade empreendedora. No
Brasil, de acordo com o levantamento de 2016, 36% da populacdo tém um negdcio ou estdo
envolvidos na criacdo de um. O mesmo relatério aponta, contudo, a educacdo e capacitacdo
como um fator limitante para 31,2% dos especialistas entrevistados em relacdo a abertura e
manutencdo de novos negdcios (GEM, 2017).

Com base nas questdes apresentadas, esta pesquisa objetiva analisar a percepcdo dos
alunos sobre a importancia da universidade empreendedora para sua formacdo académica.
Para isso, investigam-se as percepcdes dos discentes de uma universidade brasileira e de uma
universidade mexicana. Tal escolha se deve ao fato de que o indice de educacdo
empreendedora no México ocupa posicdo de destaque se comparado ao indice da América
Latina no Global Entrepreneurship Monitor 2017/2018. Isso significa que, ap6s encerrarem
seus estudos, 0s jovens mexicanos saem com uma postura empreendedora. Assim, surge o
guestionamento que orienta a execugao deste artigo: qual € a percepc¢do dos estudantes desses
paises sobre a importancia da universidade empreendedora para sua formagdo académica?

Para responder a essa pergunta, além da introducdo, este texto contém mais quatro
secOes. Na secdo 2, é exposto o referencial tedrico sobre empreendedorismo e universidade
empreendedora. Em seguida, sdo explicitados os procedimentos metodoldgicos e os objetos
de estudo. Apds, na se¢do 4, apresentam-se os resultados e a discussao dos dados obtidos. Por
fim, na secdo 5, retomam-se os principais achados da pesquisa, que permitem chegar a
algumas considerac0es finais.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 EMPREENDEDORISMO E INOVACAO
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Enquanto que, para Cantillon (2011), o empreendedor esta associado as oportunidades
de lucro ndo exploradas, uma vez que adquire a matéria-prima e a revende por um preco
incerto, ndo estabelecido, para Say (2011), o empreendedor é capaz de assimilar
simultaneamente os conhecimentos de mundo e de negdcios. A esse respeito, Adam Smith
acredita que o empreendedor é aquele que deseja obter um valor financeiro excedente sobre o
custo de producdo (ZARPELLON, 2010; BORGES; FILION, 2013). J& Schumpeter (1942)
afirma que o empreendedor é quem promove a inovagdo, pois assim destréi e substitui a
producdo vigente, originando a “destrui¢do criativa”, termo cunhado por ele para explicar o
processo de inovacao.

Segundo Drucker (1987), no entendimento de Schumpeter, o desequilibrio dindmico
provocado pelo empreendedor inovador constitui a vertente para uma economia sadia e 0
cerne de uma teoria e pratica econdmica. Julien (2010) considera que o empreendedorismo
estd além da dinamica de empreendedores e empresas, ja que o “meio”, com Seus recursos e
suas caracteristicas culturais e sociais, contribui para o desenvolvimento de uma agéo
empreendedora com desempenho inovador.

Cantillon (2011), por sua vez, ligava o empreendedorismo as perspectivas das teorias
econbmicas, socioldgicas, psicoldgicas, antropoldgicas e politicas. Em conformidade com
essa ideia, Julien (2010) descreveu quatro abordagens para tratar do tema: antropolégica e
psicoldgica; sociolodgica; geogréafica; e econdmica. Essas abordagens ndao esgotam o assunto,
apenas delimitam o estudo, conforme apresentado no Quadro 1.

Quadro 1 — As abordagens de empreendedorismo

O AMBIENTE OU

A EMPRESA OU
© EMPREENDEDOR MEIO TERRITORIAL

ABORDAGEM

ORGANIZACAO
Um individuo com

algumas caracteristicas
(isto é, sua personalidade)

Antropoldgica e
psicolégica ou
behaviorista

Pessoal ou ndo

Pessoal e centralizada -
considerado

Associada a outras e a
sociedade

Um criador de
organizacao

Organizacdo como parte

Socioldgica do tecido industrial

Geografica ou de Um dos principais atores, Com elementos de Fortes lagcos com 0 meio e

economia regional

mas ndo o Unico

diversificacdo ou néo

vice-versa

Econbmica

Um simples agente
econdmico

Integrante da estrutura
setorial, constituindo uma

Dinamismo da empresa
integra a conjuntura e
outros ciclos econdémicos

resposta as necessidades
do mercado

de médio e longo prazo

Fonte: adaptado de Julien (2010).

Ressalta-se, ainda, que as transformacdes da sociedade demandam novas habilidades e
competéncias e que o desenvolvimento tecnoldgico responsavel por essas mudancas fornece
estimulo ao espirito empreendedor e a inovacdo na sociedade, impactando as novas agdes de
individuos e organizacGes. Para Audy e Morosini (2006), o empreendedorismo é algo que
possui relacdo com os problemas do dia a dia, ocasionando geracdo de novas empresas,
desenvolvimento e aplicagdo de novas tecnologias, maior competitividade e produtividade,
qualidade de vida, cultura e conhecimento.

Empreendedorismo e inovacdo comecaram a ter importancia com a teoria
schumpeteriana, ou econdmica, que tinha como objetivo entender o papel do empreendedor e
0 impacto de suas agdes no desenvolvimento econdmico (SCHUMPETER, 1942).
Schumpeter e os autores neo-schumpeterianos destacam também em seus estudos a destruicéo
criadora, em que o empreendedor, por meio da inovagédo, faz com que as novas tecnologias
substituam e retirem do mercado as antigas (SCHUMPETER, 1942).

Assim, Schumpeter (1942) relacionou 0s paradigmas de inovagdo e
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empreendedorismo em um processo que compreende a invencao, ou Seja, a criacao de novos
produtos e processos por intermédio do desenvolvimento de novos conhecimentos ou de
novas combinac@es de conhecimento existentes, que ndo necessariamente se transformam em
uma inovacdo. Esta fase, a inovacgdo, é alcangada quando ocorre a comercializacdo da
invencéo, producédo e comercializacdo de um novo bem/servigo ou quando ocorre 0 uso de um
novo método de producdo, o que ndo necessariamente precisa advir de uma invencao. Nesse
processo, a difusdo acontece depois que a inovacgéo ja ocorreu, torna-a disponivel para uso por
meio da adogdo por empresas ou individuos (GRANT, 2002; GRAFSTROM; LINDMAN,
2017).

O Manual de Oslo define inovacdo como “a implementagdo de um produto (bem ou
servico) novo ou significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de
marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de negdcios” (OECD, 2018).
Hisrich e Peter (2004), por sua vez, conceituam o empreendedorismo como um processo que
cria algo de valor diferenciado e que assume 0s riscos e recebe as consequentes recompensas
econdmicas e sociais dessa criacao.

Autores como Etzkowitz e Leydesdorff (1996), Clark (2003a, 2003b), Audy e Morosini
(2006) e Guerrero e Urbano (2012, 2013 e 2016) sdo os responsaveis por conduzir estudos
sobre empreendedorismo no meio académico. Esses autores defendem a ideia de que tais
pesquisas sustentam a visdo de uma universidade empreendedora, resultado de demandas da
sociedade e de uma tentativa dessas instituicbes de serem sustentaveis.

Audy e Morosini (2006) complementam tal assercdo relacionando o empreendedorismo
a geracdo de novas empresas por meio de ambientes que propiciem a inovagdo. Nesse
contexto, a universidade empreendedora, em sua nova funcéo académica, assume essa posi¢cdo
no desenvolvimento econdmico e social e na integracdo desse desenvolvimento com o meio
académico, como forma de proporcionar invencdo, inovacao e difuséo.

2.2 UNIVERSIDADE EMPREENDEDORA

O surgimento das universidades empreendedoras passa por uma ampliagdo dos grupos
de pesquisa existentes nas universidades focadas em pesquisa basica e aplicada. Segundo
Etzkowitz (2003), essa ldgica de investimento em pesquisa possibilitou a criacao de grupos de
pesquisa que podem ser chamados de quase empresas, visto que, por meio da invencao de
produtos e processos € com o auxilio de empresas, podem se tornar inovagdes para o mercado.
Dessa maneira, criam-se as incubadoras de empresas dentro das estruturas das universidades,
fomentando o empreendedorismo académico e fortalecendo as raizes dos grupos para que se
tornem spin-offs residentes em parques tecnoldgicos, um dos ambientes de inovagdo que as
universidades proporcionam.

De acordo com Etzkowitz (2003), as universidades estdo vivenciando um processo de
mudanca que as faz incorporar a sua missao responsabilidade sobre o desenvolvimento
econémico e social. Surge, assim, uma universidade que envolve desde a extensdo das ideias
até a atividade prética, capitalizando o conhecimento, organizando novas entidades e
gerenciando riscos (ETZKOWITZ, 2013); uma universidade que tenta proporcionar um
ambiente favoravel, no qual a comunidade universitaria seja livre para explorar, avaliar e criar
ideias que possam ser transformadas em iniciativas empreendedoras sociais e econdmicas
(GUERRERO et al., 2014).

O surgimento da universidade empreendedora deve-se a necessidade de criar novos
campos interdisciplinares e areas dedicadas ao fornecimento de solugdes para problemas
sociais e desafios, bem como ao advento de uma série de mecanismos de pesquisa e
instituicOes dedicadas a facilitar a transmissdo de conhecimento da universidade para as
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empresas (AUDRETSCH, 2014). Além disso, na sociedade do conhecimento, as
universidades precisam interagir estreitamente com a industria € o governo, por meio da
estratégia de inovacdo, para que o desenvolvimento socioeconémico aconteca (ETZKOWITZ;
ZHOU, 2017).

Nesse cenario, North (1990, 2010) enumera os fatores formais e informais que facilitam
e dificultam o desenvolvimento das universidades empreendedoras e que, inclusive,
melhoram a cultura de uma sociedade. Como fatores formais, destacam-se o desenvolvimento
e a implementacéo de cursos de empreendedorismo para estudantes, o suporte da universidade
para transferéncia de tecnologia e criacao de startups, as estruturas organizacionais flexiveis e
o relacionamento com a inddstria. J& como fatores informais, citam-se a proatividade dos
alunos e professores (KIRBY; GUERRERO; URBANO, 2011).

A esse respeito, Galvdo, Ferreira e Marques (2018) revelam trés clusters como
tendéncias da literatura: universidades empreendedoras, espirito empreendedor e processo de
criacdo de negocios. Os autores mencionam, também, que a importancia da educagdo para 0
empreendedorismo no desenvolvimento regional se tornou Obvia na Ultima década.
Pesquisadores e formuladores de politicas chegaram ao consenso de que a educacdo para o
empreendedorismo € uma ferramenta estratégica para o crescimento e desenvolvimento
regional, porque esse tipo de educagdo contribui para o desenvolvimento de aptidbes e
competéncias na sociedade e para a criacdo de novos empregos.

De acordo com Garcia et al. (2012), a atividade empreendedora e 0 processo de criagao
de empresas sdo debatidos no meio académico com vistas ao desenvolvimento
socioecondmico de paises e regifes, até mesmo porque tal desenvolvimento tem sido
associado as capacidades empreendedoras e de inovacdo de cada local. Nesse sentido, os
empreendedores académicos apresentam uma capacidade superior a média para a criacdo de
novas empresas — a capacidade dos estudantes universitarios de criar empresas intensivas em
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos tem sido destacada na literatura como um
importante instrumento para o desenvolvimento econdmico e tecnoldgico dos paises
(GARCIA et al., 2012).

Portanto, compreender as defini¢cdes de universidade empreendedora permite elucidar a
evolugdo do pensamento dos autores sobre o assunto. Tendo isso em vista, elaborou-se um
quadro conceitual, unindo os principais autores relacionados a defini¢do de universidade
empreendedora (Quadro 2).

Quadro 2 — Defini¢des de universidade empreendedora
(continua)

AUTOR DEFINICAO

. Uma universidade que considera novas fontes de financiamento, tais como patentes,
Etzkowitz (1984) . - . . )
pesquisa por meio de contratos e parceria com empresas privadas;

Instituigdes que procuram inovar no negdcio, para elaborar uma mudanga de carater
Clark (1998) organizacional e para se tornarem universidades stand-up, que sdo atores significativos em
seus proprios termos;

Uma universidade que possui novos mecanismos de apoio a infraestrutura para fomentar o
Jacob et al. (2003) | empreendedorismo dentro da organizagdo e para empacotar o empreendedorismo como um
produto;

Uma organizacdo multipla que apresenta mecanismos diretos de apoio a transferéncia de
tecnologia da academia para a indUstria e mecanismos indiretos de apoio a novas atividades
empresariais por meio da educacdo para o empreendedorismo;

Guenther e Wagner
(2008)

Uma universidade que busca ser tdo livre de controle estatal quanto possivel e procura
Mainardes et al. | interagir estreitamente com o mercado ao fim de adquirir recursos e atender as necessidades

(2011) da sociedade em termos de conhecimento, contribuindo, assim, para o desenvolvimento
social,
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(concluséo)

Uma universidade que envolve desde a extensdo das ideias até a atividade pratica,

Etzkowitz (2013) capitalizando o conhecimento, organizando novas entidades e gerenciando riscos;

Guerrero et al Uma universidade que tenta proporcionar um ambiente favoravel, no qual a comunidade
(2014) " | universitaria tem a possibilidade de explorar avaliar e criar ideias que possam ser
transformadas em iniciativas empreendedoras sociais e econdmicas;

Guerrero, Universidades que contribuem para o desenvolvimento da cidade, da regido ou do pais onde
Cunninghame | estd localizada. Isso significa a proposicdo basica da teoria do crescimento: sustentar a
Urbano (2015) | proposta de uma producdo per capita em longo prazo;

Galvio. Eerreira e Universidades que constituem uma ferramenta estratégica para o crescimento e
Maqu;es (2018) desenvolvimento regional, porque esse tipo de educacdo contribui para o desenvolvimento
de aptiddes e competéncias na sociedade e para a criacdo de novos empregos.

~ Fonte: adaptado de Schmitz et al. (2017).

A partir do Quadro 2, ¢ possivel identificar os principais autores que trabalham com o
conceito de universidade empreendedora, bem como avaliar o posicionamento de cada um
deles. Com isso, percebe-se que, enquanto Etzkowitz (1998) aborda principalmente a questao
do conhecimento como capital, Guenther ¢ Wagner (2008) defendem uma universidade
centrada na interagdo com o setor produtivo, marcada por uma educag¢do voltada para o
empreendedorismo. J& Guerrero et al. (2014) entendem que as iniciativas empreendedoras
com foco no aspecto econdmico e social possuem maior relevancia. Guerrero, Cunningham e
Urbano (2015), por sua vez, alertam para a manutencao da renda per capita em longo prazo. E
Galvao, Ferreira e Marques (2018) acreditam que essas universidades podem ser consideradas
ferramentas estratégicas em virtude de formarem profissionais diferenciados e de
contribuirem para a geracao de empregos qualificados.

A seguir, sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos que conduziram e
nortearam este estudo, incluindo a abordagem, a estratégia e as técnicas de coleta e analise
dos dados empregadas.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A partir de uma abordagem qualitativa, esta pesquisa propde um estudo de dois casos
(YIN, 2018), cujos dados foram coletados por meio de grupo focal (FLICK; BARBOUR,
2009; HENNINK, 2014) e analisados pelo método da analise de conteudo (BARDIN, 2011)
com base nas categorias de inovagdo-empreendedorismo e universidade empreendedora,
elencadas a priori (BARDIN, 2011), com o auxilio do software NVivo®, versao 12 (WOOLF,;
SILVER, 2017). Em rela¢do ao tipo de pesquisa, Bulgacov (1998) descreve os estudos
comparativos (também encontrados na literatura como cross-country) e de caso como
facilitadores da compreensdo sobre as organizacdes, por meio da investigacdo empirica. Um
estudo comparativo analisa organizagdes similares em certos aspectos e diferentes em outros,
no intuito de identificar fendmenos complexos, tais como os de uma universidade brasileira e
mexicana examinados nesta pesquisa.

Além da abordagem qualitativa, esta pesquisa apresenta uma fase exploratoria, que
consiste no levantamento bibliografico realizado para a composi¢ao do referencial teorico e
nos dois grupos focais feitos com os alunos das duas universidades escolhidas (DENZIN;
LINCOLN, 2017), e uma fase descritiva, concernente a descri¢cdo e caracterizacdo dos casos
comparados, que possibilitou organizar os resultados das entrevistas por meio de mapas
conceituais representativos das falas e de suas codificacBes acerca dos fendmenos investigados
(TRIVINOS, 2015).

Nesta pesquisa, foram realizados dois grupos focais. Na universidade brasileira,
efetuou-se um grupo com discentes de graduacdo, concluintes da disciplina de
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empreendedorismo, oferecida na grade curricular como disciplina eletiva no primeiro
semestre de 2017. J4 na universidade mexicana, formou-se um grupo com estudantes do
Curso de Engenharia matriculados na disciplina de empreendedorismo, obrigatoria na grade
curricular, no segundo semestre de 2017. Ambas as institui¢des foram escolhidas por
conveniéncia, tendo em vista que os pesquisadores poderiam dedicar mais tempo para a
realizacdo dos grupos focais.

O instrumento utilizado na entrevista com os grupos, um roteiro semiestruturado com
perguntas abertas, foi baseado na pesquisa de Rodrigues (2013) e validado por um especialista
na area de empreendedorismo académico. Com base nesse roteiro, o primeiro encontro, feito
na universidade brasileira em agosto de 2017, teve duragdo de 46 minutos e gerou 13 paginas
de transcri¢ao. Participaram do grupo focal: participante 1 (Curso de Processos Gerenciais),
participante 2 (Curso de Processos Gerenciais), participante 3 (Curso de Ciéncias Contabeis) e
participante 4 (Curso de Administragdo), todos concluintes da disciplina de
empreendedorismo, o que possibilitou ter uma visdo diversificada da disciplina, auxiliando na
coleta de contetido para andlise. Como na universidade brasileira essa disciplina ndo ¢
obrigatdria para todos os cursos, ha a unido de varios alunos de cursos diferentes que integram
a disciplina. No caso da turma do segundo semestre de 2017, os estudantes foram convidados
a participar da discussdo, sendo incluidos na amostra aqueles que aceitaram.

Na universidade mexicana, o encontro ocorreu em outubro de 2017, com duracédo de 42
minutos, e gerou 11 paginas de transcricdo. O grupo focal foi realizado durante uma aula de
empreendedorismo, com a autorizagdo do docente da disciplina. Os discentes foram
convidados a participar da discussao e, no caso de quem aceitou, integrados a amostra deste
estudo. Nesse dia, consentiram em participar 21 alunos do Curso de Engenharia — como a
disciplina é ofertada de forma obrigatoria no curriculo de todos os cursos, o curso foi
escolhido por conveniéncia.

Na sequéncia, sdo caracterizadas as institui¢des participantes. Uma delas, de natureza
comunitaria, estd situada no estado do Rio Grande do Sul, Brasil, sendo denominada
universidade brasileira neste estudo. A outra, uma institui¢ao privada, localizada no estado de
Nuevo Leon, México, ¢ aqui denominada universidade mexicana. Ambas as instituicdes
foram escolhidas para a pesquisa com o proposito de comparar as realidades, visto que as
duas sdo consideradas empreendedoras segundo os autores apresentados no referencial tedrico
deste artigo.

3.1 CARACTERIZACAO DA UNIVERSIDADE BRASILEIRA

Instituigdes Comunitarias de Educagao Superior, como a Institui¢do A deste estudo, sdo
regidas pela Lei n.° 12.881, de 12 de novembro de 2013, sendo constituidas na forma de
associacdo ou fundagdo, com personalidade juridica de direito privado e com patrimonio
pertencente a entidades da sociedade civil e/ou ao poder publico. Sdo sem fins lucrativos,
aplicando seus recursos na manuten¢ao dos objetivos institucionais (BRASIL, 2013).

A universidade brasileira ¢ uma instituicio comunitaria que oferece ambientes de
inovagdo, como uma incubadora e um parque tecnolédgico, inaugurado recentemente. Também
possui um nucleo de inovacdo e transferéncia de tecnologia, conforme prevé a Lei de
Inovacao n.° 10.973, de 02 de dezembro de 2004, atualizada pela Lei n.® 13.243, de 11 de
janeiro de 2016. Além dos ambientes de inovagdo, a universidade oferece programas que
incentivam o empreendedorismo e a inovacao por meio da criagdo de novas empresas
startups. Para fomentar essa cultura, foi integrada a grade curricular eletiva de todos os cursos
a disciplina de empreendedorismo, na qual os estudantes sdo convidados a pensar em um
novo produto, servigo ou negocio. A universidade conta com 77 cursos de graduagdo, mais de
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900 professores e 800 laboratorios das mais variadas areas de ensino.

3.2 CARACTERIZACAO DA UNIVERSIDADE MEXICANA

A universidade mexicana estd situada no estado de Nuevo Leon e possui o
empreendedorismo como parte de sua missdo. Disponibiliza em seus curriculos a disciplina de
empreendedorismo de maneira obrigatdria para todos os cursos, bem como eventos realizados
todos os semestres que envolvem a cultura e a educacdo empreendedora, como, por exemplo,
a Semana |, evento que caracteriza a paralizacdo das aulas, no qual todos os alunos passam a
pensar na resolugdo de problemas do México por intermédio de novos produtos, processos e
até mesmo de empresas.

Para auxiliar esses discentes, a universidade possui ambientes de inovagdo, como 12
parques tecnoldgicos (distribuidos em 26 campi), 8 aceleradoras, incubadoras de empresas e
ambientes para troca e compartilhamento de ideias (a exemplo da biblioteca, considerada um
coworking dentro do campus central). Essa instituicdo conta com um curso de nivel superior
denominado Criacdo de Empresas, que, durante quatro anos, forma um profissional voltado a
abertura de novos negocios, capacitado para analisar 0 mercado e a resolucdo de problemas
por meio da criacdo de empresas de alto impacto para a economia mexicana. A instituicdo
conta, ainda, com mais de 90 mil alunos em 47 cursos de graduacdo e 57 cursos de pos-
graduacdo (mestrado e doutorado).

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A partir das transcricdes das entrevistas com o grupo focal, os dados obtidos foram
analisados de forma conjunta (Brasil e México) e, posteriormente, analisados com o auxilio
do software NVivo®, versdo 12. A entrevista realizada iniciou questionando os entrevistados
sobre seu entendimento acerca do que é o empreendedorismo. No Brasil, as respostas
indicaram a criacdo, a transformacdo e a execugdo de ideias novas. O participante 1, por
exemplo, mencionou o aperfeicoamento de ideias ja existentes: “[...] transformar o velho em
novo, fazer uma adaptacdo do que ja existe pra um novo processo, pra uma nova ideia, pra um
novo mercado”. Além disso, esse grupo mencionou 0 empreendedorismo como um
comportamento, algo instintivo para melhorar qualquer processo. Ja no México, 0s
participantes falaram sobre criar seu proprio negécio, podendo crescer e desenvolver tarefas
com liberdade, sem a presenca de chefes que limitassem suas acoes.

Em um segundo momento, perguntou-se o porqué de os participantes terem optado pela
disciplina de empreendedorismo e o que os motivava a estudar esse tema. Os mexicanos
disseram que a universidade pode estimular a cultura empreendedora, por meio das
incubadoras, para quem deseja ser lider no futuro. O respondente 2 expds que a universidade
fomenta o empreendedorismo por intermédio do programa Desafio Empreendedor, no qual a
universidade doa uma quantia em dinheiro para o aluno comprar um bem ou servigo e fazé-lo
render. Também relatou a oportunidade de adquirir experiéncia mediante uma disciplina
disponibilizada pelo curso, em conjunto com uma empresa do mercado, acerca da viabilidade
de um projeto, mercado ou produto. Os brasileiros, por sua vez, citaram que a disciplina de
empreendedorismo se destina a desenvolver o aluno no que concerne ao ensino das etapas
necessarias para abrir um negocio, embora isso ocorra de forma tedrica, e ndo préatica. A esse
respeito, o participante 4 descreveu que “[...] na universidade € um pouco diferente do que
acontece na vida real ”, assercdo que evidencia uma distancia em relagdo ao que afirmam os
mexicanos, que relatam viver uma experiéncia real.

Em seguida, questionou-se a importancia da disciplina para cada um dos entrevistados.
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Os participantes brasileiros relataram que a disciplina de empreendedorismo trouxe uma
mudanga em sua percepgdo, uma vez que, a partir disso, conseguiram associar o
empreendedorismo as areas que estudavam. Ainda, disseram que a interacdo entre os colegas,
com a finalidade de elaboracdo dos trabalhos, mudou sua forma de olhar um negdcio e de
entender como coloca-lo no mercado. O participante 2 descreveu esse contexto ao mencionar
0 seguinte exemplo: “[...] tu conhece um monte de gente, tu abre a tua cabeca e tu sai ali do
teu curso e tu comega a enxergar 0S outros cursos, o quanto aquilo € importante para uma
empresa, ¢ nd3o s6 uma administradora”. Complementando, o participante 4 narrou: “[...] as
interacdes que realmente precisam unir ali, somar, né, para a gente conseguir andar e tal
empresa X; acho muito importante, até os trabalhos em grupo a gente dividia, dava tudo certo
assim nas divisdes [...] cada um tinha o conhecimento da sua area”. E o participante 1 falou da
importancia do consenso dessa interacdo para criar um bom negdécio e fazé-lo crescer. Ja o0s
entrevistados mexicanos ressaltaram a importancia de conviver com as pessoas que nhao
conhecem, simulando a realidade que vivenciardo quando forem para o mercado de trabalho.

Quando indagados sobre a oportunidade de cursar a disciplina de inovacdo durante a
graduacdo, os brasileiros responderam que a disciplina seria interessante no inicio do curso e
ndo no final, pois a inovagdo abre caminhos, conforme comentou o participante 4: “[...] eu
acho que a inova¢do vem para isso, né, para te abrir horizontes”. Complementando, o
participante 1 citou que essa disciplina pode auxiliar na elaboracédo do Trabalho de Concluséo
de Curso — “na verdade, tu vai agregar mais, mais no teu TCC, porque é ja o final do curso.
Tu vai levar uma inovagdo ja no final” —, informacdo confirmada pelo participante 3. Ja 0s
mexicanos ndo foram questionados a esse respeito porque o curso oferece a disciplina de
empreendedorismo junto com a de inovacao.

Quando perguntados sobre o conhecimento e a utilizagdo da estrutura de apoio ao
empreendedorismo que a universidade oferece aos estudantes, os mexicanos informaram que
a instituicdo oferta a integracdo entre alunos e incubadoras. Ademais, as incubadoras
oferecem suporte para as empresas familiares, conforme mencionado pelo respondente 2:

Também tem atividades nessa estrutura, como as familias empreendedoras, que é
um programa das incubadoras que apoiam a geracdo de empresas familiares, e o
distrito tecnolégico, que junta a comunidade com a universidade, e vocé pode chegar
no distrito tecnolégico com um projeto empreendedor como estudante, por exemplo,
com algo que pode ser aplicado aqui na “zona tecnolégica” [que fica no perimetro
préximo a universidade].

O respondente 3 acrescentou que existe o registro das novas ideias, bem como uma
premiacdo para que o aluno empreendedor tenha os recursos iniciais para principiar seu
negocio dentro da incubadora:

Dentro dessas estruturas de apoio, existe um programa ou concurso que eu acho que
dura um ano, em que te registram e registra tua ideia de negécio. Os especialistas
avaliam tudo durante trés dias de concurso, e o ganhador tem um prémio de uma
bolsa para a incubadora de negdcios e, entdo, terd& ao menos 0s Servigos para
arrancar tua ideia de negocio.

Com outro olhar, os entrevistados brasileiros disseram conhecer a estrutura para o
empreendedorismo, mas apenas o participante 4 descreveu tal questdo com detalhes, uma vez
que participou do programa da Empresa Junior e, ap0s essa vivéncia, conheceu a estrutura
referida, como o start e o evento de empreendedorismo Startup Weekend, que ocorre
anualmente na universidade:
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[...] eu tive um entendimento maior do que era o start. E, ai, eu pude ver que ndo é
s6 para os estudantes. E também para as empresas de fora. Entdo, ndo s6 os alunos
podem disfrutar disso, mas, se eles tiverem uma empresa, nem que ndo seja do
curso, enfim. Mas, tenha uma ideia inovadora, eles podem explorar essa ideia num
start. O start € um auxilio pros alunos ou nao alunos, pra comunidade em geral que
tem uma empresa, que tem uma ideia inovadora e que quer transformar numa
empresa.

O mesmo entrevistado falou, ainda, das incubadoras tecnol6gicas, que visam dar
andamento as ideias desenvolvidas. Vale destacar que todos os brasileiros informaram que
ndo sabiam da existéncia dessa estrutura da universidade brasileira voltada ao
empreendedorismo, conhecendo-a apenas depois da disciplina sobre essa tematica.

Quando perguntado se o0s participantes empreenderiam apos a disciplina de
empreendedorismo cursada e de que maneira tal disciplina ajudou a enxergar novas
possibilidades, os brasileiros demonstraram ideias divergentes. O participante 4 informou que
abriria uma empresa, pois participou do Startup Weekend e teve de criar uma empresa em dois
dias, durante o evento. O participante 1, por sua vez, referiu que ndo estava preparado para
iniciar uma empresa, citando a falta de conhecimento como um dos impeditivos. Ja o
participante 2 falou do planejamento necessario para abrir um negocio e da incerteza que
acompanha esse momento, mencionando as condi¢des do Brasil e caracteristicas individuais
como dedicacdo e experiéncia no ramo a ser seguido. Por fim, o participante 3 declarou que
ndo abriria um negocio hoje, mas que até o final do curso isso seria possivel, pois estaria mais
preparado. Entretanto, enfatizou que ndo o faria sozinho, mas com um parceiro empresarial,
ressaltando que, no Curso de Contabilidade, os colegas sdo individualistas, ou seja, nao
procuram parcerias, e que as empresas ficam desatualizadas:

[...] muito empresario 14 fora ndo atualiza e ndo busca e também ndo sabe que a
universidade fornece esse auxilio [...] se eu abrisse um negécio, com certeza
buscaria ajuda, continuaria ou estudando, mantendo contato, buscando as
informacdes aqui da universidade [...].

Os demais participantes brasileiros concordaram que o apoio da universidade e dos
docentes, como parceiros para a troca de ideias, pode ser um fator importante para que o
negocio dé certo, tal como aludido pelo participante 2: “Se fosse 0 caso de eu tentar abrir um
negdcio, eu acho que a universidade é um apoio necessario. Os professores também s&o atuais
e dedicados — a maioria —, e eu acho que a universidade brasileira te da muito apoio”.

Quando analisada a perspectiva mexicana, nota-se que o respondente 1 se sente
preparado e com vontade de empreender: “Quando eu vejo nas matérias que alunos daqui
fizeram isso ou aquilo, eu olho e penso: poderia ser eu. A universidade te da todas as
ferramentas necessarias para poder fazer seu projeto; entdo eu penso que isso te motiva”.
Ressaltou, ainda, a importancia de ter uma boa ideia, sem empreender apenas por empreender,
porque a ideia deve valer a pena.

Os entrevistados também foram questionados sobre sua perspectiva quanto a
universidade ser empreendedora. Os mexicanos mostraram-se unanimes ao confirmar que a
universidade mexicana é empreendedora. O respondente 2 destacou sua origem dela: “Desde
sua fundacéo, a universidade mexicana tem essa finalidade de que o empreendedorismo pode
ajudar a mudar a realidade do nosso povo. Com isso tudo que temos aqui, nos remete a esse
objetivo”. O respondente 3, por sua vez, observou que as disciplinas séo voltadas para atender
ao empreendedorismo:

[...] penso que, em cada uma das matérias, nos dao desafios de diferentes ambitos e
com isso nos vao formando e orientando nessa parte, porque, no momento que vais
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empreender, vocé vai enfrentar desafios e vais falhar varias vezes e aprender com
isso, até que em algum desafio poderas vencer.

A opinido dos entrevistados brasileiros ndo foi clara a esse respeito. O participante 3
acredita que a universidade brasileira € empreendedora porque existem pessoas que se
relacionam com outras universidades:

[...] eu concordo que ela seja uma universidade empreendedora, até mesmo que,
porque eu tenho contato com as pessoas que estudam em outras universidades e,
fazendo um comparativo, eu percebo que, nas outras universidades, puxam muito
pro lado técnico, e aqui néo [...].

Ja o participante 2 afirmou: “[...] acho que a universidade é inovadora, sim, busca
sempre estar atualizada, sempre tem bastante coisa para ti fazer e para ti buscar, pesquisar,
mas também concordo que tu tem que pesquisar [...]”. Os participantes ressaltaram, também, a
qualidade da universidade, que seria a melhor da cidade, mas que, por ndo investir em midia,
ndo estaria empreendendo nesse aspecto, como mencionou o participante 4:

[...] a universidade ndo estd sendo empreendedora nesse quesito. Eles ndo estdo
sabendo se divulgar no mercado. Entdo, para isso, ja perde um pouco de
universidade empreendedora, talvez tenha toda a estrutura para ser uma universidade
empreendedora, mas nem dentro aquela esta ensinando, esta fazendo [...].

Com a interpelacdo do mediador direcionando a universidade empreendedora a estrutura
de empreendedorismo que oferece para gerar uma cultura empreendedora, os participantes
mencionaram que a universidade brasileira fornece suporte para desenvolver as atividades dos
discentes dentro da instituicdo, conforme indicou o participante 3: “Nds temos toda a estrutura
que nds precisamos. A gente trabalha muito com sistema, temos o sistema bom, bem didatico,
e tudo que a gente precisa para desenvolver nossas atividades, para realmente testar”. Os
participantes 1 e 2, por seu turno, salientaram que o empreendedorismo depende da vontade
do aluno, atrelada a personalidade de cada individuo.

A (ltima pergunta feita durante o grupo focal questionou se a universidade possui
responsabilidade na formacdo de um pais mais empreendedor e com potencial inovador. Os
entrevistados brasileiros informaram que a instituicdo tem o papel de trazer o conhecimento
para a formacao de cada aluno e que depende deste o que sera realizado no mercado. A esse
respeito, o participante 1 disse: “[...] a universidade tem potencial, depende de cada aluno, de
cada pessoa obter todo 0 conhecimento que ela disponibiliza [...]”. Os participantes 2 e 3
também apresentaram 0 mesmo ponto de vista, afirmando, respetivamente: “Concordo que a
universidade te da todo o suporte. Concordo que depende do aluno também buscar o que a
universidade est4 te disponibilizando [...]” € “[...] tem esse incentivo para que voc€ use o seu
curso para fazer algo de diferente na sociedade [...]”. No entanto, pode-se verificar que
nenhum dos respondentes falou especificamente sobre a responsabilidade da universidade na
formacdo de um pais mais empreendedor e com potencial inovador, centrando-se em
mencionar o papel da universidade de uma forma geral.

O entendimento dos respondentes mexicanos, deferentemente, evidencia uma clareza
nos conceitos, que pode ser verificada, por exemplo, quando o respondente 2 esclareceu:

Eu acredito que o empreendedorismo na universidade é algo importante para o
crescimento de um pais porque amplia 0 panorama que vemos, nos faz questionar o
porqué das coisas, 0 que se pode fazer melhor, embasar essas ideias e aplica-las.
Com todo o conhecimento de mercado, de negécio, planejamento, cendrios, €
possivel chegar a uma ideia de negdcio e, com isso feito em conjunto, se pode
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mudar a historia de um pais.

Reafirmando tal aspecto, o respondente 1 afirmou:

[...] eu e um amigo, que somos de outra cidade, sempre vimos que na nossa
comunidade tinham varias pessoas que tinham vontade de trabalhar, mas que nédo
sabiam como poderiam ter suas proprias empresas. Entdo, quando entrei aqui, eu
comecei a ter nogdes basicas, e eu e ele comecamos a repassar 0 que aprendemos
aqui para alguns interessados. Algumas dessas pessoas hoje tém sua prépria
empresa, pequena de familia, mas eu pude perceber que posso ajudar. Claro que a
proporcdo disso é pequena, mas, se cada um fizer algo, podemos mudar nossa
realidade com o empreendedorismo, por meio da universidade.

4.1 ANALISE COM O SOFTWARE

Apos a analise das falas, foi gerado um arquivo no software NVivo®, versdo 12, com 0
intuito de verificar as relacGes entre os dados obtidos. Para melhor compreensdo, criaram-se
categorias diferentes para as duas universidades, que surgiram a posteriori, as quais estao
descritas no Quadro 3 (as referéncias concernem a quantidade de falas atribuidas para cada
categoria). Cabe lembrar que as categorias elencadas a priori eram universidade
empreendedora e empreendedorismo/inovacao.

Quadro 3 — Categorias e referéncias
CASO CATEGORIAS REFERENCIAS
Empreendedorismo
Disciplina de Empreendedorismo
Network
Trabalho em Equipe
Ideias para Empreender
Motivacdo para Empreender
Inovagéo
Disciplina de Inovacédo
Universidade Empreendedora
Estrutura da Universidade
Docentes
Falta de Comunicagdo/Conhecimento da Estrutura
Parceria para Empreender
Empreendedorismo e Inovacéo
Cultura Empreendedora
Disciplina de Empreendedorismo
Trabalho em Equipe
Ideias para Empreender
Motivacdo para Empreender
Universidade Empreendedora
Estrutura da Universidade
Parceria para Empreender
Fonte: elaborado pelos autores.

Universidade
brasileira

Universidade
mexicana

I = = =
wliB B Elalr|lojuads|Rik(NE|o|no|o|o|w| 5o

Com as categorias formadas, procedeu-se a analise do cluster de forma individual para
cada pais, com o objetivo de comparar as duas realidades. O cluster brasileiro evidencia a
disciplina de empreendedorismo como fator principal de identificacdo da universidade com os
alunos, estando ligada as categorias de universidade empreendedora, trabalho em equipe,
network, motivagdo para empreender e falta de comunicacdo/conhecimento da estrutura para
empreender. Portanto, pode-se verificar que o conhecimento dos estudantes sobre a estrutura
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da universidade e o empreendedorismo ocorre a partir da disciplina, o que também foi
evidenciado nas falas. Todos os brasileiros informaram que ndo conheciam a estrutura da
universidade voltada ao empreendedorismo, sabendo de sua existéncia apenas depois da
disciplina de empreendedorismo.

Além disso, a associacdo da disciplina de empreendedorismo com as categorias de
network, trabalho em equipe e falta de comunicacdo/conhecimento da estrutura para
empreender foi citada durante as entrevistas, como descreveu o0 participante 2: “[...] tu
conhece monte de gente, tu abre a tua cabeca e tu sai ali do teu curso e tu comega a enxergar
0S outros cursos, quanto aquilo é importante para uma empresa, € nao s6 uma
administradora”. A Figura 1, a seguir, mostra o cluster brasileiro.

Figura 1 — Cluster brasileiro

Nés em cluster por similaridade de palavra

Parce,
Cena parg [mpw:vnder

Fonte: dados da pesquisa extraidos do software NVivo®, versdo 12.

Em comparagdo com o Brasil, o cluster gerado pelos estudantes mexicanos apresenta
outra realidade. A disciplina de empreendedorismo estd relacionada principalmente a
universidade empreendedora, & motivacdo para empreender, a ideias para empreender, a
estrutura da universidade, ao trabalno em equipe, a cultura para empreender e ao
empreendedorismo e a inovagdo. Essas conexdes podem ser observadas nas entrevistas, como
exemplificou o respondente 2, que exp6s que a universidade fomenta o empreendedorismo
por meio do programa Desafio Empreendedor, além da oportunidade da experiéncia por meio
de uma disciplina disponibilizada pelo curso, em conjunto com uma empresa do mercado,
acerca da viabilidade de um projeto, mercado ou produto.
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Outra ligacdo importante apresentada no cluster é a motivacao para empreender, que se
relaciona com universidade empreendedora, cultura empreendedora, disciplina de
empreendedorismo, empreendedorismo e inovacdo, estrutura da universidade e ideias para
empreender. Pode-se observar, também, que o empreendedorismo é incentivado ndo apenas
em sala de aula, mas também fora da universidade. Essa motivacdo € explicitada pelo
respondente 1, que mencionou se sentir preparado e com vontade de empreender: “Quando eu
vejo nas matérias que os alunos daqui fizeram isso ou aquilo, eu olho e penso: poderia ser eu.
A universidade te d& todas as ferramentas necesséarias para poder fazer seu projeto; entdo eu
penso que isso te motiva”. O cluster mexicano € ilustrado na Figura 2.

Figura 2 — Cluster mexicano

No6és em cluster por similaridade de palavra

Tre
balke em Equi
pe

Fonte: dados da pesquisa extraidos do software NVivo®, versdo 12.

Por fim, foi gerado um mapa conceitual para comparar as percepc¢des dos entrevistados,
conforme mostra a Figura 3. No mapa, é possivel observar que os brasileiros notam diferenca
entre empreendedorismo e inovagdo. O empreendedorismo é percebido por meio da disciplina
ofertada, que motiva os discentes a empreenderem e gera ideias para isso. Além disso, na
disciplina, os alunos trabalham em grupo e conseguem formar network. A inovagéo, por outro
lado, € vista apenas como uma disciplina ofertada. Assim, a universidade empreendedora
apresenta, na perspectiva dos entrevistados, uma estrutura que fomenta parcerias e que é
estimulada pelos docentes, faltando, contudo, comunicacdo desses aspectos aos estudantes,
elementos que podem ser visualizados na fala do participante 2: “Se fosse o0 caso de eu tentar
abrir um negdcio, eu acho que a universidade é um apoio necessario. Os professores também
sdo atuais e dedicados, a maioria, e eu acho que a universidade te d4 muito apoio”.
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Ja as relacOes geradas para a universidade mexicana evidenciam dois aspectos distintos
e claros: a inovagdo e o empreendedorismo como disciplinas (por meio do trabalho em
equipe) que mostram a cultura para empreender, motivando e gerando ideias para o
empreendedorismo; e a universidade empreendedora como instituicdo que prové uma
estrutura empreendedora, além de fomentar parcerias para empreender. Esses pontos foram
observados nas entrevistas quando os alunos mexicanos informaram que a universidade
oferece a integracdo entre discentes e incubadoras e que estas ofertam suporte para as
empresas familiares. Ademais, o respondente 3 acrescentou que existe registro das novas
ideias, bem como premiacdo para que o aluno empreendedor tenha 0s recursos necessarios
para principiar seu negocio dentro da incubadora: “Os especialistas avaliam tudo durante trés
dias de concurso, e o ganhador tem um prémio de uma bolsa para a incubadora de negdcios e,

entdo, terd a0 menos os servigos para arrancar tua ideia de negécio”.

Figura 3 — Mapa conceitual

Universidade A -
Brasil
Empn lnova(;ao Unlversadade
Empreendedora
D-scupll a de Idelas para Motrvacao para Disciphna de
Empreendedorismo Empreender Empreender Inovacdo Estrututra da
: Universidade

Conhecimento da
Estrutura

Unwef5|dade B-

/ \O

Universidade

Trabalho em
Equipe

® P o/ CS \O

Equipe Docentes Falta de Parcena para
Comunicagdo- Empreender

e ldova o Empreendedora
Motlvaqao para Disciplina de Ideias para Cultura Estrutura da Parcena para
Empreender Empreendedorismo Empreender Empreendedora Universidade Empreender

Fonte: dados da pesquisa extraidos do software NVivo®, versdo 12.
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A seguir sdo apresentadas as consideraces finais deste estudo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da meta de analisar a percepcdo dos estudantes sobre a importancia da
universidade empreendedora para sua formacdo académica e dos resultados apresentados, é
possivel identificar uma diferenca a respeito dos conceitos de empreendedorismo e inovagéao
na percepcdo dos universitarios participantes desta pesquisa. Os brasileiros demonstraram
dificuldades em entender a universidade empreendedora e 0 modo como ela pode ajudar, de
fato, os alunos e a comunidade em geral na abertura e no desenvolvimento de novos negécios
e/ou ideias. Esses quesitos sdo entendidos com clareza pelos mexicanos, que descreveram que
se sentem apoiados para criar um novo negocio e auxiliar pessoas da comunidade que néo
tiveram acesso a universidade a montarem o seu negocio, até mesmo porque a universidade
possui todas as ferramentas e 0s recursos necessarios para isso. Ademais, enquanto que, para
os brasileiros, a inovacdo e o empreendedorismo sdo percebidos como conceitos distintos,
sem ligacédo, para os mexicanos, tais elementos trabalham juntos, de forma integrada.

Além disso, fica notorio nas entrevistas e analises que os brasileiros entendem o
empreendedorismo apenas como uma disciplina. A estrutura ndo € comunicada de forma clara
a todos os estudantes da instituicdo, havendo queixas quanto a falta de comunicacdo da
universidade em divulgar toda a sua estrutura para a comunidade em geral e para os alunos, a
fim de que estes possam aproveitar tal aspecto desde seu ingresso na universidade. J& 0s
discentes mexicanos compreendem de maneira clara a estrutura da universidade, como a zona
tecnoldgica e as incubadoras, e incentivos oferecidos pela propria instituicdo para fomentar o
empreendedorismo. Essa cultura empreendedora é percebida e disseminada para todos 0s
alunos, que se sentem motivados a empreender.

Quanto a disciplina de empreendedorismo, 0s estudantes mexicanos disseram
experienciar o empreendedorismo por meio de parceiras com empresas fora da universidade.
Ja os alunos brasileiros informaram que fazem trabalhos dentro de sala de aula, o que pode
ndo representar a realidade que talvez vivenciem no futuro.

Como limitacéo do estudo, citam-se o nimero de entrevistados e as areas em que atuam.
Para estudos posteriores, seria importante aumentar o niamero de alunos participantes, além de
diversificar os cursos dos integrantes da amostra. Outra sugestdo consiste na escolha de
universidades que constem no ranking das universidades empreendedoras, com o intuito de
entender como elas disseminam e cultuam o empreendedorismo dentro e fora da instituicéo.

REFERENCIAS

AUDRETSCH, D. B. From the entrepreneurial university to the university for the
entrepreneurial society. The Journal of Technology Transfer, v. 39, n. 3, p. 313-321, 2014.

AUDY, J. L. N.; MOROSINI, M. C. (orgs.). Innovation and entrepreneurialism in the
university. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2006.

BARDIN, L. Analise de contetido. Sao Paulo: Edi¢des 70, 2011.
BORGES, C.; FILION, L. J. Spin-off Process and the Development of Academic

Entrepreneur’s Social Capital. Journal of Technology Management & Innovation.
Universidad Alberto Hurtado, v. 8, n. 1, p. 21-34, 2013.

E&G Economia e Gestéo, Belo Horizonte, v. 19, n. 54, Set./Dez. 2019 149



PUC Minas E&, ISSN 1984-6606

BRASIL. Lei N°® 12.881. Brasilia - DF, 2013. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2011-2014/2013/Lei/L12881.htm. Acesso em: 27
jan. 2019.

BRASIL. Lei N° 10.973: Lei da Inovacdo. Brasilia — DF, 2004. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/1ei/110.973.htm. Acesso em: 27
jan. 20109.

BRASIL. Lei N° 13.243: Lei da Inovacdo. Brasilia — DF, 2016. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02015-2018/2016/Lei/L13243.htm. Acesso em: 27
jan. 20109.

BULGACOV, S. Estudos comparativos e de caso em organizacbes de estratégia.
OrganizacgOes & Sociedade, Salvador: Escola de Administracdo - UFBA, v. 5, n. 11, p. 53-
76, 1998.

CANTILLON, R. Essai sur la nature du commerce en général. London: Fetcher Gyler,
1755. Institut Coppet: Paris, 2011. Disponivel em: http://www.institutcoppet.org/wp-
content/uploads/2011/12/Essai-sur-la-nature-du-commerce-en-gener-Richard-Cantillon.pdf.
Acesso em 13 de jan. 2019.

CLARK, B. Creating Entrepreneurial Universities: Organizational Pathways of
Transformation. Oxford: Pergamon Press, 1998.

CLARK, B. Creating Entrepreneurial Universities. Oxford: IAU Press-Elsevier Science,
2003a.

CLARK, B. Sustaining change in Universities: continuities in case studies and concepts.
Tertiary Education and Management, v. 9, n. 2, p. 99-116, 2003b.

DENZIN, N. K.; LINCOLN, Y. S. (ed.). The Sage handbook of qualitative research. 5. ed.
Thousand Oaks: Sage Publications, 2017.

DRUCKER, P. F. Keeping U.S. Companies Productive. Journal of Business Strategy. v. 7
n. 3, p. 12-15, 1987.

ETZKOWITZ, H. Research groups as ‘quasi-firms’: the invention of the entrepreneurial
university. Research Policy, v. 32, n. 1, p. 109-121, 2003.

ETZKOWITZ, H. Anatomy of the entrepreneurial university. Social Science Information, v.
52,n. 3, p. 486-511, 2013.

ETZKOWITZ, H.; LEYDESDORFF, L. The triple Helix -- University-Industry-Government
Relations: a laboratory for knowledge Based Economic Development. EASST Review, v. 14,
n. 1, p. 14-19, 1996.

ETZKOWITZ, H.; LEYDESDORFF, L. A. Triple Helix of University-Industry-Government
Relations: Introduction. Industry and Higher Education, v. 12, n. 4, p. 197-201, 1998.

E&G Economia e Gestéo, Belo Horizonte, v. 19, n. 54, Set./Dez. 2019 150



PUC Minas E&, ISSN 1984-6606

ETZKOWITZ, H.; ZHOU, C. Hélice Triplice: inovacao e empreendedorismo universidade-
industria-governo. Estudos Avancados, v. 31, n. 90, p. 23-48, 2017.

FLICK, U.; BARBOUR, R. Colecao pesquisa qualitativa: Grupos Focais. 1 ed. Porto
Alegre: Artmed, 2009.

GALVAO, A.; FERREIRA, J. J.; MARQUES, C. Entrepreneurship education and training as
facilitators of regional development: A systematic literature review. Journal of Small
Business and Enterprise Development, v. 25, n. 1, p. 17-40, 2018.

GARCIA, R., ARAUJO, V., MASCARINI, S., SILVA, A., ASCUA, R. Empreendedorismo
académico no Brasil: uma avaliagdo da propensdo a criacdo de empresas por estudantes
universitarios. Regepe - Revista de Empreendedorismo e Gestao de Pequenas Empresas,
Sao Paulo - SP, v. 1, n. 3, p. 36-63, 2013.

GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR - GEM. Empreendedorismo no Brasil:
2016. Curitiba: IBQP, 2017. 210 p. Coordenagdo de Simara Maria de Souza Silveira Greco;
diversos autores. Disponivel em:
http://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Anexos/GEM%20Nacional%20-
%20web.pdf. Acesso em: 27 jan. 2019.

GRAFSTROM, J.; LINDMAN, A. Invention, innovation and diffusion in the European wind
power sector. Technological Forecasting and Social Change, v. 114, p. 179-191, 2017.

GRANT, R. M. Corporate Strategy: Managing Scope and Strategy Content. In: PETTIGREW,
A. M.; THOMAS, H.; WHITTINGTON, R. (ed.). Handbook of Strategy and Management.
London: SAGE Publications Ltd, 2002. p. 72-97.

GUENTHER, J.; WAGNER, K. Getting out of the ivory tower — new perspectives on the
entrepreneurial university. European Journal of International Management, v. 2, n. 4, p.
400-417, 2008.

GUERRERO, M. et al. Determinants of Graduates' Start-Ups Creation across a Multi-Campus
Entrepreneurial University: The Case of Monterrey Institute of Technology and Higher
Education. Journal of Small Business Management, v. 56, n. 1, p. 150-178, 2017.

GUERRERO, M. et al. Entrepreneurial universities in two European regions: a case study
comparison. The Journal of Technology Transfer, v. 39, n. 3, p. 415-434, 2014.

GUERRERO, M.; CUNNINGHAM, J. A.; URBANO, D. Economic impact of entrepreneurial
universities’ activities: An exploratory study of the United Kingdom. Research Policy. n. 44,
n. 3, p. 748-764, 2015.

GUERRERO, M.; URBANO, D. The development of an entrepreneurial university. The
Journal of Technology Transfer, v. 37, n. 1, p. 43-74, 2012.

GUERRERO, M.; URBANO, D. Entrepreneurial Universities: Socioeconomic Impacts of
Academic Entrepreneurship in a European Region. Economic Development Quarterly. v.
27, n. 1, p. 40-45, 2013.

E&G Economia e Gestéo, Belo Horizonte, v. 19, n. 54, Set./Dez. 2019 151



PUC Minas ]_j&, ISSN 1984-6606

GUERRERO, M.; URBANO, D. The impact of Triple Helix agentes on entrepreneurial
innovations' performance: An inside look at enterprises located in an emerging economy.
Technological Forecasting & Social Change, v. 119, n. 1, p. 294-309, 2016.

HENNINK, M. M. Focus group discussions. New York: Oxford University Press, 2014.

JULIEN, P. A. Empreendedorismo regional e economia do conhecimento. Sio Paulo:
Saraiva, 2010.

KIRBY, D. A.; GUERRERO, M.; URBANO, D. Making Universities More Entrepreneurial:
Development of a Model. Canadian Journal of Administrative Sciences, v. 28, n. 3, p. 302-
316, 2011.

NORTH, D. C. Institutions, Institutional Change and Economic Performance. St. Louis:
Cambridge University Press, 1990.

NORTH, D. C. Understanding the Process of Economic Change. New Jersey: Princeton
University Press, 2010.

ORGANISATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT - OECD.
Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation. 4.
ed. Paris: OECD Publishing, 2018.

ORNSTEIN, M. The Role of the Scientific Societies in the Seventeenth Century. Chicago,
IL: Chicago University Press, 1928.

PUGH, R. et al. The entrepreneurial university and the region: what role for entrepreneurship
departments? European Planning Studies, v. 26, n. 9, p. 1835-1855, 2018.

RODRIGUES, A. de A. A relacio entre teoria e pratica na interlocucio com os assistentes
sociais de Santa Catarina. 2013. 241 f. Dissertagdo (Mestrado em Servi¢co Social) —
Universidade Federal de Santa Catarina. Florianopolis, 2013.

SABATO, J.: BOTANA, N. La Ciencia y La Tecnologia em La Desarrollo Futuro de América
Latina. Revista de La Integracion latino americano, p.15-36, 1968.

SAY, J. B. Traité d’économie politique: ou simple exposition de la maniére dont se forment,
se distribuent ou se consomment les richesses. Paris, 1803. In Institut Coppet. Paris, 2011.
Disponivel em: http://www.institutcoppet.org/wp-content/uploads/2011/12/Traite-deconomie-
politique-Jean-Baptiste-Say.pdf. Acesso em: 13 de jan. 2019.

SCHMITZ, A. et al. Innovation and entrepreneurship in the academic setting: a systematic
literature review International Entrepreneurship and Management Journal. v. 13, n. 2, p.
369-395, 2017.

SCHUMPETER, J. A. The theory of economic development. Cambridge: Harvard
University Press, 1934.

E&G Economia e Gestéo, Belo Horizonte, v. 19, n. 54, Set./Dez. 2019 152



PUC Minas ]_j&, ISSN 1984-6606

SCHUMPETER, J. A. Capitalism, Socialism, and Democracy. New York: Harper, 1942.

TRIVINOS, A. N. S. Introducdo a pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa em
educacéo. O positivismo; a fenomenologia; o marxismo. Sao Paulo: Atlas, 2015.

WOOLF, N. H.; SILVER, C. Qualitative Analysis Using NVivo: The Five-Level QDA®
Method. New York: Routledge, 2017.

YIN, R. K. Case study research and applications: design and methods. 6. ed. Los Angeles:
SAGE, 2018.

ZARPELLON, S. C. O empreendedorismo e a teoria econdmica institucional. Revista
Iberoamericana de Ciéncias Empresariais y Economia. v. 1, n. 1, p. 47-55, 2010.

E&G Economia e Gestéo, Belo Horizonte, v. 19, n. 54, Set./Dez. 2019 153



