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RESUMO

Esse trabalho ambiciona compreender os principais avancos no campo de estudos que aborda
as Aliancas Estratégicas Interorganizacionais. Para atender a essa inclinacdo toma-se como
orientacdo os pressupostos da investigacdo meta-analitica com base em um processo de revisdo
sistematica de literatura. Para amparar teoricamente o trabalho sdo discutidos eixos tedricos que
tratam das relages interorganizacionais, das relacbes de cooperagdo entre empresas e das
aliangas estratégicas. O processo metodologico foi conduzido a partir de uma revisdo
sistematica meta-analitica, que se debrugou sobre o tema Aliangas Estratégicas. Nesse percurso,
procederam-se buscas na base de dados Web of Science. Foram adotados critérios de sele¢éo, o
que permitiu reduzir a amostra de 676 para total de 25 artigos completos. Esses documentos
foram analisados em duas etapas, a saber, a primeira bibliométrica e descritiva; a segunda
semantica com suporte da analise de conteldo quantitativa. Os resultados dessa pesquisa
sinalizam para uma diversificacdo do campo de estudos, quanto aos aspectos demograficos e as
implicacdes produzidas pelos artigos abordados.

Palavras-chave: Aliancas Estratégicas. Revisdo Sisteméatica. Meta-anélise. Relagdes
Interorganizacionais. Cooperacéao.
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ABSTRACT

This work aims to understand the main advances in the field of studies that addresses the
Strategic Alliances Interorganizational. To meet this inclination, the assumptions of meta-
analytical research are based on a systematic literature review process. In order to theoretically
support the work, theoretical axes are discussed that deal with interorganizational relations,
cooperation relations between companies and strategic alliances. The methodological process
was based on a systematic meta-analytical review, which focused on the theme Strategic
Alliances. In this course, we searched the Web of Science database. Selection criteria were
adopted, which allowed to reduce the sample to 676 for a total of 25 complete articles. These
documents were analyzed in two stages, namely the first bibliometric and descriptive; the
second semantics supported by quantitative content analysis. The results of this research point
to a diversification of the field of studies, regarding the demographic aspects and the
implications produced by the articles.

Keywords: Strategic Alliances. Systematic review. Meta-analysis. Interorganizational
Relationships. Cooperation.

1 Introducéo

Os relacionamentos entre as organizagdes tém forjado um campo de estudos em amplo
desenvolvimento nas Ultimas décadas. Compreender a dindmica na qual determinadas
organizagbes se integram em Aliancas Estratégicas e as relagdes interorganizacionais
envolvidas tém despertado interesse na comunidade académica e no ambiente organizacional
como um todo. A adoc¢do da abordagem de rede de parcerias estratégicas, 0S processos que
estimulam o seu surgimento, a estrutura, o contetdo das relacGes, a gestdo de relacionamentos,
0 poder, a interdependéncia, as vantagens e desvantagens dessa perspectiva e 0s resultados
praticos alcangados sdo temas que vém recebendo atencdo de estudos tedricos e empiricos sobre
esse constructo

Cientistas organizacionais tém investigado aspectos teoéricos estruturais, onto-
epistémicos, filosoficos e historicos que contribuiram para os estudos sobre Aliangas
Estratégicas e as relacfes inerentes aos atores diretamente e indiretamente envolvidos.

Essa proposta investigativa pretende mapear o campo de estudos que tratam das relagdes
interorganizacionais de cooperacdo no ambito das aliancas estratégicas por meio dos
procedimentos meta-analiticos de uma Revisdo Sistematica de Literatura. Parece adequado
argumentar que as tecnicas utilizadas para realizacdo de revisdo sistematica colaboram no
fortalecimento do corpus tedrico e metodologico no &mbito das mais variadas ciéncias e suas
tematicas, em particular, os estudos organizacionais.

Além disso, postula-se que estudos com essas caracteristicas sdo indutores de
aperfeicoamento tedrico e metodoldgico das ciéncias, pois por meio deles é possivel identificar
e nomear as limitacbes de teorias e procedimentos metodologicos, como também propor
modelos tedricos inovadores para responder questionamentos que obtiveram respostas
insuficientes sobre as relagcOes e caracteristicas de determinado objeto de estudo (CARLSON
& JI, 2014).

Esse processo de geragéo de saberes fundamenta-se também em lacunas e aproximagoes
tedrico-metodoldgicas, e pode se tornar moroso ao considerar que fragmentos da reflexdo sobre
um objeto se encontram desconectados e ilhados em funcéo de aspectos geograficos, temporais
ou mesmo concentrados em areas do conhecimento comuns, que ndo estabelecem dialogos
constantes (HOON,2013). As metodologias de meta-analise podem acelerar e prover resultados
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consistentes na geracao de saberes e na consolidacéo de teorias sobre determinados fenémenos
da realidade a partir de estudos baseados em Revisdes de Literatura Sistematica.

A finalidade desse trabalho consiste descrever o atual Estado da Arte do que tem sido
estudado a respeitos dos relacionamentos e parcerias estratégicas, como também ambiciona-se
identificar correntes de pensamento e caracteriza-las. Além disso, acredita-se na possibilidade
de identificar as principais aproximaces, interlocucdes e fatores irreconciliaveis entre as
tradicdes dos estudos sobre Aliancas Estratégicas, mais especificamente das relagdes
interorganizacionais de cooperacdo adotadas pelas empresas em um cenario de rede.
Adicionalmente, aspectos epistemologicos devem ser analisados considerando que podem
emergir modelos tedricos complementares ou inéditos que se assemelham ou diferem dos
fundamentos epistemoldgicos que amparam a pesquisa e podem interferir na Revisdo
Sistematica de carater quantitativo e qualitativo.

Para atender aos objetivos dessa investigacdo sera procedida uma Revisao de Literatura
Sistematica baseada na técnica de Meta-Analise com direcionamento quantitativo bibliométrico
e qualitativo com vistas a verificar, além do volume de trabalhos produzidos descritivamente,
também as caracteristicas dos contedos contidos nas investigac@es na Ultima década em bases
de dados internacionais, a Web of Science, mais especificamente no intervalo de 2005 a 2015.

Existem diversas correntes de pensamento que se debrugam sobre o tema abordado. No
ambito das disciplinas da Economia Aplicada, teorias ortodoxas com a Teoria dos Custos de
Transacdo, apontam gque 0s comportamentos entre e dentro das organizac6es séo pautados pela
racionalidade perfeita, baseada em uma analise estrutural das relacdes de mercado e auto-
ajustes dinamicos. No entanto, pelo que se percebe, 0 campo dos estudos organizacionais tem
contra-argumentado e refutado bases dessas teorias, argumentam que existem outros fatores
que ndo sdo contemplados em uma analise funcionalista (BARNEY; HESTERLY, 2004).

Apesar de varias teorias que se orientaram para objetivos distintos aqui levantados em
alguns artigos seminais e academicamente relevantes (BARNEY; HESTERLY, 2004; MA,
2004; BALESTRIN; VARGAS; FAYARD, 2005; NORDIN, 2006; PEREZ; MARTINEZ,
2006; VALE; LOPES, 2010; AHUJA; SODA; ZAHEER, 2012; LACOSTE, 2012) suas
descobertas tocam comumente nas imbricacdes das relacBes estratégicas em redes e o
questionamento sobre seu propdésito de surgimento, desenvolvimento e dissolugéo.

As relacbes observadas entre organizagdes e instituices podem recorrer aos estudos
com carater econémico e/ou sociolégicos com maior ou menor direcionamento estratégico,
enguanto campo de estudos. Acredita que as redes sdo essencialmente sociais e intersubjetivas,
nas quais os lacos e vinculos sdo baseados em cooperacdo, interdependéncia, altruismo,
confianca, compartilhamento de recursos, poder e informacdo em relacionamentos de longo
prazo e com finalidade estratégica (POWELL, 1990). A partir desses marcadores teoricos serao
procedidas as pesquisas que relacionam as relagdes de cooperacao estabelecidas entre empresas
no contexto de aliangas estratégias.

2 Cooperacdo e competicdo nas aliancas estratégias

Esse topico do trabalho versa sobre os fundamentos tedricos que subsidiaram a
discussao apresentada. Para isso serdo abordados os debates sobre a Teoria de Redes e Relagdes
Interorganizacionais, 0s comportamentos de cooperacao e competicdo em redes, como também
0 que se compreende sobre as aliancas estrateégicas firmadas entre agentes empresariais.

2.1 Teoria de Redes e as Relagdes Interorganizacionais

A adocdo dos relacionamentos estratégicos em redes pelas organizagdes, assim como 0s
processos que estimulam o seu surgimento, a estrutura constitutiva, o conteido das relagdes, o
formato de gestdo de relacionamentos, o poder, a interdependéncia, as vantagens e
desvantagens dessa perspectiva, como também os resultados praticos alcancados sao temas que
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vém recebendo atencdo de estudos tedricos e empiricos sobre esse constructo
(GRANOVETTER, 1973; POWELL, 1990; BURT, 1992; NOHRIA, 1992; PERROW, 1992;
GRANDORI; SODA, 1995; HATCH, 1997; TIGRE, 1998; BENGTSON; KOCK, 1999;
EIRIZ, 2001; BRITTO, 2002; BARNEY; HESTERLY, 2004; MA, 2004; BALESTRIN;
VARGAS; FAYARD, 2005; NORDIN, 2006; PEREZ; MARTINEZ, 2006; LIMIEUX;
OUIMET, 2008; VALE; LOPES, 2010; AHUJA; SODA; ZAHEER, 2012; LACOSTE, 2012).

O eixo discursivo comum desses estudos esta direcionado para a busca de compreensao
das principais dimens@es dessas relacdes e suas implicagdes no campo tedrico e no campo
organizacional. Existem imbricacdes entre os estudos de Barney e Hesterly (2004), Hatch
(1997) e Tigre (1998) que séo significativamente complementares ao analisar os principais
fundamentos das relacGes interorganizacionais, ou seja, como e com que finalidade elas se
relacionam, apesar da complexidade de colocar todas as abordagens em uma mesma esteira de
analise, pois os estudos partem de perspectivas argumentativas distintas.

Teorias ortodoxas da economia advogam que 0s comportamentos nas organizagdes sao
pautados pela racionalidade perfeita, baseada em uma analise estrutural das relacdes de
mercado e auto-regulacdo da mao-invisivel. No entanto, pelo que se percebe, o campo dos
estudos organizacionais tem recebido contra-argumentacGes que refutam essas teorias e que
existem outros fatores que ndo sdo contemplados na analise funcionalista (BARNEY;
HESTERLY, 2004).

Dito isso, a relagdo entre organizacdo e ambiente pode ser interpretada considerando
visdes modernas, simbolicas ou pds-modernas (HATCH, 1997). Em uma perspectiva moderna
estruturalista, a realidade, o ambiente organizacional e seus fendmenos estéo determinados por
forcas estruturais que definem as relagbes que serdo estabelecidas. Ou seja, ainda que tenham
0 mesmo foco (o fundamento das relagOes interorganizacionais), Hatch (1997) discute essas
relacGes do ponto de vista da evolugdo do pensamento em uma perspectiva historico-filosofica.

A teoria neocléssica tentou explicar porque as organizagdes que se encontram acima do
desempenho seriam protegidas por barreiras artificiais, mas isso ndo é suficiente para explicar
por que algumas superam as outras aglomeradas ou ndo. Em outras palavras, o fendmeno é
diverso e tentar compreendé-lo por apenas uma perspectiva é altamente perigoso considerando
que varios fatores atravessam o campo de estudos. O surgimento e desenvolvimento dessas
redes, para Ahuja, Soda e Zaheer (2012), devem ser entendidos pelas dimensfes dos processos
microdindmicos de concentracdo e grupabilidade, pelos aspectos primarios como nos, lagos e
estrutura da rede, os microfundamentos ambientais que promovem o0 Sseu surgimento e,
finalmente, a arquitetura da rede que envolve, por exemplo, a centralidade, as limitacGes
geograficas, o nivel de distribui¢do dos lacos, a densidade e o nivel de associatividade nas redes.

Ahuja, Soda e Zaheer (2012) desenvolveram, também, o argumento sobre o papel do
tempo no desenvolvimento das redes de colaboracado e dos resultados que podem ser observados
em séries histdricas. Esses autores apontam que existem poucas pesquisas que relacionam os
resultados da rede com a dimensdo do tempo, considerando que ha, entdo, significativa
relevancia sobre o papel do tempo nas relagdes entre arquitetura e resultado nas redes. Na viséo
de Granovetter (1973), um fator interessante seria investigar o papel do tempo na geragéo,
dissolucdo, fortalecimento e enfraquecimento dos lacos e 0 seu impacto na rede e se existiriam
lagos negativos do ponto de vista dos resultados.

Powell (1990), adicionalmente, aborda com olhar antropolégico o fendmeno da
formagé&o das redes e argumenta que elas podem ser compreendidas como alternativas para as
hierarquias empresariais e as estruturas de governanga baseadas no mercado. Para isso, 0 autor
trata do assunto mais proximo dos estudos e formatos de redes sociais apontados por Grandori
e Soda (1995). Powell (1990) defende que as redes sao essencialmente sociais e intersubjetivas,
nas quais os lagos e vinculos sdo baseados em amizade, interdependéncia, altruismo,
compartilhamento de recursos, poder e informacdo em relacionamentos de longo prazo. O
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mesmo autor afirma que esse formato de relagdes interorganizacionais em redes € apropriado
para economias regionais, atividades artesanais, aliangas e parcerias estratégicas, como também
desagregac0es verticais.

Apesar da variabilidade de objetivos de pesquisa das discussdes apresentadas, suas
descobertas tocam comumente nas imbricacGes das relacfes interorganizacionais em redes e 0
questionamento sobre seu propdésito de surgimento, desenvolvimento e dissolug&o.

A investigacdo seminal de Grandori e Soda (1995), por exemplo, revisa e organiza a
vasta literatura sobre redes de empresas, com objetivo de avaliar os principais e atuais formatos
de rede, os mecanismos de suporte e as principais variaveis que tém interferido no seu
surgimento e nos seus moldes. O foco da analise sdo as organizagBes como unidades
coordenadas e interdependentes em redes com mecanismos de integracdo (GRANDORI;
SODA, 1995). Os mesmos autores orientam-se para uma revisdo no campo das ciéncias sociais,
baseada nas abordagens sociolégicas e psicossociais, com a finalidade de compreender
comportamentos e relacdes nas redes, ao contrario da pauta puramente de transagdes de bens e
mercadorias, discutidas, por exemplo, pelo trabalho de Barney e Hesterly (2004).

As redes organizacionais consistem em uma forma de regulagdo da interdependéncia
entre organizac@es pela coordenacdo e cooperacao, com a finalidade de alcancar resultados por
meio das condi¢des de mercado. Os atributos dessas redes sdo prioritariamente processuais e
estruturais na interpretacdo desses autores. Em relacdo aos formatos de redes
interorganizacionais adotados e tratados pelos autores, o que importa destacar se eles estéo
formalizados ou ndo, centralizados ou nédo, baseados em paridade de poder, como também a
definicdo dos principais mecanismos de coordenacdo organizacional (GRANDORI; SODA,
1995).

Diante disso, torna-se relevante destacar os relacionamentos de cooperagdo e
competicdo estabelecidos entre e por essas organizacdes em rede com fundamento de elucidar
a formalizacdo das aliancas estratégicas concebidas nesses cenarios.

2.2 Cooperacdo e Competicdo nas Redes de Empresas

As organizacOes que optam por relacionamentos cooperativos alcancam retornos nao
econémicos para atuar setorialmente e/ou globalmente, a partir disso, desdobram-se outros
modelos de comportamento baseado em ganhos mutuos. E nesse sentido que essa seco abre
discussbes sobre 0 que garante 0os comportamentos cooperativos em redes de colaboracao
empresarial e quais sdo as principais aliancas que sdo desenvolvidas baseadas em uma
orientacdo estratégica

Ao que parece, a logica dos comportamentos empresariais esteve historicamente
marcada por uma visdo mercantilizada. Em geral, 0s jogos competitivos de soma-zero sao
corriqueiramente implementados nesses relacionamentos, nos quais a competitividade é a
palavra de ordem.

Vaérios estudiosos se interessaram em compreender as relacbes de cooperacdo entre
organizagdes como formas alternativas de sobrevivéncia das organizagdes. O historico desse
interesse ndo é recente, alguns trabalhos seminais ganharam vulto e corporificaram o que se
denomina hoje por relagdes interorganizacionais de cooperacdo, o trabalho de Granovetter
colaborou sobremaneira para esse campo de estudos (VALE &LOPES, 2010).

Vérias teorias podem ser apontadas como colaboragdes genuinas para o campo de
estudos, embora algumas delas estivessem preocupadas com outros processos organizacionais.
Discutem-se, detalhadamente, os pontos de convergéncia, as abordagens das teorias militares;
teoria dos jogos; teoria dos custos de transacdo; posicionamento e poder de mercado;
abordagem das redes sociais; teoria baseada em recursos; abordagem do aprendizado com o
campo de estudos da cooperacdo organizacional (VALE &LOPES, 2010).
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Em geral, o desenvolvimento das relacdes de cooperacdo entre empresas inicia-se em
uma relagdo entre duas organizagdes e se espalha pelas demais. A cooperacéo € realizada por
iniciativas explicitas de empresas que buscam beneficios matuos ou também para ampliar o
crescimento econdémico de determinada area produtiva (EKLINDER-FRICK; ERIKSSON;
HALLEN, 2012).

Existem varios antecedentes que podem ser apontados como incentivadores para
relacionamentos de cooperacdo entre organizagdes, tanto em cenarios horizontais quanto
verticais. Ou seja, cooperacdo entre atores relacionados em um mesmo nivel da cadeia
produtiva, como também relacdes entre fornecedores e compradores.

Brito (2002), Lacoste (2012) e Ma (2004) exploram profundamente as dimensdes dos
comportamentos cooperativos e competitivos, cada qual com a sua finalidade de apresentar uma
abordagem para retratar como esses fendmenos se desenvolvem no ambiente organizacional.

Além disso, conceituar relagdes cooperativas demanda um esforco intelectual para
definir quais sdo as dimensdes desses comportamentos. Um questionamento recorrente pousa
sobre a interlocucdo de comportamentos cooperativos em cendrios hipercompetitivos, ou seja,
como esses comportamentos podem coexistir e solidificar as relagdes de confianga?

Argumenta-se que existem hibridizacdes entre comportamentos colaborativos e
competitivos coexistindo nas redes interorganizacionais verticais ao destacar o surgimento da
Coopeticdo (LACOSTE, 2012). O termo Coopeticdo surgiu na década de 1980, ao debrucar-se
nos estudos sobre relacionamentos que envolviam comportamentos cooperativos e
competitivos entre organizacgdes, porém o crescimento dos estudos que abordam esse fenémeno
se tornou mais expressivo somente apos o trabalho de Brandenburger e Nalebuff (1995), com
a Teoria dos Jogos remodelada, que insere novos aspectos nos cenarios de incerteza
empresarial. Tomando as relagdes entre pequenas organizacgdes, a relacdo vertical poderia ser
compreendida nos vinculos entre ofertadores e consumidores e 0s principais intermediarios.

Ha razdes que levam empresas intermediarias a coopetir com seus parceiros, a analise
se baseia na cooperacdo como forma de otimizar a criacdo de valor empiricamente entre eles,
assim como os relacionamentos baseados em competi¢do produzem eficiéncia e eficacia nas
relacGes estabelecidas entre esses agentes (LACOSTE, 2012). Sinaliza-se também para 0s
aspectos que interferem nos comportamentos cooperativos e competitivos nas redes de
empresas e, principalmente, a geracdo de confianca ao longo do tempo (AHUJA; SODA;
ZAHEER, 2012).

A pauta das investigacfes nao se direciona a verificar profundamente as condic6es de
equilibrio das relacbes na rede, a autora abandona essa perspectiva a perspectiva polarizadas
dos comportamentos cooperativos versus competitivos e desafia deliberadamente a postura
normativa desses estudos. Lacoste (2012) aponta que outro fator determinante para
desequilibrios significativos entre os comportamentos competitivos e cooperativos se da em
funcdo daquilo que esta em jogo, ou seja, 0 objeto da relacéo.

Os vinculos estabelecidos entre os atores tanto em cenarios horizontais quanto verticais
possibilita compreender como s&o construidas as principais relacdes de cooperag¢do/competicdo
e as principais aliancas construidas. Adicionalmente, Barney e Hesterly (2004) argumentam
que as formas de cooperagdo mais comuns entre as firmas séo os acordos implicitos e as aliangas
estratégicas.

2.3 Aliancas Estratégicas Interorganizacionais

As aliancas estratégicas surgem como forma de cooperagdo economicamente viavel
entre as organizacgdes. Os tipos mais comuns de aliangas estratégicas séo as contratualizacoes e
as joint ventures.

A alianga estratégica contratual, por um lado, consiste em uma relacdo regida e
gerenciada por contrato com objetivo de desenvolver, projetar, produzir, comercializar ou
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distribuir produtos ou servigos, 0 objetivo dessas aliancas estratégicas almeja aumentar a
atividade socioecondmica das organizacgdes envolvidas. Por outro lado, as Joint ventures, por
exemplo, possuem 0s mesmos objetivos destacados, porém elas envolvem a criagdo de uma
nova firma para gerenciar a relagdo interorganizacional, o que ndo ocorre nas aliangas
estratégicas simples (BARNEY; HESTERLY, 2004).

As aliangas podem ser uma resposta estratégica para mitigar e administrar incertezas
competitivas e recursos interdependentes. Vista dessa forma, Barney e Hesterly (2004) e Eiriz
(2001) concordam que o tamanho das organizag6es define a qualidade das aliangas estratégicas.
Em outras palavras, organizacdes maiores estabelecem relacbes com parceiros adequadamente
posicionados, o tamanho delas tanto do ponto de vista das operagdes quanto financeiro-
econémico, também, designa quem orienta e conduz os relacionamentos.

Os incentivos para cooperar por meio de aliancas estratégicas resumem-se em explorar
fontes complementares de economias de escala, facilitar a entrada com custo reduzido em novos
mercados ou desenvolvimento de novos produtos, administrar incertezas estratégicas,
administrar custos e compartilhar riscos (BARNEY; HESTERLY, 2004). Por outro lado, os
incentivos para trapacear em aliancas estratégias consistem em trés formas bésicas: a) trapaca
por selecdo adversa, na qual a alianca € superavaliada; b) trapaca por risco moral na qual uma
das partes néo integraliza a sua parte de contribui¢cdo na alianca; e a c) trapaga por roubo na
qual uma parte explora a outra. Vale considerar que as formas para inibir esses comportamentos
estdo baseadas na confianga e governanca. Em relacdo a governanca, quanto maior for a
possibilidade de incentivo a trapaca, melhor elaborada deve ser a estrutura para inibir essa
trapaca e, consequentemente, serd mais custoso economicamente trapacear. Com o tempo, 0s
parceiros desenvolvem confianca e as formas elaboradas e dispendiosas de governanca podem
ser abandonadas.

Eiriz (2001) avanca na discussdo das aliancas estratégicas, ao posicionar que, embora
algumas correntes acreditem que qualquer tipo de relacdo de cooperacdo consiste em uma
alianca estratégica, essa Ultima tem contornos bastante especificos. A compreensao sobre uma
alianca estratégica requer, de fato, uma relacéo interorganizacional de cooperacgdo, na qual duas
ou mais organizacdes aliam esforcos e recursos para alcancar determinados objetivos (EIRIZ,
2001). Entretanto, essa relacdo necessariamente requer direcionamento estratégico para ambas
as partes envolvidas. Dessa forma, “[...] uma alianga estratégica ¢ uma forma de organizagao
das atividades dos parceiros que envolve um maior grau de integracdo do que outras formas de
cooperagdo” (EIRIZ, 2001, p. 67). Isso quer dizer que aqueles comportamentos cooperativos,
desprovidos de interesse estratégico, ndo poderiam ser considerados aliancas estratégicas, logo,
nem todo relacionamento cooperativo consiste em uma alianca estratégica.

As aliancas estratégicas podem ser categorizadas em dominios de cooperagdo comercial,
técnico/producdo e financeiro, nessa logica existem vérias outras combinacdes e subdivisdes.
Sobre o dominio comercial, vale considerar que as atividades estdo concentradas em marketing
e vendas, compras, distribuicdo e servicos de pds-venda, ou seja, o foco é o mercado e suas
relagfes. O dominio técnico relaciona-se com as atividades produtivas, recursos humanos e
pesquisa e desenvolvimento. Ndo menos importante, o dominio financeiro interessa-se pelas
atividades que envolvem capital e as relacfes de integracao entre os atores (EIR1Z, 2001).

Essa categorizacdo em dominios se torna fundamental para essa revisdo sistematica,
pois torna possivel determinar os interesses envolvidos nas relagdes nas pesquisas empiricas
que podem ser desenvolvidas futuramente ao descrever os interesses envolvidos em uma alianca
estratégica estabelecida entre empresas. Além disso, ha varias razdes pelas quais redes de
empresas se tornam ou ndo integradas, 0 motivo provavel ndo esta relacionado a ndo serem
organizagcOes competitivas ou ambiciosas, mas porque existe uma necessidade de inovacéao de
processo e produtos mais rapidamente e isso requer uma reducgéo da distancia entre concepgéo
e execucdo de produto/processo, que essas empresas conseguem alcancar mais facilmente
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“Thus the small firm can react more quickly and fruitfully to change in technology and markets”
(PERROW, 1992, p. 459).

O que se percebe € que varias estradas foram abertas cada uma com um direcionamento
unico que colaborou na compreensdo das dimensdes de como as organizagdes surgem, se
comportam e se relacionam integradas em redes. Outra questdo comumente levantada consiste
em desvendar como umas superam as outras, como estabelecem relagdes cooperadas e
competitivas paralelamente, no entanto, poucas interlocucdes entre as estradas foram tracadas.
Essa revisdo sistematica serve como inspiracdo para levantar quais os aspectos que foram
abordados nas investigacdes sobre o0 assunto nos ultimos anos e verificar os principais avancos
no campo de estudos. As dissidéncias entre os estudiosos com maior ou menor orientagdo
econbmica pode ser outro aspecto para verificar os pontos de aproximacéo e distanciamento
dos debates e evidéncias tedricas e empiricas apresentadas pelos autores em suas investigacdes.

Vale considerar que os trabalhos aqui apontados refletem pressupostos conceituais que
colaboram em delimitar as fronteiras de um trabalho com carater meta-analitico que se propde
revisar o que tém sido produzido na Gltima década sobre os comportamentos de cooperagéo e
competicdo nas aliancas estratégicas estabelecidas entre empresas.

3 Metodologia de pesquisa

Algumas metodologias de investigacdo podem acelerar e potencializar avangos em
campo de estudos com limitagGes temporais e espaciais. Esse ensaio tedrico almeja realizar uma
Revisdo de Literatura Meta-Analitica para elucidar os principais avan¢os no campo de estudos
das Aliangas Estratégicas e dos relacionamentos de cooperacdo e competicdo adotados por
empresas nesse contexto. Esse trabalho adere as bases e recomendagdes do trabalho
desenvolvido por Carlson e Ji (2014), que tecem procedimentos que facilitam e conferem
confiabilidade e rigor de trabalhos com essas caracteristicas que se referem principalmente a
transparéncia no processo de levantamento e processamento dos dados.

Além disso, vale considerar que esse trabalho possui uma orientacdo meta-analitica com
carater bibliométrico descritivo, como também utilizaram-se os dados para realizar uma anéalise
qualitativa e semantica com amparo da analise de contetdo das principais categorias analiticas
desvendadas com a presente investigagao.

Sobre o processo de levantamento de dados, esclarece-se que foram procedidas as
seguintes etapas consoantes ao conteldo teméatico do trabalho, que se refere aos
relacionamentos interorganizacionais no ambito das Aliancas Estratégicas, a saber:

) Foi escolhida a base de dados Web of Science, considerando suas
caracteristicas quanto a internacionalizacdo das producdes cientificas e a sua
representatividade na indexacdo dos peridédicos com maior fator de impacto
no JCR (Journal Citation Report) para o campo de estudos. Destaca-se que
um dos critérios de selecdo dos artigos consistia no potencial de
compartilhamento internacional de conhecimento, dessa forma, as buscas
foram realizadas exclusivamente com a colecéo principal da Web of Science,
considerando que os artigos da base SCiELO corretamente indexados
incorporariam a amostra principal dessa Reviséo Sistematica.

i) Procederam-se as buscas na base de dados no més de fevereiro de 2016 e
delimitou-se como critério de selecéo os artigos publicados em periddicos no
espaco temporal de 2005 a 2015;

iii) Foram selecionadas, para realizacdo das buscas, as seguintes palavras-chave:
Aliancas Estratégias em portugués e strategic alliance em inglés. Esclarece-
se que para coletar artigos com variacdes desses termos, foram acrescentados
aos radicais das palavras um asterisco que atende a exigéncia das possiveis
variacdes terminologicas;
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iv) Os seguintes refinamentos foram adotados: a) documentos no formato de
artigos cientificos que passaram pela sele¢cdo Double Blind-View, b) apenas
artigos concentrados nas areas de Gestdo, Negocios e Economia como areas
justificadas sob o dominio intelectual do pesquisador, c) selecionar artigos
redigidos em Inglés, Portugués e Espanhol;

V) Adotou-se como critério selecionar os artigos que apresentavam fator de
impacto no JCR nos relatdérios da Web of Science;
vi) Os resumos foram lidos para verificar se o trabalho se encaixava no enquadre

tedrico dessa revisdo de literatura e foram incluidos na amostra aqueles
documentos completos disponibilizados para leitura com a utilizagdo do
proxy cedido pelo login universitario;

Vii) Construiu-se uma matriz de categorizacdo dos trabalhos com as seguintes
categorias: titulo em Inglés e Portugués, ano de publicacédo, autores, proposta
do artigos, enquadre empirico/tedrico ou teorico, abordagem tedrica,
metodologia, principais conclusdes, implicacbes e limitacbes do trabalho,
durante insercdo dos trabalhos na matriz de categorizagdo, foram excluidos o0s
trabalhos que apos a leitura completa ndo se enquadravam na proposta do
artigo.

As etapas de refinamentos podem ser demonstradas no quadro abaixo

Etapas de Selecdo de Artigos Volume de documentos selecionados
i, 1l e iii 676 artigos encontrados
iv 227 artigos selecionados
Vv 32 artigos selecionados
vi e vii 25 artigos selecionados

Quadrol: Processo de refinamento dos artigos.

Com base nesse processo de selecdo os artigos foram analisados em duas etapas:
descritiva-bibliométrica e semantica. Inicialmente, os meta-dados extraidos até etapa iv deram
suporte a analise descritiva e bibliométrica das publicagdes. Por conseguinte, as etapas v, vi e
vii suportaram a analise semantica dessa revisao sistematica.

4.1 Anédlise Bibliométrica Descritiva

Diante dos meta-dados extraidos dos relatérios da Web of Science procedeu-se a anélise
descritiva quanto aos aspectos demograficos do desenvolvimento do campo de estudos das
Aliancas Estratégicas.

Em relagdo a concentracdo territorial, ou seja, 0s paises que publicaram trabalhos com
maior expressividade volumétrica. Destacam-se Estados Unidos, Taiwan, Inglaterra e Holanda
que sdo responsaveis por quase 80% das publicagdes que versam sobre Aliancas Estratégicas.
O Brasil figura como 16° colocado no ranking de publicacdes e representa 1,76% do total de
227 trabalhos encontrados. A seguir € demonstrado na Figura o ranking dos 10 principais paises.
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Figura 1: Producéo Académica por Paises 2006-2016

Os Estados Unidos representa quase 41% das publicacdes que abordam a tematica, isso
parece justificavel considerando que os principais trabalhos seminais, principais bibliografias e
autores de referéncia sobre temas congéneres como Estratégia e Competitividade sdo norte-
americanos.

Quanto aos principais autores do campo de estudos, percebe-se que ndo existe
concentracdo ou grupos de estudiosos dominantes. Dessa forma, pode-se afirmar que ha
pulverizacdo quanto as autorias, aspecto também relacionado ao volume de 227 artigos que
integram esse fator de analise.
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(participacdo %)

2,5% - 2,2% 2,2%

2,0% - 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8%

1,5% - 1,3% 1,3% 1,3% 1,3%

1,0% -

0,5% -

0,0% T T T T T T T T T T 1
< = = = o > S~ o = e

e {?ﬁ: {r.?b {.%* ubd@ <O %@" -::::-‘5"& <& _@“’3’ vﬁg_.,

& £ © S
= 3 o b

Figura 2: Principais Autores 2006-2016.

Sobre a nacionalidade dos autores mencionados no ranking, percebe-se que a maioria
deles se concentra nos Estados Unidos, considerando aqueles que estdo radicados e pertencem
a institui¢Oes de pesquisa norte-americanas. Esse fator relaciona-se também com a pulverizagdo
guantos aos principais periodicos que publicam artigos com essa tematica, como pode ser
observado na Figura 3.
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Os 5 Principais Periodicos

INTERMATIOMAL BUSINESS REWVIEW
INDUSTRIAL MARKETING MAMNAGEMEMNT
STRATEGIC MAMAGEMENT JOURMAL
PAMAGEMEMNT DECISION 5,73%

JOURMAL OF BUSIMESS RESEARCH 6,17%

Figura 3: Os Principais Periodicos 2005-2015.

Os periddicos mencionados s&o em sua maioria norte-americanos e representam 23,34%
da producdo académica que abarca as Aliancas Estratégicas. Destaque para o Journal of
Business Research que figura com 6,17% das 227 publicacdes.

Adicionalmente, quanto a distribuicdo volumétrica ao longo do intervalo dos 10 anos
analisados (2005-2015), os anos de 2008 e 2011 foram aqueles que apresentaram volumes mais
expressivos de publicacdo. Por um lado, o ano de 2008 é seguido por uma tendéncia de
crescimento pelo interesse na area de estudos, ou seja, a tematica toma corpo nos periodos
anteriores. Por outro lado, o ano de 2011 aparece como outlier da série historica com maior
volume de publicacdo, e os periodos precedentes e sucessores nao seguem 0O MesSMO
comportamento. Isso pode ser observado na Figura abaixo:
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Figura 4: Volume de Publicagdo Anual 2006-2016

Diante dos resultados apresentados pela analise bibliométrica é possivel afirmar que o
campo de estudos sobre Aliancas Estratégicas é bastante diversificado ao considerar 0s
principais autores de destaque, principais periodicos e a distribuigdo temporal do volume de
publicacdo. Fator que chama atencdo € a concentracdo expressiva de trabalhos desenvolvidos
por pesquisadores estadunidenses que representam quase 41% desse contingente e posiciona 0s
Estados Unidos em primeiro lugar. Paralelamente, os trabalhos brasileiros se tornam
inexpressivos nesse contexto e posicional o Brasil como 16° colocado responsavel por
percentual inferior a 2% dos trabalhos encontrados.

Os artigos foram apreciados e integrados em funcéo da selecdo a partir do Indice Hirsch
que representa o volume de publicacdo dos artigos dos autores mencionados. Considerando o
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formato do artigo e o volume de citacGes, ou seja, se 0 artigo possui direcionamento tedrico ou
tedrico/empirico, ndo é possivel afirmar que trabalhos unicamente teéricos ou teérico/empiricos
possuem maior volume de citacdo, como pode ser observado no quadro abaixo

Artigos

Média de
Citagdes Anuais

Teorico/
Empirico

Reuer, Jeffrey J, and Africa Arino. "Strategic alliance contracts: Dimensions and determinants of

contractual comp lexity." Strategic M anagement Journal 28.3 (2007):313-330. 18 Tedrico/ Empirico
Kale, Prashant, and Harbir Singh. "M anaging Strategic Alliances: What Do We Know Now, and Where 16 Tebrico
Do We Go From Here?." The Academy of M anagement perspectives 23.3 (2009):45-62.
Hess, Andrew M, and Frank T Rothaermel. "WHEN ARE ASSETS COMPLEMENTARY? STAR
SCIENTISTS, STRATEGIC ALLIANCES, AND INNOVATION IN THE PHARMACEUTICAL 10 Tedrico/ Empirico
INDUSTRY." Strategic M anagement Journal 32.8 (2011):895-909.
Koka, Balaji R, and John E Prescott. "Designing alliance networks: The influence of network position,
environmental change, and strategy on firm performance.” Strategic M anagement Journal 29.6 (2008):639- 10 Tebrico/ Empirico
661
Muthusamy, SK, and M A A White. "Learning and knowledge transfer in strategic alliances: A social 10 Tebrico
exchange view." Organization studies 26.3 (2005):415-441.
Lin, Zhiang J, Haibin Yang, and Irem Demirkan. "The performance consequences of ambidexterity in
strategic alliance formations: Empirical investigation and computational theorizing." M anagement science 9 Tebrico/ Empirico
53.10 (2007):1645-1658
Robson, Matthew J, Constantine S Katsikeas, and Daniel C Bello. "Drivers and performance outcomes
of trust in international strategic alliances: The role of organizational complexity." Organization science 9 Tebrico/ Empirico
19.4 (2008):647-665.
Nielsen, Bo B, and Sabina Nielsen. "Learning and Innovation in International Strategic Alliances: An
Empirical Test of the Role of Trust and Tacitness." Journal of management studies 46.6 (2009):1031- 8 Tedrico/ Empirico
1056.
Shah, Reshma H, and Vanitha Swaminathan. "Factors influencing partner selection in strategic alliances: 8 Te6rico/ Emp frico
The moderating role of alliance context." Strategic M anagement Journal 29.5 (2008):471-494.
Das, TK. "Strategic alliance temporalities and partner opportunism.” British journal of management 17.1 .

6 Tedrico
(2006):1-21.
Robinson, David T, and Toby E Stuart. "Network effects in the governance of strategic alliances." 6 Te6rico/ Emp frico
Journal of law, economics, & organization 23.1 (2007):242-273.
Das, T K, and Noushi Rahman. "Determinants of Partner Opportunism in Strategic Alliances: A 5 Tebrico
Conceptual Framework." Journal of Business and Psychology 25.1 (2010):55-74.
Holmberg, Stevan R, and Jeffrey L Cummings. "Building Successful Strategic Alliances Strategic Process
and Analytical Tool for Selecting Partner Industries and Firms." Long range planning 42.2 (2009):164- 5 Tebrico/ Empirico
193
Kumar, Sameer, and P M alegeant. "Strategic alliance in a closed-loop supply chain, a case of 5 Tebrico
manufacturer and eco-non-profit organization." Technovation 26.10 (2006):1127-1135.
Luo, Yadong. "The independent and interactive roles of procedural, distributive, and interactional justice - .
. ) . " . 5 Tebrico/ Empirico
in strategic alliances."” Academy of M anagement journal 50.3 (2007):644-664.
Schoenmakers, W, and G Duysters. "Learning in strategic technology alliances." Technology analysis & P .
strategic management 18.2 (2006):245-264 > Teorico/ Empirico
Teng, Bing-Sheng, and T K K Das. "Governance structure choice in strategic alliances - The roles of
alliance objectives, alliance management experience, and international partners.”" Management decision 5 Tebrico/ Empirico
46.5-6 (2008):725-742.
Bierly, Paul E, and Scott Gallagher. “Exp laining alliance partner selection: Fit, trust and strategic 4 Tebrico
expediency." Long range planning 40.2 (2007):134-153.
Luo, Yadong. "Procedural fairness and interfirm cooperation in strategic alliances." Strategic M anagement 4 Te6rico/ Empfrico
Journal 29.1 (2008):27-46.
Nielsen, BB. "The role of knowledge embeddedness in the creation of synergies in strategic alliances." " Tedricol Empirico
Journal of business research 58.9 (2005):1194-1204.
Rangan, Subramanian, Ramina Samii, and Luk N Van Wassenhove. "Constructive partnerships: When
alliances between private firms and public actors can enable creative strategies.” The Academy of 4 Teodrico
M anagement review 31.3 (2006):738-751.
Rottman, Joseph W. “Successful knowledge transfer within offshore supplier networks: a case study 4 Tedricol Empirico
exp loring social capital in strategic alliances." Journal of Information Technology 23.1 (2008):31-43
Yasuda, H. "Formation of strategic alliances in high-technology industries: comparative study of the 4 Te6rico/ Emprico
resource-based theory and the transaction-cost theory." Technovation 25.7 (2005):763-770
Dong, Li, and Keith W Glaister. "M otives and partner selection criteria in international strategic alliances: - .

. . ) " . . . 3 Tebrico/ Empirico

Perspectives of Chinese firms." International business review 15.6 (2006):577-600.
Judge, WQ, and R Dooley. "Strategic alliance outcomes: A transaction-cost economics perspective.” - .
British journal of management 17.1 (2006):23- 3 Tedrico/ Empirico
Murray, JY, and M Kotabe. "Performance implications of strategic fit between alliance attributes,and - .

3 Tedrico/ Empirico

alliance forms." Journal of business research 58.11 (2005):1525-1533.
Quadro 2: Volume de CitacOes e Formato do Artigo.

4.2 Analise Semantica Exploratoria

A anélise seméntica considerou o processo de categorizacao e investigacdo qualitativa
baseada na analise de conteudo. Foram elencadas categorias com a funcdo de descrever e
mapear 0s principais avangos do campo de estudos das Aliancas Estratégicas quanto a proposta
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de investigacdo, abordagem teorica, delineamento metodologico, principais conclusdes e
implicagdes dos trabalhos. A seguir séo discutidas essas categorias.

4.2.1 Proposta de Investigagdo dos Artigos

A maioria dos artigos consultados se propde a descrever o ambiente de desenvolvimento
das Aliancas Estratégicas, em outras palavras ressaltam aspectos constitutivos dessas relagoes.

Por um lado, os trabalhos de Nilsen (2005) Nilsen & Nilsen (2009), Das (2006), Luo
(2007), Koka & Prescott (2008), Shah (2008) e Das (2010) intencionaram desenvolver e testar
modelos analiticos sobre 0 processo de constituicao e gestao das aliangas estratégicas. Por outro
lado os trabalhos de Murray & Kotabe (2005), Judge & Dooley (2006) Teng & Das (2008),
Holmberg & Cummings (2009), Kale & Singh (2009) e Hess & Rithaermel (2011) séo trabalhos
com teor mais descritivo que analisam a realidade de determinadas organizagOes e realizam
tessituras sobre as caracteristicas e peculiaridades de cada Alianca Estratégica. Como um todo
pode-se afirma que os artigos embora tenham orientagcdes mais prescritiva e/ou descritivas tem
a mesma finalidade de compreender as relagdes e o desempenho das aliancas Estratégicas.

4.2.2 Abordagem Tedrica

Os artigos abordados geralmente compreendem que as aliangas estratégicas sdo
definidas como relagdes interorganizacionais de cooperacdo entre duas ou mais empresas com
fundamentos estratégico baseadas em lagos de confianga constituidos em longo prazo de tempo,
assim como assevera Eiriz (2011).

As categorias mais representativas que emergiram na andlise qualitativa quanto a
abordagem teorica dos artigos tratavam de assuntos relacionados a Teoria dos Custos de
Transacdo, Gestdo do Conhecimento e Aprendizagem Organizacional, Estruturas de Confianca
nos Relacionamentos e o Processo de Selecdo de Parceiros Estratégicos, como pode ser
observado no quadro abaixo.

Abordagens Tedricas Autores

* Yasuda (2005);

* Rangan, Samii & Luk Wassenhove (2006);
e Judge& Dooley (2006);

Teoria dos Custos de Transacao * Das (2006);

* Reuer & Arino (2007);

» Das & Rahman (2010).

* Nilsen (2005);
Gestao do Conhecimento e Aprendizagem |+ Nilsen & Nilsen (2009);
Organizacional * Hess & Rithaermel (2011).

* Murray & Kotabe (2005);

* Robinson & Stuart (2006)

* Luo (2007);

* Bierly & Gallagher (2007);

* Koka & Prescott (2008);

* Robson,. Katsikeas; & Bello (2008);
= Lou (2008);

» Kale & Singh (2009).

Estruturas de Confianca nos
Relacionamentos

* Dong &Glaister (2006);
Processo de Selecdo de Parceiros * Shah & Swaminathan (2008);
Estratégicos * Holmberg & Cummings (2009).

Quadro 3: Principais Categorias Teoricas 2005-2015.

Outros assuntos com menor freqiiéncia também figuram nessa analise como, por
exemplo, Habilidade Ambidestras das Empresas (LIN, YANG & DEMIRKAN, 2007) , Gestdo
Ambiental e Engenharia Reversa (KUMAR &MALEGEANT, 2006) e Capital Social nas Redes
Estratégicas Interorganizacionais (ROTTMAN, 2007).
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4.2.3 Delineamento Metodoldgico

Quanto ao delineamento metodoldgico dos artigos, percebeu-se destaque de
investigacGes com natureza quantitativa com maior frequéncia, ou seja, poucos trabalhos com
abordagens qualitativas. Percebe-se também a utilizacdo de técnicas estatisticas descritivas
associadas as analise multivariadas.

Artigo Natureza Metodol6gica Natureza dos Dados Técnica de Analise de Dados
Das (2006);
Kumar & Malegeant (2006);
Rangan, Samii & Luk Wassenhove (2006);
Bierly & Gallagher (2007); N/A Ensaio Teorico
Rottman (2007); _
- Qualitativa
Kale & Singh (2009);
Das & Rahman (2010);
Lin, Yang & Demirkan (2007); Simulagdo Computacional
Yasuda (2005); Priméria Anélise de Correlagdo
Holmberg & Cummings (2009). Secundaria Revisdo de Literatura
Dong &Glaister (2006); e Anélise Fatorial
- Priméria — —
Shah & Swaminathan (2008); Estatistica Descritiva
Hess & Rithaermel (2011). Andlise de Regressao
Judged Dogley (2006) Anélise Fatorial
Reuer & Arino (2007);
Murray & Kotabe (2005); Correlacdo e Regressao
Nilsen (2005); Equacdes Estruturais
Ecj):sgg&)l(‘atmkeas, & Bello (2008) Quantitativa N Estatistica Descritiva
J Secundaria
Nilsen & Nilsen (2009); Estatistica Descritiva e Anélise de Correlagdo
Schoenmakers & Duysters (2006) Estatistica Descritiva e Anélise de Regressdo
Lou (2008); Estatistica Descritiva e Analise Fatorial
Koka & Prescott (2008); Esta’t_tl’stica_ Descritiva, Anélise de Correlagdo e
Sociometria
Teng & Das (2008); Anélise de Regresséo Logistica
Robinson &. Stuart (2006); Analise Sociométrica e Estatistica Descritiva

Quadro 4: Descricéo do Delineamento Metodoldgico dos artigos

Percebe-se que ha maioria de trabalhos com natureza quantitativa, mas essa diferenca é
leve, como pode ser observado. Sobre os trabalhos qualitativos, pode-se afirmar que em sua
maioria sao ensaios tedricos sobre os temas abordados na categoria anterior. Em relacdo aos
trabalhos quantitativos, geralmente utilizam com maior freqliéncia dados secundarios e as
técnicas de andlise mais comuns sdo estatisticas descritivas e algumas técnica de anélise
multivariada como, por exemplo, analises de regressao e analise fatorial, destaque para apenas
um trabalho que utiliza a técnica de equages estruturais, considerada mais sofisticada.

4.2.4 Implicagdes e LimitacOes dos artigos

Diante da diversidade teorica, metodoldgica e direcdo das propostas de trabalho,
assevera-se a multiplicidade de implicacGes tedricas e praticas, como também a variedade de
implicacdes académicas e mercadoldgicas das investigacdes contidas nos artigos. Assume-se
aqui a impossibilidade de destacar detalhadamente os impactos das implicacGes, limitacOes e
consideracOes realizadas pelos autores, considerando principalmente insuficiéncia de espaco
para discutir individualmente as reflexdes apresentadas nos trabalhos. De forma solta, é possivel
dizer que essas reflexdes geralmente se direcionam a referendar aspectos sobre a estrutura, 0
surgimento, a gestdo, as relagcdes de confiancas, a sele¢cdo de parceiros e o desempenho das
Aliancas Estratégicas.

Contudo, alguns apontamentos precisam ser destacados com a finalidade de descrever
como estdo sendo procedidos os principais avan¢os no campo tedrico e pratico das Aliangas
Estratégicas;
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5. Considerac6es finais

O desenvolvimento cientifico € um processo de aperfeicoamento continuo que permite
criar novas interpretacdes da realidade e/ou ainda gerar novas perspectivas sobre o sentido do
saber para determinadas &reas do conhecimento. Entretanto, a dinamicidade na geracdo de
saberes pode ser comprometida por varios aspectos, como comentado anteriormente, por fatores
geogréficos e temporais. Acredita-se que artigos com abordagens baseadas em revises
sistematicas de literatura podem contribuir sobremaneira para o desafio mencionado. Dessa
forma, acredita-se que o presente trabalho contribui nesse sentido. Considera-se também que as
implicacdes de uma Revisdo Sistematica de Literatura produzem efeitos para além dos aspectos
académicos e tedricos, em outras palavras, essas implicacGes sdo praticas e mercadoldgicas.

Sinaliza-se que os aspectos quanto ao mapeamento do campo de estudos é bastante
diversificado, isso pode ser confirmado tanto pela andlise descritiva bibliométrica que
corrobora pulverizacdo quanto as autorias, a distribuicdo volumétrica no espaco temporal e aos
principais periodicos que se interessam e publicam esses trabalhos. Sobre a anélise descritiva,
vale ressaltar que ha concentracdo das publicacbes em territorios estadunidenses, eles
representam quase 41% desse quantitativo. Adicionalmente, o Brasil figura com apenas 1,7%
das publicaces e esta ranqueado em 16° lugar, aspecto que merece maior atencdo em estudos
futuros, quanto a representatividade dos autores nacionais no contexto internacional.

Complementarmente, a analise semantica oferece percep¢des quanto a possiveis
consensos sobre aspectos tedricos que se referem as Aliancas Estratégicas, ou seja, as categorias
tedricas ndo apresentam no seu interior divergéncias entre os autores. Por um lado, isso pode
ser considerado como um avanco que consolidou o campo de estudos que proporciona reflexdes
mais profundas e complementares sobre outros aspectos, por outro lado, o consenso pode torna-
lo estético e pouco atrativo.

Ainda sobre a andlise semantica, percebe-se que ha equilibrio entre as abordagens
qualitativas e quantitativas e que os dados utilizados em estudos empiricos sdo obtidos em sua
maioria em fontes secundarias. Entretanto, as técnicas de processamento e andlise dos dados
sdo diversificadas e razoavelmente simples, apenas um trabalho utiliza ferramenta analitica
mais sofisticada, como exemplo as equacdes estruturais. Sobre as implicacdes académicas dos
trabalhos, dada a multiplicidade de abordagens, tornou-se impossivel realizar enderecamentos
mais especificos.

Ressalta-se para futuros estudos torna-se interessante compreender quais as relagdes
estabelecidas com o volume de citacdo de trabalhos académicas com aspectos demogréaficos e
semanticos contidos nesses trabalhos, ou seja, quais sdo as possiveis caracteristicas que tornam
um artigo cientifico atrativo na comunidade académica e eleva-0 ao ranking das estatisticas do
JRC. Esse apontamento pode ser indicado como uma das limitacGes desse trabalho. Outra
limitacdo consiste em ndo terem sido averiguados 0s principais avangos e mapeamento do
campo de estudos das Aliancas Estratégicas no contexto nacional. Recomenda-se verificar com
um arcabouco de critérios as principais produgdes brasileiras na area, dada a impossibilidade
de utilizar os mesmo critérios elencados nas buscas da base Web of Science.

Esse trabalho contribui em mapear e descrever aspectos relevantes sobre o campo de
estudos das Aliancas Estratégicas, entretanto, dada a dinamicidade do aperfeicoamento teorico
ao longo dos proximos anos, esse artigo consiste em um convite provocante para que outros
pesquisadores realizem novos debates sobre a tematica, intenciona-se abrir o debate e nao
fecha-lo.
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