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EDITORIAL

Prezados autores e leitores da Revista Economia & Gestao,

A 22 edicdo de 2021 traz uma elevada representatividade de artigos na area de Estratégia,
Gestdo Publica e Gestdo de Pessoas.

A edicdo comecga com o artigo em inglés DARK SIDE OF ORGANIZATIONAL LIFE: A
BIBLIOMETRIC STUDY ON ORGANIZATIONAL MISBEHAVIOR cujos autores séo
Flavia Czarneski (FURG - Universidade Federal do Rio Grande — RS), Eduardo de Camargo
Oliva (Universidade Municipal de S&do Caetano do Sul — SP - USCS), Samuel Vinicius
Bonato (FURG - Universidade Federal do Rio Grande — RS). O estudo tem como objetivo
caracterizar as publicag¢des internacionais que abordaram o tema ‘atalhos antiéticos cometidos
nas / pelas organizagdes’. Esta pesquisa configura-se como um estudo exploratério-descritivo,
e para esclarecer que, foi realizada uma busca sistematica na Web of Science de palavras-
chave relacionadas ao tema, a seguir foi seguida de andlise bibliométrica. Para tanto, foi
utilizado o software VOSviewer para analise dos dados e, o software Iramuteq para analise de
contetdo. Foram encontradas 327 publicacBes e verificado o potencial internacional dos
estudos, confirmando que as pesquisas abordadas tém alto grau de impacto. A pesquisa
apresenta alguns dos termos utilizados no tema; periddicos internacionais, universidades e as
redes de citagdes mais influentes. Além disso, a analise de contetdo identificou 4 classes,
chamadas: comportamento antiético, dilemas éticos, pesquisas sobre ética e crimes
corporativos. A pesquisa apresenta uma lacuna em relacdo as pesquisas relacionadas aos
fatores que levam os executivos a cometer esse comportamento inadequado.

O titulo do 2°. artigo é INTERNACIONALIZA(;AO E ESFORCO INOVATIVO: UMA
ANALISE COMPARATIVA NAS MULTINACIONAIS DE PAISES
DESENVOLVIDOS E EM DESENVOLVIMENTO?”, tendo como autores Jaluza Maria
Lima Silva Borsatto (Universidade Federal de Uberlandia — UFU — MG), Simone
Vasconcelos Ribeiro Galina (Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade de
Ribeirdo Preto - FEA-RP/USP). O presente artigo tem por objetivo analisar e comparar a
relacdo entre o grau de internacionalizacdo (Gl) e o esfor¢o inovativo por meio da intensidade
em P&D (IP&D) de empresas multinacionais oriundas de paises desenvolvidos (PD) e de
paises em desenvolvimento (PED). Para a analise realizou-se regressées com dados em painel
modelo Pooled a partir de uma amostra com 445 observacdes de empresas de PD e 473
observacGes de empresas de PED. De uma forma geral, os resultados indicaram que a
formagdo de alianga para busca de inovacdo em termos de P&D é negativamente relacionada
a distancia geogréafica entre as empresas, gerando uma importante implicacdo pratica e
gerencial no dmbito da literatura sobre internacionalizacdo e inovacdo. Dessa forma este
trabalho contribui jogando luz numa “contra-discussdo” dessa tematica e ainda aponta a
necessidade de pesquisa para repensar a teoria de estratégia internacional, sendo que amplas
vias de estudo se abrem para a contribui¢des para uma ‘estratégia regional’.

O 3° trabalho é A INFLUENCIA DA ESTRATEGIA COMPETITIVA DE
POSICIONAMENTO DO PRODUTO NA ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA
COMPRA DE EMBALAGENS DO SAG DO FRANGO DE CORTE. Os autores sao
Daniel Teixeira dos Santos Braz (Universidade Estadual de Maringa — PR), José Paulo de
Souza (Universidade Estadual de Maringa — PR), Gaetano Martino (Universita degli Studi di
Perugia — Italia). Este artigo trata da influéncia do posicionamento estratégico na estrutura de
governanga nas transacdes entre fornecedores de embalagens e processadores de produtos
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carneos, no Sistema Agroindustrial (SAG) de aves. Tem o objetivo de compreender como a
busca de eficiéncia na transacdo com o segmento fornecedor de embalagem é influenciado
pelo posicionamento estratégico do segmento processador, no SAG de frango de corte. As
principais teorias utilizadas séo: ECT e Estratégia Competitiva. Paralelamente s&o utilizados
aspectos da teoria de posicionamento estratégico competitivo. Metodologicamente o estudo
tem natureza qualitativa, séo realizadas entrevistas com roteiros semiestruturados, onde se faz
uma andlise de conteudo com categorias concebidas previamente pela teoria. Os principais
resultados sdo os seguintes: Quando a estratégia competitiva do processador é orientada para a
diferenciacéo, a transacao estudada exige a estrutura hibrida, mais préxima da hierarquia, para
se manter eficiente. Da mesma forma, quando a estratégia competitiva é orientada para custos
ou enfoque, essa influéncia deve direcionar a estrutura de governanca para a forma hibrida
que tende ao mercado.

O titulo do 4° artigo é “GERENCIAMENTO DE RECEITA (RM) E BUSINESS
ANALYTICS (BA) COMO UM RECURSO ESTRATEGICO ORGANIZACIONAL” e
tem como autora Claudia Cavalcanti (Universidade Estacio de S& — RJ). Objetivo deste artigo
¢ compreender Business Analytics como um recurso estratégico no contexto do
Gerenciamento de Receita em uma companhia aérea. Nesse ambito, para responder a questdo
central desta pesquisa optou-se pela conducdo de uma pesquisa qualitativa. O processo de
coleta de dados foi realizado por meio de observacao direta (ndo participante), de entrevistas e
de analise documental. Para a analise de dados, foi realizada uma anélise de contetdo pelo
método de anélise em espiral de Creswell (2013). Foi possivel avangar na abordagem da
Visdo Baseada em Recursos ao fazer uma articulacdo tedrica entre o campo de Business
Analytics (BA) e Gerenciamento de Receita (RM). Ao descrever a rotina na area de
Gerenciamento de Receita, foi possivel identificar, dentro do modelo VRIO (BARNEY,
1995), como cada atributo foi evidenciado ao buscar garantir a eficiéncia e eficacia dos
recursos que sao utilizados pela organizagdo. Os resultados apontaram que 0S recursos
analiticos (humanos, fisicos e organizacionais) se mostraram presentes nos atributos VRIO de
forma diferenciada, sendo que os Unicos recursos que estiveram presentes nos quatro atributos
foram os organizacionais, apontando vantagem competitiva de longo prazo nesse quesito.

O 5°. artigo tem como titulo “UM PINGO DE FEIJAO EM UMA PANELA DE
ARROZ”: RACISMO, TRAJETORIAS E PERSPECTIVAS DE MULHERES
NEGRAS NO PODER JUDICIARIO e seus autores s&o Priscila Silva Ximenes Machado
(Universidade Federal de Alfenas — MG — UNIFAL), Adilio René Almeida Miranda
(Universidade Federal de Alfenas — MG — UNIFAL), Alicia Madrid Cesar Rezende
(Universidade Federal de Alfenas — MG — UNIFAL), Joice Zentner de Brito (Universidade
Federal de Alfenas — MG — UNIFAL). O presente artigo visa compreender a trajetoria de
mulheres negras do judiciario brasileiro, no que se refere as vivéncias de racismo, conquistas
e barreiras enfrentadas. Para tanto, foi realizada uma pesquisa qualitativa por meio de
entrevistas semiestruturadas. Os relatos apresentados sobre a fase académica e no exercicio da
profissdo no judiciario mostram como a sensacdo de ndo pertencer a determinado espaco faz
parte da vida dessas mulheres. As experiéncias vividas dentro do judiciario apontam situagdes
de racismo vividas pelas entrevistadas, muitas vezes de maneira velada, outras de forma mais
ostensiva. Os achados da pesquisa contribuem para se pensar sobre a necessidade de uma
mudanca estrutural no judiciario, no que se refere as questdes raciais, ndo apenas por meio de
politica de cotas raciais, mas, sobretudo, com criacdo de espacos de discussdo e debates sobre
0 racismo institucional no Poder Judiciério.
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O titulo do 6°. artigo ¢ “ENCAIXE PESSOA ORGANIZACAO: UM ESTUDO EM UMA
MULTINACIONAL DO SETOR MEDICO-HOSPITALAR?”, tendo como autores Murilo
Alberto Franco (Fundacdo Getulio Vargas — FGV - EAESP), Anderson de Souza Sant’ Anna
(Fundacédo Getulio Vargas — FGV - EAESP), Daniela Martins Diniz (Funda¢do Dom Cabral —
FDC — MG), Aurea de Fatima Oliveira (Universidade Federal de Uberlandia — UFU — MG).
Adotando a perspectiva interacionista do encaixe pessoa organizagao, este artigo apresenta
resultados de estudo destinado a verificar a congruéncia entre valores pessoais e
organizacionais percebidos por profissionais inseridos em uma multinacional da area médico-
hospitalar. Quanto ao método, foi desenvolvida uma pesquisa survey envolvendo a aplicacéo
de 241 questionarios junto a profissionais de diferentes niveis hierarquicos da organizagao. Os
resultados indicam que a andalise da congruéncia entre valores pessoais e organizacionais,
calculada por meio da medida de encaixe P-O, apresentou-se positiva para todos 0S grupos
avaliados (gerencial, técnico-administrativo e operacional), indicando um encaixe acima do
nivel médio. Quanto aos valores pessoais, os achados apontam ‘“benevoléncia” e
“conformidade” como os tipos mais recorrentes, em contraposi¢ao a “estimulagdo” e “poder”.
Quanto aos valores organizacionais registra-se consenso entre os profissionais de que a
organizacdo prioriza aqueles relacionados as categorias de ‘“dominio” e de “prestigio
organizacional”. Quanto a contribuicdo, este estudo corrobora a viabilidade de pesquisas
envolvendo o construto encaixe P-O no Brasil, considerando-se a escassez de estudos
nacionais na area.

O 7°. trabalho é Competéncias e a empregabilidade no cenario da formacéo profissional
de nivel médio técnico: estudo de caso no Polo de Confec¢des do Agreste Pernambucano.
Os autores sio MAYARA ANDRESA PIRES DA SILVA UFPE — Universidade Federal de
Pernambuco/PROPAD), JACKELINE AMANTINO DE ANDRADE MAYARA ANDRESA
PIRES DA SILVA UFPE — Universidade Federal de Pernambuco/PROPAD), DIOGO
HENRIQUE HELAL MAYARA ANDRESA PIRES DA SILVA UFPE - Universidade
Federal de Pernambuco/PROPAD). Este trabalho se propds a analisar como se da a formacéo
por competéncias e sua relagdo com o conceito de empregabilidade e relevancia social, na
formacdo profissional de nivel médio técnico no Brasil, especificamente, no contexto do Polo
de Confeccdes do Agreste Pernambucano. Para isso, foi realizada uma pesquisa qualitativa
descritivo-analitica. O método é um estudo de caso, a coleta de dados esteve baseada na
realizacdo de entrevistas individuais e pesquisa documental, e a analise de dados foi uma
analise tematica do contelido. Apds a apresentacdo e analise dos dados, percebe-se que as
instituigdes investigadas - SENAI, SENAC, IFPE e a SEE-PE - estruturam seus documentos,
curriculos e metodologia de ensino na nocdo das competéncias e direcionados a construcao de
um perfil profissional atinente as demandas do mercado de trabalho local, mas a absorcéo
destes jovens ainda encontra dificuldades. Por fim, concluiram-se que embora 0s processos
formativos sejam de carater nacional, no contexto do Polo eles guardardo algumas
especificidades impostas, sobretudo, pelas caracteristicas socioecondmicas sobre as quais se
organizam.

O titulo do 8°. artigp ¢ CONTRATACAO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA EM
PEQUENAS EMPRESAS: UM ESTUDO EM DEZ EMPRESAS MINEIRAS e tem
como autores Liliam Medeiros da Silva (Universidade Federal de Sdo Jodo del Rei ~UFSJ —
MG), Maria Nivalda de Carvalho-Freitas (Universidade Federal de S&o Jodo del Rei —UFSJ —
MG), Raissa Pedrosa Gomes Tette (Universidade Federal de Sdo Jodo del Rei “UFSJ — MG).
Estudos recentes revelam a baixa receptividade por parte das empresas com relacdo a prética
da inclusdo de pessoas com deficiéncia. No entanto, pesquisa realizada pela Federagéo
Nacional das Associagdes de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAEs), revela que 97,9%
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das empresas mineiras que contratavam pessoas com deficiéncia oriundas dessa instituicdo
tém menos de 100 trabalhadores. O objetivo deste estudo foi compreender os motivos pelos
quais gestores de empresas mineiras compostas por um ndmero inferior a 100 funcionarios
estdo contratando pessoas com deficiéncia, visto que ndo possuem obrigacdo legal.
Participaram da pesquisa dez empregadores de micro e pequenas empresas (MPEs) de duas
mesorregides do estado de Minas Gerais. Foram adotados métodos qualitativos, com dados
coletados em entrevistas e submetidos a analise de contetido. Concluiu-se que prevaleceram a
Normalidade e a Concepgéo de Inclusdo como Matrizes de Interpretacdo da deficiéncia entre
0s gestores. Contratam-se pessoas com deficiéncia por dois motivos principais: conhecer a
pessoa previamente e indicacdo e/ou influéncia da APAE ou outra instituicdo. Prevalece
nessas MPEs a valorizacdo da singularidade, da potencialidade e do bom desempenho das
pessoas com deficiéncia, facilitando o vinculo e diminuindo os preconceitos e possiveis
fantasias em relacéo a elas.

O 9° artigo tem como titulo A TRANSPARENCIA PUBLICA EM PAISES
SUBDESENVOLVIDOS: ESTUDO SOBRE OS DETERMINANTES DA
TRANSPARENCIA e seus autores sdo Cristiano de Jesus Sousa de Abreu (Fucape Business
School — ES), Neyla Tardin (Fucape Business School — ES). Esta pesquisa verificou as
diferencas na influéncia dos fatores sociais, econdmicos e politicos na transparéncia publica
de paises com baixos niveis de desenvolvimento e regimes de governo distintos. A
metodologia utilizada foi a regressdo em painel com efeito fixo. Foram coletados dados do
Banco Mundial e do Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento das Organizacoes
das NacGes Unidas (PNUD/ONU) relativos a paises subdesenvolvidos do periodo de 2010 a
2015. Os resultados sugerem que ha relacdo negativa entre os fatores sociais e a transparéncia
nos paises subdesenvolvidos e relacdo positiva para fatores econémicos e politicos. Em paises
com democracia, predominou a influéncia positiva de fatores politicos sobre a transparéncia,
enquanto que, nos paises sem democracia, constatou-se a influéncia de fatores sociais, tal
como a Taxa de Emprego com influéncia positiva.

O titulo do 10° artigop ¢ “REELEICAO DE PREFEITOS E GESTAO DA
ALIMENTACAO ESCOLAR: UMA  AVALIACAO DE  MUNICIPIOS
BRASILEIROS”, tendo como autores Jodo Eudes Bezerra Filho (FUCAPE Business School
— ES) e Samuel Barros Gondinho (FUCAPE Business School — ES). Esta pesquisa analisa o
comportamento de eleitores brasileiros durante o ciclo eleitoral de 2012 — 2016, de modo a
investigar se houve responsabilizacdo, dos respectivos prefeitos, pelo desempenho na gestéo
da alimentacdo escolar. Foi utilizada uma regressdo logistica para verificar se a probabilidade
de reeleicdo do prefeito é alterada por variacGes na qualidade da gestdo do programa de
alimentacdo escolar local. As avaliagbes sobre a alimentacdo escolar foram construidas a
partir dos relatérios de auditoria da CGU resultantes da fiscalizacdo do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE). A pesquisa fundamentou-se em estudos sobre accountability e
seus desdobramentos para combater conflitos de interesse entre o agente e o principal numa
relacdo politica. O estudo evidenciou que eleitores brasileiros tendem a punir prefeitos quando
os resultados entregues na alimentacdo escolar sdo baixos, sugerindo o funcionamento da
accountability para combater os problemas de agéncia que ocorrem numa relagdo politica.
Ademais, foi possivel verificar que os cidaddos tém dificuldades em identificar a pratica de
atos corruptos na gestdo do PNAE. Todavia, eleitores tendem a punir prefeitos quando tomam
conhecimento que os eleitos praticaram atos de corrupgdo. Os resultados encontrados
reforcam a importancia da reducdo da assimetria de informagdo no combate aos desvios que
ocorrem na delegacéo de autoridade.
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O 11°. trabalho é Coordenacdo entre politicas macroeconémicas: o estabelecimento de
um do consenso e suas limitacfes. O autor ¢ KARLO MARQUES JUNIOR (Departamento
de Economia UEPG - Universidade Estadual de Ponta Grossa — PR). Este artigo tem como
objetivo resgatar o debate macroeconémico ocorrido nas Gltimas décadas sobre a coordenacgao
entre as politicas monetaria e fiscal e as suas consequéncias em termos de aplicacbes de
politicas.

O titulo do 12°. artigo é ““Do Consumo a Producéo de Lixo” e tem como autores Eduardo
de Faria Nogueira (Universidade Norte do Parana), Sonia Regina Vargas Mansano
(Universidade Norte do Parand — PR). Este artigo busca problematizar a indissociabilidade
entre consumo e producdo de lixo, analisando seus efeitos corrosivos. Para tanto, primeiro é
realizada a problematizacéo teorica sobre trés pontos: a ascensdo histérica do consumo apos a
Segunda Guerra Mundial; a producdo de uma subjetividade consumidora que naturaliza as
praticas de consumo sem preocupagdo com seu resultado; e, por fim, as crises ambientais e 0s
desafios da destinacdo de residuos sélidos. Na parte empirica, é apresentado o estudo de caso
realizado em uma Organizacdo Ndo Governamental (ONG) que se ocupa do recolhimento,
tratamento e destinacdo do lixo eletrdnico. Como resultado parcial, constata-se que a
dissociacgdo entre consumo e producdo de lixo consolida-se como um grande desafio urbano,
demandando debate amplo a fim de implicar a esfera publica, a gestdo das organizacfes e a
populacdo no combate aos efeitos ambientais decorrentes dessa pratica.

A edicdo e concluida com o Caso de Ensino “A Unido dos Bancos: Estratégia como
Préatica” cujo autores sdo Guilherme Paulo Andrade (Universidade Federal Fluminense —
UFF), Ruan Carlos dos Santos (Universidade do Vale do Itajai — Univali — SC) e Alessandra
Yula Tutida (Universidade do Vale do Itajai — SC). Este caso de ensino relata as dificuldades
enfrentadas pelo Ital Unibanco para gerenciar as consequéncias do processo de fusdo. A
empresa sofreu com a crescente insatisfagdo da base de clientes, em funcdo, entre outras
coisas, da integracdo de sistemas, do fechamento de agéncias e da modificacdo de processos
internos. O Ital Unibanco tornou-se o banco mais reclamado do pais. Que a¢des poderiam ser
tomadas para reverter esse quadro? Este caso pode ser usado na area de administracdo,
especialmente na disciplina de administracdo estratégica, pois envolve andlise, escolha
estratégica e execucdo. Além disso, discute estratégia como pratica utilizando um caso real.

Desejamos boa leitura a todos.

Atenciosamente,

Prof. Dr. Rodrigo Baroni de Carvalho
Editor-Chefe

Profa. Dra. Carolina Maria Mota Santos
Editora Associada de Recursos Humanos (GPR), Estudos Organizacionais (EOR), Ensino e
Pesquisa em Administracdo (EPQ) e Administracdo Publica (APB)

Prof. Dr. Humberto Elias Garcia Lopes
Editor Associado da area de Estratégia (ESO)

Prof. Dr. Ramon Silva Leite
Editor Associado da area de Marketing (MKT)
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