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Apresentacéao

As organizagbes modernas ja entenderam que &veodmcia e competitividade
dependem hoje da capacidade organizacional de n@sp@os impulsos ambientais com
competéncia e inovacdo. Nos Ultimos anos, estaposts tém sido apresentadas,
principalmente, por meio do desenvolvimento deagsfjias que se operacionalizam a partir
de novas ideias, produtos e servicos, sustentazlagopatica em gerenciamento de projetos.
Entretanto, pode-se observar que tal tendénciaaiad se reflete com a mesma intensidade
na academia. Ao planejarmos esta edicdo especidkdigta Economia e Gestéo, tinhamos
em mente tornar publicas experiéncias e estudossquesalizam tendo como objeto tal
tematica. A quantidade de artigos enviados parmsso reafirma a necessidade de espagos
para a divulgacdo de trabalhos académicos nesta 8@ outro lado, a distribuicdo
geografica dos centros de pesquisa aos quais penteas autores reflete uma interessante
diversidade de problematicas que se estendem goroteerritorio nacional, sinalizando uma
perspectiva positiva de um processo evolutivo deststudos. Como professora de
gerenciamento de projetos, na graduacdo em Admiigisi da PUC Minas e na pos-
graduacédo lato sensu do Instituto de Educacédo ii@ua (IEC PUC Minas), vivencio,
permanentemente, as dificuldades dos estudantete dla escassez de discussdes cientificas
brasileiras a respeito do tema. Ao mesmo tempggcergradativamente o numero de alunos
gue se interessam por esta area, pressionadosjadsste, pelas exigéncias impostas pela
realidade das organizagbes em que atuam. Tal dateflete, simultaneamente, na demanda
por programas strictu sensu que possuam linhagstgusa em projetos. Por estes motivos,
se infere a importancia desta edicdo que ora se&@l disposicdo da comunidade cientifica.
A participacdo especial do convidado Prof. Dr. JRsenon Otegi Olaso, coordenador do
Programa de Mestrado Europeu em Direccion de Proyeata Universidad del Pais Vasco
(UPV), na Espanha, confere o carater transnacaasinvestigacdes realizadas e abre portas
para a interlocucdo com as demais universidadespeias que fazem parte da rede de
programas strictu sensu em Gerenciamento de Pspjetatre elas, a Fachhochschule
Dortmund, na Alemanha, coordenada pelo Prof. DierAReusch. Por dltimo, as entrevistas
concedidas pelos representantes dos principaisnmeotos mundiais em Gerenciamento de
Projetos: Ricardo Vargas, do Project Managemeritutes (PMI), com sede nos Estados
Unidos, e Jesus Martinez Almela, do Internatiomajdet Management Association (IPMA),
com sede na Europa, foram fundamentais para s#uaraturidade do Brasil dentro do
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contexto mundial em projetos. O primeiro artigo Avaliacdo do uso das ferramentas de

gerenciamento de projetosO artigo trabalhou a frequéncia de utilizagadeteamentas de
gerenciamento de projetos a partir da analise defetfamentas. Foram aplicados
questionarios a uma amostra de gerentes de pragetss resultados mostram que muitas
ferramentas ndo séo utilizadas, ou sdo muito patiipadas. O estudo enseja uma discussao
sobre a ideia da complexidade como variavel detemté da escolha das ferramentas e da
abordagem de gerenciamento dos projetos. O artifmdelo PMBOK/PMI para gestéao de
projetos nas micro e pequena empresas: um estudo daso- analisou a possibilidade de
empresas de micro e pequeno porte, no Brasil, rant@ modelo de gestdo de projetos
PMBOK/PMI, com vistas a melhorar o desempenho @zied indice de mortalidade. Os
dados revelam que as empresas pesquisadas posssiemnas superficial de gestéo
implantado, sem monitoramento das atividades ecaddires de resultados. Estes aspectos
dificultam a implantacdo do PMBOK/PMI nestes tipds empresasAlinhamento do
portfélio de projetos a estratégia das organizacdesm estudo exploratorio quantitativo

- € o terceiro artigo desta edicdo. O trabalho aptasresultados sobre a percepcédo da
importancia das praticas que promovem o alinhamdot projetos com a estratégia nas
organizacfes. O estudo foi realizado por meio di@ag@io de um questionario eletrénico a
profissionais envolvidos em projetos. A analisedddos sugere evidéncias de uma possivel
correlacdo positiva entre os niveis de importarada ao alinhamento dos projetos a
estratégia, com o nivel de maturidade em gestgwajetos das organizacdes representadas.
O quarto artigo é titulado, Alinhamento entre estratégia e projetos: proposicaae
metodologia de gerenciamento de portfélio para umampresa de softwares Nesta
pesquisa, 0S autores apresentaram uma propostaettlalogia de gerenciamento de
portfélio de projetos, para uma pequena empresaadfisvares, baseada nos processos
sugeridos pelo PMI. Esta metodologia € composta88patividades/decisdes organizadas em
seis processos-chave, suportada por trés ferrammdatapoio, 10 relatdérios e uma série de
indicadores especificoDesafios na implantacdo do Escritério de Gerenciamé de
Projetos em um Governo Estadual € o quinto artigo desta edicdo. O trabalho present
uma resposta a demanda do aumento das exigénagasdaacao de projetos no setor publico.
O objetivo consistiu na realizacdo de uma analee mtincipais desafios enfrentados pelo
escritério estudado, durante sua fase de implamt&siresultados da pesquisa indicaram que
0s maiores desafios se relacionam diretamente conftwira e a estrutura organizacional do
Governo do Estado. O sexto e ultimo artigo, titaladescritério de Gerenciamento de

Projetos: aspectos influenciadores da sua virtualagao -apresentou um modelo de analise
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dos aspectos influenciadores para virtualizacdoumbe Escritério de Gerenciamento de

Projetos. Os resultados demonstraram que a pereépcdrau de maturidade da metodologia
adotada, ndo exerce uma influéncia direta sobretade potencial para virtualizacdo do
PMO, mas sim indiretamente, através da percepcédocatdribuicio da estrutura
organizacional para a gestdo dos projetos. Camenfente, agradecer a Profa. Dra. Liliane
de Oliveira Guimaraes, editora responsavel por pstiddico, pela confianca depositada na
proposta e pelo apoio na concretizacao desta edggiaxial.

Desejo a todos que aproveitem a leitura.

Um grande abraco,

Profa. Dra. Simone Fernandes Queiroz.

Comité de Politica Editorial
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