
       E&G - REVISTA ECONOMIA E GESTÃO                          ISSN 1984-6606 

Revista Economia & Gestão – v. 11, n. 27, set./dez. 2011.                                                                                                                                   203 
 

 
Entrevista Jesus Martinez-Almela 

 
 
Actualmente, ¿cómo se presenta la Dirección de Proy ectos en Europa y cuáles 
son las proyecciones de crecimiento de esta área en  el mundo?  
La dirección de proyectos (PPP-proyectos, programas  y portafolios) es una de las 
profesiones de mayor demanda en Europa, hay muchas razones por las cuales la 
sociedad demanda cada vez más a los profesionales c ualificados y competentes 
en dirección de PPP, entre ellas la complejidad, lo s nuevos desafíos, la necesaria 
sostenibilidad. El crecimiento del project manager en Europa no difiere de resto 
del mundo y está basado en la certificación de sus competencias profesionales 
por parte de organismos certificadores internaciona les. 
 
¿Cómo surgió la Asociación IPMA? ¿Cuáles son sus fi nalidades? 
IPMA nace en Viena (Austria) en 1963, y el año 1965  se constituye como 
Federación de Asociaciones Nacionales de Project Ma nagement en Zürich, Suiza 
con el nombre de INTERNET, en el año 1994 cambia su  nombre al actual de 
International Project Management Association-IPMA, somos pues la Asociación 
Decana Mundial de Dirección de Proyectos. Actualmen te IPMA está formada por 
55 Asociaciones Nacionales en todos los continentes . 
Las finalidades de IPMA son la mejora contínua de l as competencias 
profesionales de la dirección de proyectos, la inve stigación y el desarrollo de 
nueva técnicas educativas en dirección de proyectos  y la certificación de 
competencias profesional de los directores de proye ctos. 
 
¿Según la IPMA, cuáles son las competencias necesar ias a un director de 
proyectos? ¿Qué se debe hacer para desarrollarlas? 
Las competencias profesionales de un director de pr oyecto están definidas en la 
ICB® IPMA Competence Baseline, en ella se describen  tres ámbitos de 
competencia con 46 elementos específicos: 20 de téc nicas, 15 de comportamiento 
y 11 de contexto. La ICB® se adapta a la realidad c ultural y contextual y en el 
idioma de cada país como NCB® National Competence B aseline, sobre la ICB-NCB 
el director de proyecto dispone de las bases necesa rias para el establecimiento y 
desarrollo continuo de las competencias en 4 nivele s, dependiendo de su 
conocimiento, experiencia y actitud. 
 
¿Cómo Brasil se posiciona con relación a la demanda  de competencias 
necesarias a la Dirección de Proyectos?  
Brasil representa hoy una de la naciones de mayor p royección mundial, en lo 
social y en lo económico, un mercado de más de 200 millones de personas, con 
grandes desafíos y oportunidades, eventos de releva ncia como los próximos 
Juegos Olímpicos donde la demanda de directores de proyectos competentes es 
una realidad. 
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