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Resumo
Este artigo mostra como a formacéo do arranjo pramllocal do setor de confeccdes de
Valenca-RJ contribui para a superacéo das difideslaeixadas pelo periodo decadente das
fabricas de tecido. A cidade aproveitou sua vocgedia o trabalho téxtil e se voltou para o
setor de confeccgdes, que abriga confeccbes, facg@gserativas e lavanderias para geracao
de empregos. Ha presenca de apoio institucional.chim das instituicbes publicas e
privadas, h4 espaco para agbes que orientem emmpnésanais em suas dificuldades para
arcar com custos trabalhistas, fiscais e ambientai® a formalizacdo, promocao de ofertas
de cursos de capacitacdo gerencial e de qualificat®d mao-de-obra, bem como
sensibilizacdo dos empresérios quanto a aquisigdomdquindrio moderno e mais
competitivo. A informalidade ocorre em Valenca. dessentido, é preciso que 0s
empreendedores encontrem vantagens para que sensmttivados a formalizar suas
empresas.

Palavras-chave Arranjo produtivo local; Setor de confeccdes.

Este trabalho enfatiza o desenvolvimento do arrangalutivo local (APL) do setor de
confec¢cdes no municipio de Valenca, no Estado do d®i Janeiro. Durante muitos anos,
Valenca foi famosa pelas fabricas téxteis ativasg, mpotivavam o deslocamento de pessoas de
varias localidades para obterem produtos da cidpgando empregos e arrecadacao tributaria.

Em razdo do encerramento das atividades de graartie gessas fabricas no inicio dos
anos 1990, surge interesse em minucioso estude smigdes disponiveis diante do vazio
econdmico deixado em Valenca. No contexto conticigénna referida década, os arranjos
produtivos locais representaram viavel solucdo guontribuir com geracdo de empregos e
aumento do poder aquisitivo. Nesse periodo, a aageddutiva téxtii em Valenca foi
reestruturada para absorver novamente a méao-depotwvaniente daquele ramo industrial, 1a
instalado por quase um século, ajudando a comparpaote do enredo que configura sua
historia.

Este artigo considera o APL, versao brasileiraedmo ingléscluster, como alternativa
responsavel pela movimentacdo econdmica de ditweatbres, a fim de vencer adversidades
impostas pelo fechamento das fabricas e conseqdestenprego. Nessa crenca, investigou-se a
origem das confeccdes de Valenca, suas caraatasigticomo estao estruturadas.

Tendo como objeto de estudo as atuais confeccims;@es instaladas em Valenca, que
se distinguem como um APL por meio de estudo de samples, pesquisa bibliogréafica,
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documental e entrevistas, procurou-se respondeguéirde pergunta: “Como se formou o APL
do setor de confeccdo de Valenca e seus desdolicsmempartir da decadéncia da industria
téxtil no final da década de 1980 até hoje?”

Foram consultados estudos relacionados ao setopmfeccdes, efetuados em 2003 e
2004, o que demonstra atualidade do tema (HASEN@EHEEVLA ROVERE, 2003;
HASENCLEVER; FERRAZ FILHO, 2004). Ocorre que, apeda esses autores identificarem
essas confec¢gdes como APL, nao foi feita aindacesgm entre 0 surgimento desse setor em
Valenca e a desestruturacdo do ramo téxtil, cord@pontaram resultados desta pesquisa.

A justificativa tedrica para este trabalho partesda contribuicdo ao aprofundamento de
estudos acerca de APL. Imagina-se que o caso do getconfec¢cdes de Valenca possa ser
incluido entre experiéncias que vém sendo realizadaoutros segmentos sobhasters como
o setor de calcados ou de méveis (AMORIM, 1998ptreeoutros, que ajudam a entender
melhor esse fendbmeno e sua importancia. Muitolaeafeespeito de APL e sua relevancia para a
promocdo do desenvolvimento local, mas o que splprmesta pesquisa € ser esse tipo de
arranjo uma opc¢ao exequivel em situacbes em quensentrem pessoas com potencial
empreendedor e/ou detentor de wempertise porém com baixo capital.

O estudo apresenta relevancia pratica, pois osltadesa podem enriquecer a
compreensdo de caminhos possiveis para que a o APL se concentre nos debates
econdmicos e na recuperagao das tradicbes e lma@idlocais. Este trabalho sinaliza as
alternativas ligadas ao problema deixado apos lmafeento do setor téxtil e que contribuiram
para o progresso da cidade, proporcionando methonaacondicdo de vida dos seus habitantes e

geracdo de empregos, valendo-se do potencial admém sua populagéo.

Metodologia

Para investigar a formacdo do APL do setor de cgbfss em Valenca e seus
desdobramentos ap6s a decadéncia do setor té&dilheu-se a pesquisa qualitativa, por meio
de estudo de caso Unico, por se tratar do tipatlofigal, em que se verifica 0 mesmo caso em
pontos distintos ao longo do tempo. No estudo de,ca coleta de dados da pesquisa envolve
habilidades, preparacdo e treinamento do pesquis@diN, 2005). Entdo, procurou-se
aprofundar o estudo sobre APL, ressaltando a @séiemecondémica e industrial da época.

O corte utilizado no trabalho é o seccional conspectiva longitudinal, porque, embora
0 estudo tenha sido feito em determinado momen,aecupera dados de periodos anteriores
(VIEIRA, 2004). O trabalho abrange desde o finatldaada de 1980 até o ano de 2007.

Tomou-se como base a taxionomia proposta por Var{2005). Quanto aos fins, a
pesquisa foi descritiva com mesclas de exploratérimuanto aos meios, foi bibliogréfica,
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documental e de campo, com entrevistas abertasiuentadas em roteiro semi-estruturado para
auxiliar na resposta a questado formulada. Dentrendevistados, constaram empresarios de
confeccdes e facgdes, jornalista local, represtegato Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae/Valenca) e Servico Idhcae Aprendizagem Industrial
(Senai/Valenca), Sindicato das Industrias do Vestudo Sul do Estado do Rio de Janeiro
(Sindvestsul), Centro Municipal de Formacao de @geares de Maquina de Costura Industrial
(Cemcost), Associacdo Comercial, Industrial e Agastoril de Valenca (Aciva), Secretaria
Municipal de Planejamento e Desenvolvimento Ecoobn@ Social, Secretaria Municipal de
Cultura e Turismo de Valenca, Companhia Téxtil &iearGuimardes e uma fabrica de rendas e
bordados da cidade. Foram realizadas conversasmiaifo com estilista, empresarios e
representante da Federacdo das Industrias do Edtad®io de Janeiro (Firjan) no evento

Fashion Rio/Fashion Business.

Fundamentacao tedrica

Arranjo produtivo local owcluster sera estabelecido com base em autores de diferente
escolas ou de formacao diversificada. Segundo $#083), cluster retoma ensinamentos de
Alfred Marshall, que narra em Principios de Ecoreomi modo pelo qual as empresas séo
propensas a constituir “distritos industriais” eraas geograficas distintas, onde cada cidade se
especializa na elaboragéo de certos bens inteokgafrata-se de um conjunto de empresas
operando em um mesmo segmento da industria cosadido trabalho.

Para Amorim (1998), diante de um mundo marcado pelacorréncia, grupos de
pequenas empresas nos quais sao constatados elexgidos de vinculos constituatusters
considerados o estado da arte quanto aos modeldassdavolvimento local. Amorim (1998, p.
25) conceituacluster como “um conjunto de firmas operando em visivelrtwia, com cada
uma (ou algumas) das firmas envolvidas em estdatsbimtos da producédo de um dado produto
ou servigo”. A autora direciona seus estudos pauenas e médias empresas. A definicao
realca a necessidade de que as empresas trabatmguntamente, executando sua parte em
busca de objetivo comum. Em 1997, foi criada a Risl®esquisa em Sistemas Produtivos e
Inovativos Locais — RedeSist, abrangendo variastuigdes brasileiras de pesquisa e ensino,
sediada no Instituto de Economia da Universidadieiad do Rio de Janeiro. Os pesquisadores
desenvolveram o termo “arranjo produtivo local”’. RedeSist, conforme encontrado em
Cassiolato e Lastres (2003, p. 5), considera arsgmjodutivos locais como:

aglomeracdes territoriais de agentes econémicdiicps e sociais — com foco em um
conjunto especifico de atividades econdmicas —aguiesentam vinculos, mesmo que

incipientes. Geralmente envolvem a participacddnéeaacdo de empresas — que podem
ser desde produtoras de bens e servicos finaisfoateecedoras de insumos e
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equipamentos, prestadoras de consultoria e sepéoosercializadoras, clientes, entre
outros — e suas variadas formas de representac@ssaciacdo. Incluem também
diversas outras instituicdes publicas e privaddtsdas para: formacéo e capacitacéo de
recursos humanos (como escolas técnicas e unigdesjl pesquisa, desenvolvimento e
engenharia; politica, promocao e financiamento.

Nessa visdo destacam-se agrupamentos de empras@eseatores participantes (apoio),
concentrados na elaboragéo de certa atividade spate geogréfico em que se observe alguma
ligacdo entre eles. Esta pesquagariori tomara como base o conceito de arranjo produtival |
desenvolvido pela RedeSist para efetuar andlisasio de Valenca.

Amorim (1998, p. 25) indica as seguintes carastieds para oslustersde pequenas
empresas:

a) empresas reunidas, geralmente pequenas e medixénas, trabalham em um

negocio numa localidade;

b) empresas participam da principal atividadecldister, mas cada uma se empenha em

atividades especificas;

c) relagOes intensivas entre as empresas mesclapetigdo e cooperagao;

d) empresas procuram estabelecer relacionamentmnflanca;

e) a existéncia de uma rede de instituicbes pisbBgarivadas sustenta as relacdes entre

as empresas.

Os estudos de Amorim (1998, p. 27) identificaramtogu estagios na formacdo de um
cluster. “pré-clusters (empresas e industrias independentekjster emergente (agrupamento
inter-empresas e concentracdes de industlizdterem expansao (aumento das inter-relagdes) e
clusterindependente (intensas interagdes interfirmas)”.

Hasenclever e La Rovere (2003) apontam a releva@leiexistir empresa coordenadora
ou instituicdo ancora que pode impulsionar o degleimaento auto-sustentavel de determinada
regido. As aglomeracbes podem se organizar ao clarou sem sua presenca. A empresa
coordenadora ou instituicdo ancora desempenha pigpdficativo para empresas da regido pela
sua habilidade quanto ao planejamento e & promibe@gdes conjuntas com vistas a dinamizar
vantagens competitivas como compra de matériasagrinmovacoes relativas a producdo e
gestao, treinamento de pessoal e exportacao.

A importancia de se analisar a informalidade deresgs brasileiras e mecanismos que
objetivem a formalizagéo tem sido ressaltada ppured autores (SAMPAIO, 2005; KRAEMER,
2005). Tendler (2002) realiza estudo com foco mdisigas sociais que direcionam microcrédito,
somado a outros programas para o éxito das peqaemassas como uma rede de protecao. Nos
paises em desenvolvimento, a area governamenfabgéamas dedicados as micro e pequenas

empresas no setor informal apenas como politicels@m vez de se voltar para o aspecto



econdbmico por iniciativas como obediéncia as leg@s trabalhistas e ambientais,
produtividade crescente e geracdo de empregos. f@miéncia, os governos concedem as
pequenas empresas pertencentes a um APL isenciepaktos e linhas de crédito especiais,
em lugar de atender as dificuldades que empre&asnisis de pequeno porte tém de arcar com
custos das leis trabalhistas, ambientais e figiais se formalizarem. E preciso estar alerta, pois
0 ndo pagamento de impostos e a ndo observancialedastrabalhistas e ambientais
comprometem a estratégia governamental de dimiouigdpobreza e aumento de empregos;
além disso, dificultam a competitividade empresariainimizam os ganhos de produtividade.

Considera-se que empresas de micro, pequeno e mpédie sejam incapazes de
obedecer as leis ambientais e/ou de responsal@idadciais por empecilhos estruturais, se
atuam isoladamente. Carecem ainda de qualificagdoé-de-obra, acessibilidade as inovacgdes
tecnoldgicas, as informacdes, ao crédito e aodcesnespecializados. Entretanto, quando as
empresas pertencem a determinado setor econdénsecercontram aglomeradas numa regiéo,
constituindo um APL, podem trabalhar unidas naaterd de ultrapassar aquelas barreiras
(OLIVEIRA, 2006).

Para compreender a cadeia produtiva téxtil e percebfenbmeno atual de elevada
concentracdo no setor de confeccao de Valencagesswio abordar os setores que englobam
essa cadeia produtiva. Conforme Lupatini (2004),itasu estagios inter-relacionados de
producdo formam a industria téxtil-vestuario. Ralnan (1999), o fabricante de fio é responséavel
por iniciar o processo, seguindo para o fabrical@decido, tecelagem ou malharia, rumo a

industria de acabamento, finalizando as etapatabaracéo da roupa.

Evolugéo de Valenca

Tjader (2003) afirma que nas terras hoje ocupadasMalenca viviam os indios
Coroados. Em 1823, D. Pedro |, por decreto impeglaou a aldeia de Valenca a condicdo de
vila. Conforme Barros (1998) e a Secretaria Mumikcige Planejamento, Desenvolvimento
Econdmico e Social (2002), durante o ciclo do d&féenca contou com varias fazendas que
utilizavam mao-de-obra escrava, além de mantercdtura de subsisténcia, pecuaria e
comércio. O Decreto-Lei numero 961, de 29 de saterdb 1857, elevou a vila de Valenca a
categoria de cidade. Por volta de 1888, com a gwlda escravatura, ocorreu declinio da
producdo cafeeira. Valencga direcionou suas atengdesiclo da pecuéria leiteira, laticinios,
derivados e agroindustrias de milho, da cana-deaac@ alambiques (TJADER, 2003;
BARROS, 1998).

Valenca pertence a Regido do Médio Paraiba, ocopareh territorial total de 1305,8

km?, constituida por seis distritos: Bardo de Jupar&sta Isabel do Rio Preto, Pentagna,
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Parapeuna, Valenca (sede municipal) e Conserva{®@®ECRETARIA MUNICIPAL DE
PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL,@2; CIDE, 2004).
Conforme o Instituto Brasileiro de Geografia e Estwa — IBGE, a populacdo estimada para
2007 era de 70.850 habitantes.

Surge a industria téxtil em Valenga

Barros (1998) esclarece que, em Valenca, em 1&@/18®i inaugurada a primeira
fabrica téxtil, denominada Companhia IndustriaMd¢enca por José Siqueira Silva da Fonseca
e Benjamin Ferreira Guimaraes. José Fonseca retgala sociedade em 1924 e o nome da
fabrica mudou para Companhia Téxtil Ferreira Guémar O autdr aponta que Antdnio
Jannuzzi, encarregado das obras de instalacdo daalCeo Brasil, fundou em 1913 a
Companhia de Rendas e Tiras Bordadas Dr. Frontin.

[6rio (1953) revela que, em 16/3/1932, a supraaitbrica passou a ser designada
Companhia Nacional de Rendas e Bordados S.& mgsteriorj Fabricas Unidas de Tecidos,
Rendas e Bordados S.A. Esse autor afirma que Jasgeéa construiu uma fabrica nova, a
Companhia Progresso de Valenca, inaugurada em 192/ posteriormente nomeada
Companhia Progresso de Fiacdo e Tecelagem S.AofoafTjader (2003), essa fabrica foi
vendida mais tarde para os donos atuais da Cong&idgédo e Tecidos Santa Rosa S.A. Vito
Pentagna, prospero negociante, pecuarista itadigoroprietario da Fazenda Santa Rosa, erigiu a
Usina Vito Pentagna. Em 1914, a energia gerad&lpgoermitiu construir a Companhia Fiacéo
e Tecidos Santa Rosa S.A.

Barros, em entrevista, exp0s que, em 1952, foicadih a Sociedade Andonima Fiacéo e
Tecelagem Ultra Moderna Chueke, especializadabrecégao de fios. Afirmou ainda que, até a
década de 1970, Valenca tinha economia voltadaahalho fabril téxtil. Em suma, as fabricas
totalizavam sete até os anos 1980: Companhia TEgtieira Guimardes 1 e 2; Companhia
Fiacdo e Tecidos Santa Rosa S.A 1, 2 e 3; Faldpaias de Tecidos, Rendas e Bordados S.A;
e Fiacdo e Tecelagem Ultra Moderna Chueke S.A. Alégsas fabricas de grande porte, outras

de pequeno porte foram instaladas, mas tiveram duracao.

Decadéncia da industria téxtil

Nas décadas de 1980 a 1990, a maioria dos paisdesmvolvimento iniciou processo
de liberalizacdo comercial e interesse pela ingégra economia global (SCHMITZ, 2005). No
comeco dos anos 1990, a industria brasileira api@se defasagem tecnoldgica quanto ao

maquinario, as instalacbes, aos processos de dghdce aos produtos, além de pouco

! A partir deste momento, segue entrevista concqubttajornalista Gustavo Abruzzini de Barros en228J06.



investimento em pesquisa e desenvolvimento (P&@nesistemas de gestdo da qualidade
(COUTINHO; FERRAZ, 1994).

O governo Collor tomou medidas relativas a aberaaaercial, consistindo em uma
politica de liberalizacdo, com vistas a concor@msiterna pela reducéo de taxas de importacao
e retirada de barreiras ndo-tarifarias (GUIMARAES95). Quanto & politica para incremento da
capacidade competitiva, na era Collor (1990-1982)resultados foram modestos porque as
empresas reagiram na defensiva com esfor¢cos damgisto voltados a diminuicdo de postos de
trabalho, hierarquias, estoque e a utilizacdo deidas como qualidade total. Anteriormente,
havia politica de protecionismo quanto ao mercadkerno. Quando caiu a taxacdo de
importacdo governamental do Brasil, as indUstéatets estavam despreparadas para competir
com empresas externas, acarretando fechamentwveateali fbricas.

Em entrevista, Barros (fevereiro de 2006) advette, gomo conseqiéncia, iniciou-se
fase decadente das industrias localizadas no Edta&o de Janeiro e das fabricas valencianas,
ocorrendo na cidade queda na distribuicdo de rémddiar, no padrdo de vida e no nivel de
emprego. Os produtos brasileiros ndo conseguiampetmcom bons e baratos produtos
chineses. Os empresarios fabris tiveram dificuldgura administrar a nova situacédo, o que
contribuiu para a reducdo e o fechamento fabril. faitm também relevante foi a influéncia do
movimento sindicalista no pais, refletindo-se ernofo grevistas nas fabricas em Valenca,
reivindicando melhores condi¢des de trabalho e atoeesalariais, conforme entrevista com

representante do Sindvestsul.

A mudancga do setor téxtil para o setor de confeccée

A Secretaria de Desenvolvimento da Producdo do stéirno do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior — MDIC apresentoualgamento realizado em 2005 pelo GTP-
APL,? identificando no Estado do Rio de Janeiro 47 @weaprodutivos locais, sendo dois
pertencentes a Valenca, um relacionado ao turismat® as confec¢bes. Hasenclever e La
Rovere (2003) apresentaram diagnostico sobre Valeocqual apontavam existéncia de um
APL especializado em confeccionar roupeans formado por micro e pequenas empresas de
confeccéo e faccao.

A confecg¢do compra toda a matéria-prima e elabgnaduto, colocando etiqueta de sua
marca propria para venda ao mercado local. Quarmmfeccdo ndo tem muita demanda, ela
também realiza trabalho de faccdo, que consisternairizacdo da fase da costura, componente

do setor de confec¢des da cadeia produtiva téstil,é, prestacdo de servico na qual se efetua

2 Grupo de trabalho permanente criado pelo govesderfl e composto por varias organizagdes govemniarae
nao governamentais para incentivar o desenvolviongatAPL.
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“fechamento” das pecas executadas a partir deoeg@thnos leves (tricoline), médios (sarja e
brim) e pesados (indigos) para calcas, bermustasis e saias. As confeccbes e as facches
elaboram roupaggansvoltadas as modas masculina, feminina e infantil.

Entrevista com empresario do ramo téxtil de Valgmganitiu identificar que as fases de
producdo das confeccdes envolvem criacdo desedaopela estilista, modelagem em que a
modelista faz no papel tragados relativos a pesggr @onfeccionada, enfesto em que o tecido é
dobrado na mesa para o corte, a fase de talhagaacpen base nos moldes, a fase de pilotagem
em que uma peca € elaborada conforme o planejado gstilista e a fase de costura.
Dependendo da roupa, utiliza-se servico de lavaandetustrial.

Na visdo dos entrevistados, entre as microempessie intensa terceirizacdo da fase da
costura para as faccbes. A etapa da costura afegemde carga de trabalho, demandando
mao-de-obra qualificada. Os tipos de maquinas d¢ramws nas confeccdes e faccbes séo as de
costura reta, overloque, interloque e mosquead&pasar das dificuldades, ha preocupacdo com
qualidade, satisfacdo dos clientes e cumprimentopdzo de entrega. A producdo das
confeccBes e faccdes, voltada ao atacado, € diest@opara clientes proprietarios de grifes
notorias.

Antes, o produto final das remanescentes fabrieagallenca era matéria-prima utilizada
pelas confecgdes. Atualmente, a maioria dos teaidos de fornecedores do nordeste e Estado
de Séo Paulo, por oferecerem artigos diversificaoh@nos onerosos e porque grande parte das
faccOes recebe material especificado pelas grifes.

Valenca enfrenta concorréncia de outras regidegkstado do Rio de Janeiro, como
Vassouras, Rio das Flores, Barra do Pirai e VodidoRda, dos Estados de Espirito Santo, Minas
Gerais, S&o Paulo e os do nordeste, em razdo daendiora mais barata.

De acordo com representante do Sebrae, a estratég@momover produtos e atrair
clientes é iniciativa individual. As confec¢cdesaeddes ainda ndo possuem identidade propria do
APL. A condicdo seria que houvesse elementos conuamso ja existe a especialidade em
jeans por exemplo.

A seguir, sdo mostrados graficos construidos petaracom base em dados do IBGE no
periodo de 1985 a 2005 e do CNAE de 1995 a 2008,gsater uma idéia clara da evolucao da
quantidade de estabelecimentos e empregados no tégtih, considerando-se Valenca e o
Estado do Rio de Janeito.

® Ha duas fontes de informagdes secundérias. Uraa de base no IBGE, que disponibiliza dados posetor da
industria téxtil como um todo, permitindo uma séristorica de 1985 a 2005. A classificacdo fundaedm na
CNAE 95 (Classe Nacional de Atividade Econdmicagbetada a partir de 1995 é separada por classes
(fiag8o/tecelagem — classe 17000 e confec¢desssectB8000). Neste trabalho, as classes inexisteniégalenca
foram retiradas também do Estado do Rio de Japeaira melhor comparacéo. As classes utilizadas1sad6 —
beneficiamento de algodao; 17213 — fiacdo de algotia248 — fabricacdo de linhas e fios para costitaordar;
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Figura 1 — Gréfico dos estabelecimentos da indugéxtil, do vestuério e artefatos de tecidos em

Valenga/RJ, segundo o IBGE
Fonte: Elaboracao prépria embasada no banco de dadeGT/MTE — Rais Estabelecimentos

Conforme dados do IBGE do final dos anos 1980 &moirdo século XXI, houve, em
Valenca, aumento significativo de estabelecimemtasindustria téxtil e de vestuario, que

passaram de 14 para 53.
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Figura 2 — Grafico dos estabelecimentos de tecelageonfeccdes em Valenca/RJ, segundo CNAE 95
Fonte: Elaboracéo propria embasada no banco de dad®GT/MTE — Rais Estabelecimentos

Uma ascensdo das empresas de confecgfes é siaaipadalenca a partir de 1995 até
2005, com real crescimento de 29 para 41 estabetatos no ambito das confec¢gdes. Chegou-
se a essa constatacdo em decorréncia da separdaiEioesetores de tecelagem e confeccgdes.
Grande parte dos empreendimentos é constituidanporo e pequenas empresas, pois 0
investimento requerido é incomparavelmente menoredatéo as fabricas téxteis. Além disso,
empresas de grande porte do setor de tecelageabnéim e fecham facilmente, como acontece

com pequenas e microempresas.

17310 - tecelagem de algodéo; 17329 — tecelagefioslele fibras téxteis naturais, exceto algodac}9B7—

fabricac@o de outros artefatos téxteis, incluiretelagem; 17507 — acabamentos em fios, tecidosgesatéxteis

por terceiros; 17698 — fabricacdo de outros artigrteis, exceto vestuario; 17710 — fabricacdcedelos de malha;
17795 — fabricacdo de outros artigos do vestuamalyzidos em malha; 18112 — confec¢do de roupanast

blusas, camisas e semelhantes; 18120 — confecgfiecds do vestuario, exceto roupas intimas, blush8139 —

confecgdes de roupas profissionais; 18210 — fatfwae acessorios do vestudrio; 18228 — fabricde&xessorios
para seguranca industrial e pessoal.
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Figura 3 — Grafico dos estabelecimentos da indusdtil, do vestuario e artefatos de tecidos rtades

do Rio de Janeiro, segundo o IBGE
Fonte: Elaboracao propria embasada no banco de dad®GT/MTE — Rais Estabelecimentos

A Figura 3 focaliza a industria téxtil e de vestoate modo geral no Estado do Rio de
Janeiro, indicando crescimento ascendente de 198B0&, ou seja, de 3182 para 6485

estabelecimentos.
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Figura 4 — Gréfico dos estabelecimentos de tecelageonfec¢des no Estado do Rio de Janeiro, segundo

CNAE 95
Fonte: Elaboracéo propria embasada no banco de dad®GT/MTE — Rais Estabelecimentos

Pelas Figuras 2 e 4, constata-se que a tendérsgavalda em Valenca estende-se a todo
o Estado do Rio de Janeiro. Logo, Valenca acompafee de expansao da quantidade de

estabelecimentos vivenciada nesse Estado.
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Figura 5 — Grafico dos empregados em Valenca/Rins® o IBGE
Fonte: Elaboracao propria embasada no banco de dad®GT/MTE — Rais Trabalhadores
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Essa figura evidencia o abalo sofrido por Valengaetor de industria téxtil de 1990 a
2000 quanto ao numero de empregados, que pas¥98gara 884. De 2001 a 2005, verifica-

se aumento gradativo, registrando melhora no dize€mprego.
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Figura 6 — Grafico dos empregados em Valenca/Rdnsi® CNAE 95
Fonte: Elaboracao prépria embasada no banco de daddGT/MTE — Rais Trabalhadores

A Figura 6 ratifica a constatacdo da figura anteressaltando que a queda de 1262 para

440 empregados em Valenga aconteceu no setoralagem de 1995 a 2000.
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Figura 7 — Grafico dos empregados no Estado dal®itaneiro, segundo o IBGE
Fonte: Elaboracao prépria embasada no banco de daddGT/MTE — Rais Trabalhadores

A Figura 7 mostra o decréscimo no nivel dos emmegoEstado do Rio de Janeiro a

partir de 1990, como reflexo da abertura do mereadoprodutos importados.
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Figura 8 — Gréfico dos empregados no Estado da®&itaneiro, segundo CNAE 95
Fonte: Elaboracao propria embasada no banco de dad®GT/MTE — Rais Trabalhadores
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A Figura 8 confirma reducao de empregados no Estad®io de Janeiro a partir de 1995
no setor de confecgdes e, principalmente, no ddagem. As Figuras 5 a 8 demonstram que
Valenca e o Estado do Rio de Janeiro sofreram gonadguantidade de empregos a partir da
década de 1990 em razéo da abertura comercialjropactto na industria téxtil, quando houve
fechamento da maioria das fabricas valencianas.

Pelas Figuras 6 e 8, percebe-se que, de 1995 g 8060bstado do Rio de Janeiro, a
quantidade de empregados no setor de tecelagemde ronfec¢des diminuiu, enquanto em
Valenca o numero de postos de trabalho aumentosetmr de confeccdes, demonstrando

melhora em relacdo ao Estado.

Génese do setor de confecc¢des e desdobramentos

Valenca estd habituada, historicamente, a se adaptaudancas drasticas em sua
principal atividade econbmica, por ter atravessasl@iclos da cafeicultura e da fabricacdo de
tecidos. Na cidade, verifica-se presenca de codésccfaccdes, cooperativas e lavanderias,
comentadas nessa ordem nos proximos paragrafosmiéesas que sao confecgdes, outras que
sdo somente faccbes e outras que operam como coesee faccbes. De modo geral, essas
empresas foram abertas no final da década de 1980.

Em decorréncia do fechamento das fabricas, comssmopelos depoimentos dos
entrevistados que muitas pessoas dispensadasal@hmdores, ex-gerentes das fabricas téxteis
e aposentados de outras areas econdmicas) decitivastir dinheiro de indenizacbes em
maquinas de costura para iniciar negocio informakeas residéncias. Reservavam garagem ou
um quarto para instalacao da microempresa, ampljgalilatinamente, o espaco. As costureiras
comecaram a comprar tecidos e a elaborar produtalsados de vestuario. Conforme essas
microempresas tornavam-se bem-sucedidas, outrasgseficavam estimuladas a aplicar suas
economias nesse ramo de atividade.

Ainda com relacdo ao surgimento das empresas, htas@s em que varias costureiras
possuiam tipos distintos de méaquinas e se reuniara yiabilizar producdo de pecas por
encomenda que demandassem diferenciadas operagz@estdra. Geralmente, as pessoas que
iniciavam negocios dispunham de conhecimento téamic“fazer”, baseando-se na experiéncia
e observacdo, mas néo tinham capacitacdo em gestiopresas, exceto ex-gerentes.

Em meados dos anos 1990, algumas confecc¢des \alasgpassaram a produzir roupas
para atender ao mercado local e as grifes do Ridadeiro, Sdo Paulo e Belo Horizonte que
demandavam servicos de alta qualidade. O contat@stabelecido por intermediarios que se

dirigiam as grifes, oferecendo servico de costd@s poucos, o trabalho ficou conhecido e,
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atualmente, o nome de Valenca vem recebendo maigigdcdo no estande do Pdlo de Moda
Sul Fluminense no evento Fashion Business.

O advento de uma faccao pode se dar pela escolbmmdegessoa de confianca, dentre
varios funcionarios de uma mesma confeccdo, pacaresgar-se de abrir outra empresa
vinculada economicamente a originaria, para atermledemanda de certa mercadoria,
arregimentando outros empregados, agora sob spansadilidade. A pessoa selecionada
receberia algum maquinario para abrir 0 negécieemnome e algumas costureiras experientes.
Assim, o proprietario da confeccao elegia outrasas, formando novas empresas faccionistas.

As faccdes da cidade se dividem em estruturadaoeestruturadas. As estruturadas
recebem essa denominacgdo por apresentarem maquadi@guado para efetuar procedimentos
necessarios a preparacao das roupas. O produbarado a partir do croqui ou da peca-piloto,
sendo a compra do tecido e dos aviamentos realizadBrme especificagcdes técnicas do
cliente. Em seguida, a faccdo estruturada providemodelagem, corte, costuras, lavagem e
acabamento das pecgas. As facgbes nado-estruturadasenbaseiam em croqui, pois possuem
equipamentos que permitem apenas executar sereicfeadhamento das pecas recebidas ja
cortadas em funcéo dos diversos tamanhos exigelagpfe.

Na pesquisa de campo ficou evidenciado o surgimeatoooperativas para elaboracéo
de roupas em que as pessoas trabalham como aunatmando na informalidade. Um
entrevistado proprietario de confeccdo afirmou dpde em torno de seiscentas costureiras
operando em cooperativas, onde se produz e sa caligétro entre integrantes.

Foi verificada também a existéncia de duas lavamsleindustriais, consideradas
empreendimentos lucrativos. O servico é traball®smaro, pois, para dar ao tecido indigo
aspecto de roupa envelhecida, usam-se cloro, pedragsmeril e tingimento. A roupa pronta

vai para a lavanderia, recebendo requintado acatiamétima etapa da confeccao.

Fatores propicios ao APL

Nesta secdo, havera resgate dos conceitos e pmrtiades sobre APL relacionados na
fundamentacéo tedrica, estabelecendo conexdesteatia e pratica pelas informacdes obtidas
na coleta de dados, que fortaleceram e esclarecasaetapas de reestruturacdo da cadeia
produtiva téxtil. Serdo também expostos os prinsifeores que contribuiram para responder a
questao de estudo: “Como se formou o APL de cofiescde Valenca e seus desdobramentos a
partir da decadéncia téxtil no final da década3f0laté hoje?”

Os grupos de empresas e outros atores, incluingiituigdes publicas e privadas
(suporte), de algum modo inter-relacionados, engof/no desempenho de certa atividade numa
localizacdo geografica sdo denominados APL pelaeBist Assim, as aglomeracdes seriam
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empresas de confecc¢les, faccdes, cooperativandienas e outros estabelecimentos do setor de
confec¢cbes de Valenca. Os vinculos se evidenciasnrelacdes entre as empresas e na
participacdo de fornecedores de matérias-primantes, Aciva e Sindvestsul. H& atuacédo da
instituicdo publica, no caso a Prefeitura Municidal Valenca, e algumas iniciativas suas de
apoio, como a criacdo do Distrito Industrial de erglla (Dival) e o Cemcost. Constata-se a
presenca do Sebrae e do Senai para capacitacpestass.

De acordo com a proposta de Amorim (1998), podpestcionar o APL do setor de
confeccbes de Valenca no estagio dduster emergente”, por ndo apresentar grande
relacionamento entre as empresas e instituicoeshed&s no APL. Quanto as caracteristicas
dosclustersrelatadas por essa autora, ha existéncia de pasj@emicroempresas pertencentes
ao setor de confecg¢des, empenhadas, primordialmemigroducdo de pecgsans A iniciativa
de formacéo das empresas cochgster partiu delas proprias e ndo dos 6rgdos governaisent
ou de outras instituicdes. Eles apenas fomentaraotuster existente em estagio inicial,
alicercado nas tradigcbes fabris téxteis locais. €oexposto na fundamentagdo tedrica,
Hasenclever e La Rovere (2003) destacam a impaatdie existir empresa coordenadora ou
instituicdo ancora do APL para fomenta-lo. Mas maquisa de campo néo foi constatada sua
presenca na cidade.

A pesquisa documental, bibliografica e as entrasista pesquisa de campo permitiram
levantar fatores que ajudaram a responder a perguoposta neste estudo: “Como se formou o
APL de confeccbes de Valenca e seus desdobramemadir da decadéncia téxtil no final da
década de 1980 até hoje?”. Os fatores que posamibih a evolucdo desse APL sédo o
aproveitamento da mao-de-obra, o surgimento dadecpies, faccdes, cooperativas e
lavanderias, o apoio institucional, o P6lo de M&ild Fluminense e os eventos abordados a

seqguir.

Aproveitamento da mao-de-obra

De 1906 até a década de 1980, época em que asaRhéxteis de Valenca se
encontravam em plena atividade, grande parceleopalgcdo era constituida por operarios. A
Figura 5 mostra que cerca de 2770 pessoas, em d88Bavam-se ao trabalho relacionado ao
ramo de tecidos e de vestuario. A abertura comeaoa produtos importados na era Collor
influenciou sobremaneira no fechamento das fabrieasconseqiuentemente, no nivel de
desemprego de Valenca. Isso porque, de modo gbealia despreparo para enfrentar
concorréncia de produtos estrangeiros.

Com o declinio fabril, o advento do APL do setor dmfec¢cbes em Valenca foi
facilitado pelo aproveitamento da tradicdo no oficom os ja existentes conhecimentos praticos
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e técnicos dos ex-trabalhadores e ex-gerentesséhia pesquisa de campo, 0s entrevistados
declararam que eles proprios e muitas outras pesguigcaram suas economias em pequenos
empreendimentos (confecgbes formais e informaisjocalternativa a saida da crise que atingiu
a populacédo no periodo de abertura as importagdesicio da década de 1990. No primeiro
momento, foram surgindo negdécios nas residéncragidaes, que se expandiram com o tempo.
Logo, o fator “aproveitamento da mé&o-de-obra” é angmte, porque realca a inclusdo e
reabsorcdo das pessoas com certa bagagem de coahtes e experiéncias, provenientes das

fabricas téxteis, na formacéo do APL.

Surgimento das confecc¢des, facgbes, cooperativdavanderias

A diversificacdo das atividades constitui o fatoaisnrelevante e significativo para
responder a pergunta de partida, porque abordaganore a evolucdo do APL do setor de
confecc@o conforme apresentado na parte referegpémese. Expbe a trajetéria da cidade, com
énfase na iniciativa das pessoas empreendedorasvaestimento de confeccdes, faccoes,

cooperativas e lavanderias.

Apoio institucional

As empresas pertencentes ao APL de Valenca cortamrespaldo do Sebrae, Senai,
Prefeitura Municipal, Sindvestsul e Firjan. Gerahttee ndo ha reunibes entre empresas
participantes desse APL e instituicoes de apoicodperacéo e o desenvolvimento das empresas
integrantes do APL sdo induzidos através de seagrgmas e suportes técnicos, o que
demonstra preocupacéo com aprendizado e aprimotamm@ntinuo.

O Sebrae promove cursos de empreendedorismo, atiagdio de negocios, formacao
de precos e técnica de vendas, entre outros. Railgal esses cursos, disponibiliza informagdes
na internet, aproveita listagem dos parceiros dggesas cadastradas integradas aos projetos de
confeccles, telefona para elas, pasgaails e fax, inclusive para as que ainda nado estao
cadastradas. Atua independentemente da formalmadéo da empresa, porque o servigco pode
ser contratado pela pessoa fisica do empresario.

O Senai oferece cursos para profissionais diredmsi@aos niveis operacional, técnico e
tecnoldgico, visando a qualificacdo e a atualizagdo havendo distincdo entre empresas quanto
ao porte e prestando servi¢co as empresas forndaipessoas fisicas. O Senai promove cursos de
informatica e de costura, tais como basico de cagtlana industrial, basico de modelagem
industrial infantil e feminina e de malhara, com escolaridade minima exigida desérie.

Por sua vez, a Secretaria Municipal de Planejamddgenvolvimento Econémico e
Social da Prefeitura de Valenca (2002) realizogrdatico apontando necessidade de acdes do

governo municipal e de subsidios, a fim de recupex@acdo da cidade e estimular
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desenvolvimento de polo de confeccdes para gerpregyos e renda. Uma iniciativa foi a de
reservar local para a criacdo do primeiro polo defexc¢des, chamado Dival, onde estao
instaladas uma empresa dedicada a fiagdo e umeccadofvoltada a vestimenta cirdrgica.

A Prefeitura cogita construir e ampliar outro distrindustrial no terreno da antiga
fabrica de fiacdo Chueke, recentemente desaprapeiadclarado de utilidade publica, onde esta
localizada unidade fabril de renomada grife caridcRrefeitura também fundou o Cemcost, em
parceria com duas empresas, em novembro de 20fescopo é habilitar gratuitamente a
mao-de-obra para sua insercédo mais qualificadaeroado de trabalho voltado a industria téxtil
e ao setor de confec¢bes. Devido a qualidade aaafifio, 94 operadores, ex-alunos, ja estao
empregados nas faccdes e confeccdes da cidade;deed®0 inscritos aguardam véga.

Para a concessdo de incentivos tributarios e dioggéo do tramite dos processos
administrativos, como apoio a empresas instaladas \&@lenca e atracdo de novos
empreendimentos para a cidade, a Lei Complemeh@5812006 do governo municipal criou o
Programa de Apoio ao Desenvolvimento (Prades). Aléssa acao, houve a Lei n® 4.182/2003
do governo estadual, que reduziu o ICMS para 2¢5&4d..ei n® 1.968/2001.

O Sindvestsul, sindicato patronal, foi fundado €987Lpor um empresario de Valenca,
depois cessou suas atividades. Atualmente afil@adeirjan, foi reativado desde 2001 por
iniciativa dessa, do Sebrae e uma pequena pagémpdo poder publico municipal. Com sede
em Valenca, procura sensibilizar empresarios dor skt confecgfes quanto a necessidade de
investimento em modernas maquinas e programasaléicacéo, divulgando informacdes sobre
palestras, cursos e seminarios via telefamail e fax. O Sindvestsul, em conjunto com o
Sistema Firjan e o Sebrae/RJ, impulsionam inicaatieomo o Polo de Moda Sul Fluminense e o
concurso Novos Criadores, cujo propésito é descobrios talentos por banca constituida por
jornalistas e criticos de moda, em uma etapa rab@em outra estadual, com possibilidade de o

vencedor divulgar seu trabalho nas passarelas stodraRio.

Pd6lo de Moda Sul Fluminense

O Pdlo de Moda Sul Fluminense, entendido como cajde empresas cujo centro de
interesse é o ramo da moda, engloba municipiosgiaa Sul Fluminense e da regido do Médio
Paraiba, na qual Valenca estd inserida. A fabricasg concentra nos artigos geans
chambray’ sportwear lingerie noite, beachwear alta costura infantil e adulto. Nos meses
antecedentes ao Fashion Business, ocorrem reurpdegaratorias entre as empresas

componentes do Pélo de Moda Sul Fluminense, pratasvpelo Sindvestsul. Essas empresas

* Informagdes disponiveis em: <http://www.valencgay.br/>. Acesso em: 9 dez. 2006.
® O jeans chambrag uma mescla deansbasico e algod&o com fio tingido. E um tipojensmais claro e mais
leve, destinado a camisaria.
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passam por consultoria designe coordenacdo de estilo disponibilizadas pelo &ebrpelo
Senai para melhor adequacdo ao atendimento docptdilio (classe A representada pelos
compradores nacionais e internacionais). Mais dgridés famosas do Rio de Janeiro utilizam as
empresas do polo para confeccao de seus produtos.

O pdblo comecou a fazer parte do Fashion Businesdeesreiro de 2003, colecéo
outono/inverno, trazendo incremento da produtividd@onforme representante do Sindvestsul,
antes se concediam férias coletivas aos empregémosonfeccdes nos meses de janeiro e
fevereiro, devido a queda de demanda. O ganhost#@lidade dos produtos do polo no Fashion
Business é relevante por impulsionar negocios demmapos a sua realizacdo. O polo representa
oportunidade impar de os estilistas e profissiongismoda divulgarem seus produtos sem
necessidade de transferirem suas residéncias pgramdes centros.

Eventos

A importancia do Forum Empresarial da Moda e ddieasRio/Fashion Business pode
ser comparada a dos festivais de cinema para atiallcinematografica, pela atracdo de
recursos financeiros, celebridades e divulgacamococorre, por exemplo, no Festival de
Gramado. Os citados eventos da moda aos quais Qdaésta integrada pelo Polo de Moda Sul
Fluminense sdo Uteis para dinamizar a cidade equ@&ita quanto a sua especializacaojesns
no cenario estadual e nacional. Logo, esses eveotusibuem efetivamente para projetar o
APL.

O ano 2000 marca a fundacdo do Férum Empresaridfiatia?’ iniciativa da Firjan,
constituido por empreséarios de moda pertencentsgtao téxtil e de confec¢des do Estado do
Rio de Janeiro. Ha também participacdo de presde¢ sindicatos, representantes de grifes
renomadas, criadores bem-sucedidos, consultoresoda e jornalistas. No FOrum participam
representantes dos varios polos do Rio de Janeiteréor do Estado.

O Fashion Rio, um dos maiores eventos oficiais dadam brasileira, ocorre
semestralmente no Rio de Janeiro. Sua primeiradediem julho de 2002, colecao
primavera/verdo 2003, no Museu de Arte Moderna —Myi&m uma semana de desfiles,
objetivou fortalecer a producdo do Estado como pgakdita tendéncias.

Na segunda edicédo, em fevereiro de 2003, colecmaiinverno 2003, o Fashion Rio
sofreu reformatacdo com o evento Fashion Rio/FasBigsiness, realizado em paralelo. No
Fashion Rio ha desfile das cole¢des desenvolvié#ss pempresas participantes, enquanto o
Fashion Business consiste em uma bolsa de negdemgsentando chance de prospeccao de
mercados, porque traz compradores de ambito nd@adngernacional, facilitando a visibilidade

® Texto elaborado a partir de informagées consultadaSistema Firjan, disponiveis em: <http://wwsafi.org.br>
Acesso em: 6 out. 2006.
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dos trabalhos realizados pelos poélos e expostaseandes. O Fashion Rio, em sua nona edicéo,

junho de 2006, cole¢&o primavera/verao 2007, tesinsée do MAM para a Marina da Gloria.

Consideracoes finais

Os estudos sobre arranjos produtivos locais gardaata vez mais relevancia no meio
académico e no ambito governamental. Considerandonceito de arranjo produtivo local
proposto pela RedeSist, Valenca possui um APL thr se confec¢cdes com especializacdo em
jeans o que levou o Sebrae e o MDIC a inclui-la em $sueos de dados.

Foi constatada a importancia do investimento norseé confeccdes, por promover
geracdo de empregos, absorvendo muita mao-de-®k@apresentar baixas barreiras a entrada,
permitindo o despontar de pequenas e microemprAsaspecializacdo eneanspermite que
essas empresas consigam acesso as vantagens aimiesate escala.

Ha demanda de pessoas capacitadas para o surgiteesrtianjos produtivos locais. Essa
é a licdo que o caso do setor de confec¢gbes enm@éateaz a tona, quando uma parcela da méo-
de-obra local foi reaproveitada com base em suag&mcpara a producédo téxtil. Dessa forma,
este trabalho visualiza a possibilidade de o ARLusea alternativa viavel quando ha pessoal
empreendedor ou com habilidade, mas com poucaatapit

No caso em estudo, a cadeia produtiva se reestwuéeufoi reestruturada pela populacéo,
dada a necessidade de recuperacao urgente da, @dpdessa na migracado dos setores de fiacdo
e de tecidos para o de confeccdes. Ainda se n@@mmenor propor¢cdo, empresas do setor de
tecidos.

A andlise dos graficos aponta que o setor de copéscde Valenca se encontra em fase
expansionista quanto ao numero de estabelecimargasir de 2003. Com relacdo a quantidade
de empregados no Estado do Rio de Janeiro e enmgé&alecorreu queda a partir de 1990,
guando se iniciou a abertura comercial no Brasihe@odo de 1990 até 2001 foi marcado pelo
encerramento de atividades e reducdo da capacpladeitiva da maior parte das féabricas
téxteis, corroborando o impacto causado no empeag¥alenca. A partir de 2001, ha gradativa
recuperacao na referida cidade.

Pelos depoimentos, pesquisa bibliografica e dem&smacdes obtidas, constata-se a
existéncia de espaco para que as instituicoes ajavor das empresas componentes do APL do
setor de confecc¢Bes, promovendo cooperacdo, aurdemnablicidade e produtos padronizados
para propiciar surgimento de uma lideranca ou esapreordenadora.

Os entrevistados disseram que, na cidade, as easpapsesentam dificuldades quanto a

criacdo e aalesign porque poucos empresarios sao estilistas. Igsifisa que ha demanda de
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profissionais da moda que imprimam mais estilo entidade a producdo e atendam a um
publico-alvo de classe mais elevada.

Assim como na maioria das cidades brasileiras,reés®e em Valenca a informalidade
como saida para o desemprego. O ndo pagamentmgdostos implica a reducédo dos precos de
seus produtos, tornando-os mais procurados no dwetoaal e impactando empresas formais.
Mesmo na informalidade, sempre ha geracdo de @guezaquecimento da economia, uma vez
gue as pessoas, trabalhando dessa forma, vao rsingooras de segmentos formais, como
alimentacéo, transportes e habitacao.

A partir da identificacdo de caracteristicas quemgem afirmar que o setor de
confecgcbes de Valenga constitui um APL, por meiditéaatura e da pesquisa de campo, foi
respondida a questdo de estudo: “Como se formouPlo de confeccOes de Valenca e seus
desdobramentos a partir da decadéncia téxtil rab fia década de 1980 até hoje?” Desse modo,
a evolucao ou o surgimento do APL em Valenca deseraes desafios impostos pela economia
nacional e ao potencial empreendedor dos seusahsdst

As confeccOes e as faccdes apresentam uma vantageaninteressante em termos de
preservacdo ambiental. Esses empreendimentos ndwmok#entes e consomem pouca energia,
porque o motor utilizado nas maquinas de costuvarde forca, mas de velocidade.

A formacédo declustersrepresenta uma possivel saida para o crescimaerdf) porque
gera empregos, absorve desempregados, aumenta gupdsitivo da populagéo, proporciona
melhorias na qualidade de vida, promove ascengaal satrai investimentos para a localidade e
contribui para minimizar conflitos trabalhistasfdlo de nos estabelecimentos de pequeno porte
haver presenca constante dos proprietarios fazquearpossiveis conflitos de classe sejam mais
facilmente resolvidos e acordados. Diante de t@¥agjuestdes apontadas, conclui-se que o
aprimoramento do APL do setor de confec¢des emn¢aleequer empenho de todas as partes

envolvidas, juntamente com a populacéo local, pdrasca de solucdes para os problemas.

Abstract
This study shows how local productive arrangemémfaoments in Valenca, RJ contributes
to overcome the problems left by the declining getf the textile industry. At first, the city
took advantage of its talent for textile work amgned to the clothing sector, which now
relies on garment factories, subcontractors, catiwess and laundries in order to create jobs.
There is institutional support. In regard to pulditd private institutions, there is room for
steps to guide informal companies that find it idiffit to afford labor, financial, and
environmental costs towards formalization, the roftdé management and labor skill
programs, as well as entrepreneurs’ awareness #tewtcquisition of modern-technology
machinery. Informality is a growing trend in Valengn this sense, the entrepreneurs need to
find favorable steps to make them feel motivatebtmalize their businesses.

Key words: Local productive arrangement; Clothing sector.
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