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Helvécio Ratton € um diretor de cinema reconhecwon véarias premiagcdes nacionais e
internacionais por seus filmes, dentre os quagestacam os curt&m nome da razad979) e
Elixir do Pajé (1989), os longas-metrageAsdanca dos bonecqd986), Menino maluquinho
(1995), Amor & Cia (1998),Uma Onda no A(2002),Batismo de Sangu@006) ePequenas
Historias (2007).

Ele declara que se tornou cineasta por paixdo eqaso e pode-se dizer que se tornou também
empresario por necessidades pessoais de emprededgrir suas producdes para realizar seus
projetos com autonomia. Como relata nesta enteevestdiretor nasceu da aprendizagem de
multiplos afazeres na empresa estatal de cinen@hde, enquanto permaneceu exilado devido
a sua militancia politica contra a ditadura mili&o retornar ao Brasil, reiniciou a carreira com
a producédo e direcdo de audiovisuais para comgraaiquanto cursava Psicologia na PUC
Minas. Em seu percurso associou-se a empresastprasiule cinema e de comerciais para TV,
mas, em 1989, constituiu a Quimera Filmes, com Benidatos, que, desde entdo, assume a
producao de seus projetos.

A perspicacia do artista, diretor de cinema, paremeplementada pela arguta capacidade
empreendedora do dirigente empresarial. Helvésielaese politicamente comprometido com as
lutas pela democracia e com distintas manifestag@égais e movimentos sociais. No processo
de gestao, diz-se detalhista na concepc¢éao do &élmedadoso preparador do processo produtivo,
para garantir-lhe economicidade, mas sobretudo yahalizar a idéia do diretor, pois, como

afirma, “a boa idéia cabe no orgcamento”.

Enfrentando as adversidades do mercado cinematuagrad entrevistado reflete sobre
consequéncias e perspectivas das transformacOasetns técnicos e canais de distribuicdo
internos, bem como sobre 0s jogos de interessesalopgan ou restringem as possibilidades

competitivas de um filme brasileiro no mercado nmaeional. Faz coro a proposta de se
desenvolver o projeto “Casas Bahia de cinema”, nalnado ao que considera necessidade

! Como também se registra em www.sitedecinema.caroftg¢udo/entrev_17.htm. Acesso em: 30 set. 2008.
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premente no Brasil: a disseminacdo das salas a@snairpopulares diretamente voltadas ao
publico da chamada classe C, que valoriza e séfidarcom a producéo nacional.

Esta entrevista, realizada em 3 de setembro de 2#@3como foco os aspectos organizacionais
e gerenciais das iniciativas culturais. A partirutiea sintese da trajetoria do diretor, a conversa
fluiu sobre questdes associadas as atividadesmbepgéo, producdo e comercializacao do filme

e sobre investimentos, incentivos, patrocinios cady e expectativas do diretor.

Entrevista com Helvécio Ratton — Quimera Producdes

Queriamos que vocé nos falasse sobre a sua tregepofissional e empresarial. Vocé se
considera um homem de negocios?

Helvécio: Homem de negdcios ndo, porque acho quaa classificacao diferente. A Quimera
Filmes, da qual sou sécio, é uma empresa proddeocantetdo audiovisual. Nés fazemos desde
0 que é o forte da casa, que sao os filmes cuturamo longa-metragem e outros formatos, até
varios trabalhos institucionais e comerciais. A tgefaz comerciais que as agéncias de
publicidade nos solicitam, assim como documentaRos exemplo, agora estou preparando um
documentario para a prefeitura sobre o orcamentticipativo e estamos acabando o
lancamento de um filme, Bequenas Histérigque estd nos cinemas. Esse foi o formato a que
chegamos a medida que percebemos que € muitol diféciter uma estrutura de producéo
[empresarial] s6 com o produto cultural, incluspelo tempo de maturacao, pelo tempo de
producdo. Para um longa-metragem, o tempo de pfiodaig chegar a tela, quando tudo corre
bem, é de quatro a cinco anos, isso é uma médidialumas esse tempo pode ser muito maior.
Porque a gente tem problemas... No cinema nortei@ane, em casos especiais se gasam
torno de dois anos. Entdo, nesse tempo de matyrac@ente precisa ter varios projetos
simultaneos na casa, o que também nao é facilapdasem termos de Minas Gerais e de Brasil.
Por esses motivos partimos para uma linha de dieago. ISso tem um pouco a ver com a
minha prépria histéria. Trabalhei com publicidad&igi muitos comerciais, até como ganha-
pao. O audiovisual foi o caminho profissional qaeathi. Profissional e pessoalmente era muito
dificil me manter s6 com belos filmes culturais.ninha sobrevivéncia foi sempre ligada a
publicidade e ao institucional, trabalhando na dumtacdo de empresas.

Vocé entéo optou por prestar servigos?
Helvécio: Prestar servico nessa area do audiovisssd significa fazer produtos na area de

audiovisual. Essa € a linha que a Quimera vem asdomEntdo ndo quer dizer que eu seja um
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homem de negocios, num certo sentido talvez sing an@mpresa cultural tem um sentido
diferente das outras. Acho que ela tem algumasga@ge sédo iguais e outras que sao diferentes.
Acho que a gente lida, também, na ordem do simi&im outras esferas ligadas ao mercado do

entretenimento e isso acaba dando um carater aniota empresa de cinema.

Sim, mas do ponto de vista da gestdo vocé tambénddese preocupar com a sobrevivéncia,
COMm 0S recursos.

Helvécio: E isso que estou dizendo, dai a divessifio da empresa. A Quimera Filmes é dos
anos 80, eu a fundei com a Simone, E®89. Na época eu era socio de outras empresas, ha
verdade eu era sécio da VT3. A gente fazia umaraepa: a VT3 era uma empresa que se
encarregava do lado comercial e institucional; isbat mais dois sécios, entdo éramos trés.
Depois fundei a Quimera sO para os longas-metradey® depois, preferi sair da VT3, que
acabou sendo extinta, e ajuntar tudo numa empies&rs vez de ficar com uma empresa

cultural e outra comercial, juntamos as duas.

O diretor € um artista e também um homem de negOnéo é? Mas a sua presenca nao é tao
visivel em comerciais, talvez porque ndo vemosha fiécnica.

Helvécio: E, comercial € uma coisa mais anonigafiz nos anos 80, ainda fago. Por exemplo,
vou fazer um para o MEC agora.

Mas se vocé esta falando de orcamento participatide MEC, esses temas se encaixam numa
vertente educacional, politica, cultural.

Helvécio: Se encaixam, ha varios fatores que diz=peito a isso. Em primeiro lugar, o proprio
mercado de Minas Gerais. Quando se analisa pelm diad publicidade, identifica-se uma
concentracdo enorme em Sao Paulo, onde estdo adistgeale consumo. A publicidade é feita
em Sao Paulo, até mesmo a da Fiat, por exempla,pcapucéo é feita aqui. H4 concentracao
brutal em Séo Paulo do objeto de consumo duraesse tipo de publicidade que aflora, que é a
gue provoca, mais agressiva e mais competitivaoseenitra em Sao Paulo. Em Minas, com o
tipo de producdo que temos aqui, relacionada basigte ao extrativismo, com a transformacao
de matérias-primas como minério de ferro, € difereNdo se vende minério de ferro para o
consumidor. [Por exemplo,] a Usiminas ndo vai caloam comercial a cada 15 dias, os
produtos dela sé&o vendidos internacionalmente & grapresas que ja os compram. Entédo, para
uma empresa como essa, faz-se documentario, fazdathetos, ndo se faz um comercial de
televisdo como a Kibon faz. E diferente. O mercddqui de Minas tende para a coisa mais

institucional e para o varejo, mas 0 varejo € upisacque eu, particularmente, ndo tenho muito
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interesse em fazer, mas a minha produtora ja fse$nao sao filmes que tenham algum esforco
artistico, € um esforco técnico, tem de ser competenas sdo diferentes. Entdo é pelo perfil de
Minas Gerais que a gente acaba conduzindo assiambgm, pelo meu perfil particular, pela
minha formacdo e trajetoria, que acabam me levamdesse tipo de coisa. Eu fiz um

documentario sobre educacéo agora, € a minha eagaolg

Como se iniciou sua trajetéria de investimento reaaultural? Como voceé teve a idéia?
Helvécio: Vamos falar pela ordem: tem uma coisa&uelado pessoal, minha formacado como
cineasta, e outra € a empresa produtora, emborelaa rajetéria como cineasta e a minha
trajetoria como sé6cio de uma produtora de cinemamggurem muito. S8o duas coisas
diferentes. SO para dar um exemplo: convidaram-geeaapara dirigir um longa-metragem no
Rio de Janeiro numa outra empresa. Estdo convidanam como pessoa. Comecei a fazer
cinema profissionalmente fora do Brasil, no Chidede morei muitos anos, exilado. Eu tinha
uma tendéncia, uma grande paixao pelo cinema, oraegui iniciar-me profissionalmente no
Chile. Trabalhei numa estatal de cinema la e tima ormacdo boa, assim, na pratica, fazendo
varios papeis. Voltei para o Brasil em 1974 e ahexei a trabalhar em publicidade, para
sobreviver, quer dizer, na verdade o audiovisumhgsmo, 0s mesmos elementos que vocé usa
para fazer um comercial de televisdo vocé usa pardonga-metragem. Os mesmos tipos de
cameras, de equipamentos. Alguém que aprenderatidaisso pode lidar com as varias areas;
obviamente sdo diferentes, mas servidas com as asesmmmas. Nessa época, eu me identifiquei
com o comercial, o que foi muito bom pra mim, mei deais experiéncia, agilidade, mais
manejo daquilo tudo, inclusive com o fato de passaa idéia em 30 segundos, que € o tempo
de um comercial.

O ritmo de qualidade € muito alto. Os melhores aentos estavam na publicidade naquela
época, hoje se disseminou um pouco. Naquela épmda kquipamentos muito melhores na
publicidade, que podia pagar [por eles], quer diasrfilmes culturais utilizavam equipamentos
de qualidade um pouco pior, isso hoje ndo é verddde naquela época era sim, por questao de
grana, por investimento no produto. Trabalhei mtétmpo fazendo publicidade, mas sempre
como profissionalree lancer que fazia tudo aquilo para a sobrevivéncia. Assoge, primeiro,

nos anos 80, ao Grupo Novo de Cinema, uma produtdtada para a producdo cultural. Fiz
com eles um documentario chamado “Em nome da ram@d4ospicio de Barbacena. Depois eu
trouxe para o Grupo Novo a profissdo comerciatjréha a visdo naquela época de que tinhamos
de expandir os negocios. Depois me afastei do Glgu e criei com outros sécios a VT3 em
1986, creio. Ai foi uma produtora que nasceu, sigk} atendendo também ao mercado politico,
ja na redemocratizagdo do Brasil, quando surgirammaapanhas politicas para a televisdo, que
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geravam, e geram, como agora, um mercado de tmapala as produtoras. Lembro-me de que
nessa época eu tinha feito uma campanha politica gajual fui contratado pessoalmente.
Depois me chamaram de novo e ai eu disse: topnpatar uma empresa e a gente fizer tudo;
nao topo mais, se tiver que fazer pessoalmentgqupa@ um trabalho exaustivo. Foi hessa época
gue montamos a VT3. A Quimera vem um pouco marerdtd. Ja que era impossivel trazer o
cultural para a VT3, a gente teve de segurar emda, eu e a Simone. Entdo, em linhas gerais,

foi esse 0 contexto em que as empresas nasceram.

Sobre a questédo, por exemplo, de recursos, na @ektd&8 negocios culturais. Os negocios
comerciais parecem mais objetivos, sdo contratgdids seu preco e a empresa topa ou ndo. Na
gestdo dos negocios culturais, no que se refereagtacdo de recursos, parece haver
interferéncia de fatores mais substantivos. Podersainar que hoje isso seja mais tranquilo,
dado o reconhecimento do seu nhome, da sua expetiénc

Helvécio: Nao é tranquilo para ninguém.

Como €? Neste momento vocé € um homem de negdomse um vendedor?

Helvécio: A captacdo de recursos se da com baskeisasde incentivo cultural, principalmente
nas leis federais. A Lei do Audiovisual, que é d@smmportante para 0 nosso setor, e a Lei
Rouanet. Essas leis sdo as que a gente maneja.didém tem a lei estadual e a municipal, mas
sdo pequenas, dado o volume de recursos que um@-tegagem exige. Um longa-metragem
no Brasil custa em média 3 milhdes de reais, emanpdde ir até 10, 12. Entdo 0s recursos sao
muito disputados, tem gente no Brasil inteiro auétes. Empresas fortes, em S&o Paulo,
principalmente, e h& concentracdo de investimamt&a&o Paulo e no Rio de Janeiro, onde estédo
as sedes dessas empresas. Temos menos empresasasTGerais dispostas a participar. E
claro que aqui ha empresas [interessadas], masrenuimnero menor, 0 que nos obriga inclusive
a um trabalho nacional. A gente capta em S&o Paal®io também, exatamente por j& ter essa
carga, um portfdlio, para mostrar o que ja fizenleso nos abre algumas portas, mas néo decide,
porque a competicdo € muito grande em busca dess@&s0s. Aléem da captacdo dos recursos
em si, depois ha todo o trabalho para lancar oytoogl se remunerar com isso. Distribuir, exibir
e ter uma remuneracao nos varios mercados. O fémdugar nas salas de cinema, depois vira
DVD, depois vai para a televisdo fechada, por assia, e depois para a televisdo aberta. Ele
tem basicamente essas quatro janelas de mercaopresa, a partir do momento em que capta
0S recursos — quando se trabalha corretamente, nonmwsso caso, todos esses recursos sao

investidos no filme —, vai buscar a sobrevivén@gptbdutora ndo em fazer o filme em si, mas
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em como lancar esse filme no mercado. O que sessitx@lcancar nesses diversos setores do

mercado, quanto vai ganhar na sala de cinema, o &,

Todo o planejamento é feito por vocé ou ha outadigsional que participa desse processo?
Helvécio: Ha outros profissionais. O mercado de@icia, em especial o cinema cultural, tem se
baseado em um tripé, que é basicamente producatijbdicdo e exibicdo. NO6s somos
produtores, somos empresa produtora. Para lancdilae € preciso um distribuidor, que é
guem prepara e quem vai colocar as copias em BadeRara, Fortaleza, Sdo Paulo, Rio etc. e
esse contato é com o exibidor, que é a terceira fienesse tripé que se chega ao mercado. N&o

se faz sozinho, vocé produz sozinho, depois passagpdistribuidora, que vai até o exibidor.

Entdo, a rentabilidade se realiza na hora em quélroe € exibido? Antes vocé consegue
arrecadar o que investir no filme. Sempre lemosajbgheteria nunca da nada.

Helvécio: Vocé tem de lidar com todos os mercafigse € um negocio — estou até estudando
uma pesquisa agora — 0 negoOcio cinema estd numsfammacdo muito grande. Se vocé
pensasse em 20 anos atras, quase nao havia cutressfde as pessoas verem um filme, a
principal era na sala de cinema. Tudo estava @or da sala de cinema. A medida que os
equipamentos de exibicdo domeésticos vao aumen@adpalidade, a partir do surgimento do
DVD, que é o divisor de aguas, passa a diminuiregi€ncia aos cinemas. Diminui, por
exemplo, com o fato de a TV exibir flmes. Mas, com tempo anterior ao filme chegar a
televisdo € muito grande, isso ndo afetava tam@icado das salas de cinema. Com os DVDs,
passa-se a ter uma diminuicdo significativa dal#egia aos cinemas e uma possibilidade de
ganhos no mercado de DVDs. Tem-se, por exemplo,ecado de locadoras e o préprio
mercado, quando o consumidor final compra parantercasa, ell-thru No caso do DVD,
sempre se estabelecem dois momentos de lancantenternado, o primeiro para as locadoras e
cerca de trés meses depois para o consumidor flaalma janela em que se permite ao dono da
locadora trabalhar, ganhar algum dinheiro, poidasear imediatamente [para o consumidor
final] acaba com ele [0 locador]. O outro mercadyue €? Lanca no cinema, vende em DVD e,
em terceiro lugar, vende para as televisdes. Rag»dD ao consumidor, depois vende para a
televisdo fechada e aberta. Trabalha-se com essesados internos e com as vendas
internacionais, quando se trabalha o produto fopa Biasil, vendendo para televisdes
estrangeiras, principalmente; lancando o DVD eaigunmas condi¢cdes, em salas de cinema la
fora, o que € o mais dificil. O [produto] brasitemdo tem prestigio que permita isso, alias, fora
0S norte-americanos ninguém tem. A ndo ser obragomuA ndo ser os filmes muito

particulares, que tenham investimento e boa disg@® estrangeira, conseguem penetrar
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naquele mercado. Entdo, na verdade, o filme bemaltrado pode render, desde que contemple
todos esses mercados. Assim, para trabalhar, wmecéde se associar com as distribuidoras

internacionais, com empresas sediadas fora dolBpasa lancar o filme.

Que estrutura organizacional vocé montou para lidam tudo isso, tanto na producao cultural
quanto na prestadora de servico comercial? Quamessoas trabalham na Quimera? Vocé
terceiriza contratos na medida da sua necessidade?

Helvécio: Uma produtora de cinema tem um momentogem € enxuta, como esta agora,
guando temos seis ou sete funcionarios. Ela inalaesce no momento de producéo dos filmes.
Contratamos profissionais dos diversos departaragraca um filme. Se estivéssemos aqui em
fase de pré-producdo, a casa estaria lotada de, gemh todos os departamentos funcionando.
Acabou o filme, as pessoas voltam, vao para ougyarle ficamos com o pessoal permanente da
casa.

Os captadores de recursos somos n0s mesmos. Aigp@pimera capta. Eventualmente,
poderemos nos associar a algum [captador] que \&Bhas. Mas partimos do principio de que
os melhores vendedores de nossas idéias somosasdsos Essa coisa de buscar um captador
profissional para ganhar 10%, que é o que a leniperja é diferente. As vezes, como falei, em
S&o Paulo pode ser bom ter uma pessoa assim, seasasdepender muito do produto e da
circunstancia. Ha escritorios de captacdo [quassEem a intermediar a busca de investidores].

Mas néo € o nosso perfil. O nosso perfil é a gereemo vender Nn0Ssos projetos.

Ha outra possibilidade de discutir a questdo: ar@stra que divide trabalho também produz
afinidades que marcam a identidade da Quimera letezh a identidade do diretor, ou seja, 0
gue a Quimera faz e que o diretor Helvécio faz?

Helvécio: Ja produzimos coisas, por exemplo, deseutiretores.

Mas isso nao implica oposi¢cdes ou distingbes emdsrde linha de producdo ou em termos de
arte e negocio? Essas dimensdes entram em conflito?

Helvécio: Nao, ndo entram. O cinema é uma ativigedgqual a questdo do orcamento, do custo,
esta muito intimamente ligada a questéo artisNegproducéo de um filme vocé tem duas pecas
fundamentais: o roteiro e o orcamento. Nao existe iléia se vocé ndo tem como paga-la. A
idéia que ndo se paga € uma pessima idéia, poonwlle seja aparentemente. A boa idéia cabe
no orgcamento, para que se possa executa-la bearé lama coisa muito concreta no cinema. O
cinema € uma atividade extremamente cara, que guufias pessoas. O processo de producao

de um filme contrata mais de 1000 pessoas. Desgesg|uee somos aqui, viramos 1000, nos
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tornamos uma grande empresa no momento em que dazerfilime, porque, além de todo o
pessoal técnico, temos figurantes, os atores eaaasvetapas de producdo: a filmagem, a
montagem, a finalizacdo. Em geral trabalhamos emmP&&lo com a finalizacdo do filme. Ha
outras empresas grandes, com muita gente espadmlenvolvida no filme. Entdo vai de 500 a
1000 a quantidade de pessoas que participam de. flimtdo ndo ha essa oposicdo, ela é meio
romantica se for pensar assim. Acho que é difer@ateexemplo, um escritor que trabalha com
papel e palavras. O investimento concreto dele @araduto, que seria o livro, é quase nenhum,
€ papel, um computador. No cinema néo. No casongon@, para chegar ao final daquela idéia
que se teve para ser transformada em filme, houwiéonirabalho e muitos insumos nesse
processo todo. Digamos que o aspecto financeir@specto artistico devem estar muito bem
casados. Os filmes sdo muito associados com aafdmirdiretor no Brasil, mas nos EUA sao
associados mais a figura do produtor. O produtgr EldA € uma figura acima da do diretor.
Aqui o fundamental é casar os dois lados. Eventertie) faco os dois processos, mas hoje tenho

a Simone, que é minha sécia e faz o lado da produca

Na execucdo do filme, tomado como uma atividadeé \8s® atém ao papel do diretor, as
questdes artisticas do filme e delega a parte geaéda producéo a figura do produtor?

Helvécio: Nao é que ndo me preocupe. Nao da psaadiienado, porque as coisas estdo muito
juntas, muito dentro do processo. Nunca se sabg asa@ezes acontecem problemas, vocé nao
tem recurso e tem de multiplicar uma cena em fugialgo que furou, da dificuldade que se
tem em adaptar algo, pode ser financeira, tecrmddgiQuando se lida com a realidade, vocé

muda o tempo inteiro. Entdo ndo da para ficar aéesea coisa.

E isso que vocé chamou de romantico?

Helvécio: Exatamente, acho que vocé tem de casaralseduas coisas: a concepcao artistica do
projeto, ndo sé com a viabilidade dele, mas coxeawgado dele, que € a gestdo do que se tem de
fazer cada vez com mais competéncia. E uma cosaglestava dizendo antes é que a gente
prepara exaustivamente a construcdo de um filme,@@aomento mais caro € o momento da
filmagem. Mais caro e € quando se tem a maior gisdd de profissionais envolvidos.
Equipamentos muito caros [pagos por hora ou popdede trabalho]. E como o taximetro
taxando. Tem que render. Entédo trabalhamos sesspdiasemana e o diretor trabalha sete. N&ao
se tem descanso, por qué? Porque no dia de degmapsoa-se o dia seguinte. O diretor e uma
equipe mais proxima ndo tém descanso. E um tralmitremamente concentrado, devido ao
custo. Por exemplo, preparamos um filme, quandanmex com os recursos do filme,

comegamos a preparacdo, com um més ou dois ja @spmofissionais. Depois entra na fase
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de pré-producédo, quando chegam pessoas de toddspagamentos e se acelera o ritmo de
preparagao. Preparamos um filme em torno de sesesn&m seis meses de preparagdo vocé
checa todos os detalhes, faz reunides permanestesodos 0s departamentos para pensar cena
por cena, que elementos vao compor cada uma, gumeatites, o figurino etc., para que quando
chegue na filmagem todos os elementos estejamgsokssa coisa de que vai chegar para
improvisar ndo existe, perde-se o dinheiro. Esaeg@mento € muito rigoroso e tem que ser no

detalhe. A gente, pelo menos, tem essa forma dalltvar .

Cada filme é um empreendimento, um negdcio profrigossivel ter uma hierarquia em termos
de critérios de decisdo para escolher o elencajipe de producdo, a tecnologia?

Helvévio: E um grande negdcio e isso ocorre emurdaj a producdo e a dire¢do € que vao
definir. No set de filmagem o comando é do diretor, mesmo queseja um profissional
contratado por uma producéo, e iSso acontece nalit@z mais alta neeté do diretor. Mas
muitas decisbes sdo tomadas antes. O elenco, pompéx o diretor pode ter uma série de
indicacdes, os produtores podem ter outras tambeas,certo ator pode custar muito caro, ser
inviavel para o filme, pode ndo haver acordo coenldh uma série de coisas que se tem de levar
em conta. Entdo os dois trabalham juntos. Prodecdtrecdo estdo muito ligadas, o lado

artistico e o lado financeiro, o lado gestdo megero,que estar muito junto.

Entre escolher um ator e escolher uma tecnologia...

Helvécio: A tecnologia também diz respeito a todanguagem. Por exemplo, hoje vocé tem
uma série de tecnologias a disposi¢cao. Pode-sarcajrnagem por um processo de pelicula ou
digital. Com o digital h4 uma gama enorme de opgd@&snais barata & mais cara, dependendo
do que o produto comporta. Pode-se ter um documentéis simples e captar numa linha
digital também mais barata. Se é um longa-metragais pretensioso, vocé vai usar o 35mm, a
pelicula, que é um processo muito mais caro. Hé&sséte decisbes que sdo artisticas e
financeiras o tempo inteiro. O cinema é uma lingnaggue combina ambas. Por ser um
processo coletivo, as outras questdes de comeegab, distribuicdo e exibicdo interferem no
processo o tempo inteiro. Quando se comeca, tegmesestar com o olho |a na outra ponta, isso

em todas as decisdes. Quando vocé vai captar atsdmisso esta junto.

Quais sao as principais dificuldades cotidianas csnguais vocé se depara no gerenciamento
do seu empreendimento?

Helvécio: A maior dificuldade é o mercado brasdeile cinema. Somos um pais de quase 190
milhdes de pessoas, temos cerca de 16 milhdeseapieshtam o cinema. Abaixo de 10%.
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Quando surgiu o videocassete, dizia-se que o cirgrabaria, ninguém mais sairia de casa,
mas houve uma multiplicacdo das salas de cinemaagdn formato, em ambientes menores.
Tem-se a impresséo de que o publico aumentou.

Helvécio: N&o, caiu muito, 0 numero de salas cailiton Nos anos 70 tinhamos em torno de
3.500 salas, hoje temos 2.100 no Brasil. O Brasil salas como a cidade de Nova York. Na
América Latina somos o0 menor indice de salas poitdrde. O mercado de cinema brasileiro é
de pais pequeno, ndo é de um pais do tamanho do.ndias Gerais tem mais de 850
municipios e sO 20 deles tém salas de cinema. &asamaior dificuldade do cinema brasileiro.
Temos um mercado com mais de 190 milhdes de pesgoed fala: “Nossa, que grande
mercado!” Tem-se hoje no Brasil, por exemplo, utagse C com enorme potencial e desejo de
ir ao cinema, maior que o da classe A, mas quetardconde ir ao cinema. Os cinemas estao
concentrados nashoppings centersao caros, elitizados, deixaram de ser divertimpapular.
Temos ingressos que variam de 15 a 20 reais e&auersibitivos. O cinema € visto sempre
como um entretenimento compartilhado, vocé nacsweainho. A ida ao cinema é associada a
pipoca, ao refrigerante, ao lanche e € uma coisg cara, custa perto de 80 reais. Sabe o que
significa ir, parar seu carro, pagar estacionaniefirna-se caro! Esta restritivo e proibitivo.
Inclusive acredito que a expansdo do mercado déss sde cinema passa nao por
empreendimentos voltados para as classes A e Bpanas classe C, pois é essa que seria nossa
hipétese de crescimento outra vez. Ter salas p@sulde cinema e identificar como, de que
maneira e que formato € esse. Tenho um amigo que&d criamos ainda o conceito “Casas
Bahia de cinema”, em que o cidadao classe C toparpaquilo que ele pode pagar num
ambiente com o qual ele se identifica. Igual a ana gue entra nas Casas Bahia, entra e se sente

a vontade. E a gente ndo tem sala de cinema gara is

Dependendo do lugar, esse publico fica constrangigiesmo se ha promocéo para o preco do
ingresso. Vocé avalia que o0 movimento para crigeasonceito € uma tarefa para o Estado ou
para a iniciativa privada?

Helvécio: Acho que seria uma combinacdo de ini@aprivada com apoio, por exemplo, do
BNDES, que esta estudando linhas de financiamemta guem queira fazer salas populares.
Vivemos uma experiéncia na Zona Norte do Rio deidanque tem uma sala popular chamada
Pop Cine. O filméPequenas Historiafi para essa sala e € uma das nossas maioretehdis,

das nossas maiores frequéncias. Essa € mais kasatanvertéssemos isso, se tivéssemos um
ingresso barato, ganhariamos em escala. Mas a&s @stio invertidas, afunila-se de tal maneira

qgue vivemos um problema sério no Brasil: a maiaterée cinema que opera no pais, a
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Cinemark, € uma rede norte-americana ligada aam@neorte-americano. Entdo o produto
principal dela costuma ser norte-americano. O paeibidor do Brasil é ligado ao cinema
norte-americano, preferencialmente. Eles vdo cumpriecreto de cépia de tela que temos
obrigatoriamente, pois existe um decreto-lei e neesssim o filme brasileiro entra como
patinho feio, para conviver com bkckbustersiorte-americanos, que sao o espirito da casa. No
nosso mercado entramos como estrangeiros, esseeiade. Pela falta do cinema popular.
Inclusive, historicamente, no Brasil, temos nasdgsopular uma identificagdo muito maior com
o cinema nacional do que na elite. A elite € magggnceituosa, ndo gosta de ver a si mesma.
No filme brasileiro, ela vai ver cidades brasilsjraai ver como somos. E nas classes populares
se tem a identificagdo muito mais aberta com i8smaior bilheteria dos cinemas brasileiros,
histdrica, é€Dona Flor e seus dois maridosom 13, quase 14 milhdes de espectadores, na époc
aurea do cinema brasileiro. Hoje, um filme, parantéhdes de espectadores, € uma pedreira,

nao é brincadeira.

E em relacdo as dificuldades de gerenciamento dadygdo, do negdécio da Quimera?
Internamente quais séo as principais dificuldades?

Helvécio: Eu acho que estéo ligadas basicamentenarcializacdo dos nossos produtos. Agora,
por exemplo, estamos enfrentando, no Brasil, oga¢sk pirataria. A pirataria esta destruindo o
préprio mercado do DVD, que num certo momento floee, foi la em cima. H& uns cinco ou
seis anos a venda do DVD era o maximo, as locadstasam bombando, e agora estdo a um
passo da quebra financeira devido ao volume déapmaNao se trata de uma coisa doméstica,
na qual um cara faz as cépias em casa nio. E whastiia, € uma méfia poderosa, que lida com
computadores roubados, em série, e faz isso ifnaustnte. E algo assim pesado mesmo e no
Brasil inteiro passam sacolas circulando. Outraedieutei uma informacdo de que os 6rgaos
policiais ndo tém armazéns suficientes para colmohrs 0os produtos que conseguem confiscar.
Uma pesquisa que estava lendo indica isso. Ha umadagviolenta no mercado, a ponto de
quebrar as locadoras. Blockbusterja quebrou, virou Loja Americana... Isso reduzsaos
possibilidade de ganho, quer dizer, reduz aindss raanercado, essa questdo das janelas de
tempo de mercado de que a gente estava falandodipee, nesse tempo do langamento, nos
seis meses o0 pirata te come. Como se vai lanceyduto por 50 reais se ele vendeu por cinco,
diariamente, nesse periodo? Entdo ndo se enxeegeenpos alguma coisa ética séria no Brasil.
As pessoas compram produtos piratas, tudo bemgpesando ha problema moral nessa historia,
somos muito complicados. Nao ha um componente métiab, os outros ndo sentem dessa
forma. Eu antes achava, por exemplo, que a piga¢atava muito ligada a quem néo pode pagar.
Hoje se percebe que ndo. As pessoas passam nasiSaweem comprando produtos piratas,
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gente que poderia pagar o produto original. Mad altcomprando sem o menor pudor. A
escala que isso atingiu atualmente afeta o negtecforma séria. Agora, com o filnRequenas
Historias estamos pensando em lancarmos n6s mesmos um$®viba distribuidora do DVD,
lancar diretamente para o mercado, para o consun@dtiar a etapa das locadoras e colocar no
mercado. Entdo vai ser uma forma de tentar um gaxrpiessivo nessa faixa, lancar direto para
o consumidor, através de campanha na internetuPa@m geral o mercado opera da seguinte
forma: quando sai para a locadora, costuma ser caais custa cerca de 90 reais, sO para as
locadoras. Quatro ou cinco meses depois, o pradlancado para o consumidor por cerca de 40
reais. Nao se pode fazer isso no primeiro momeydam nao quebrar a locadora. O locador
compra mais caro e ganha dinheiro com seu films, jjn@stamos pensando em lancar desde o
inicio o filme mais barato para todos, para teatair. A locadora podera comprar seu filme
também, mas n&o vai ter a primazia. E uma tentdtivenfrentar os desafios que o mercado vai
colocando.

Acho que o maior desafio é dessa ordem, ndo o sldaeotidiana. Digamos que as
praticas que temos estabelecidas ndo sdo os nmussd® no esta na colocacao dos produtos, na
criatividade que precisamos desenvolver, no confetio do mercado para se comportar num
mercado que muda toda semana. Vocés imaginaransressaa questao do DVD, que reduziu a
freqUéncia aos cinemas e, por outro lado, pareciara mercado promissor? Porque se fagco um
filme e vocé vai vé-lo numa sala de cinema ou sa ¢ uma pessoa, para mim da na mesmal
As pessoas é que vao desfrutar, as pessoas qubaesc maneira de desfrutar o filme. O
importante é que ele chegue ao mercado. Mas, sr@ado € corroido dessa forma, ai comeca a
ficar complicado. O mercado tende a se concenteas,n@ estamos vivendo um momento de
muita concentracdo. O filme brasileiro estd rendepduco, estd dando pouco mercado, o
mercado esta concentrado, o mercado hoje é exassmite dominado pelos filmes norte-

americanos e a nossa grande preocupacéao e desafitoecolocar o seu produto no mercado.

Ha uma associacdo efetiva entre os elos da cadaia focalizar esses novos caminhos de

cinema?

Helvévio: Os setores sdo todos organizados. Osdexds muitissimo organizados, com seus
sindicatos etc. Ja tivemos com eles muitos cosflite interesses no mercado. Os distribuidores
também s&o organizados e, do lado dos produtoeespst a Abraci, que € a Associacao

Brasileira de Cineastas, o sindicato das produtd@aistem os diretores como pessoas fisicas.
Eu, por exemplo, sou ligado a Academia Brasileg&thema, no Rio de Janeiro. E esses varios
setores do mercado tém representacdo nos orgageveémo. Existe a Comissdo de Cinema

ligada ao Ministério da Cultura e a Casa Civil dasRiéncia da Republica, na qual os setores
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sao representados, ndo vou dizer por causa dot@snias das visdes diferentes de mercado.
NOs, produtores, queremos que nossos filmes passgue tenham mais espaco nas salas de
cinema, temos muito pouco espaco hoje. J4 os exdsdesistem... Abrir um espaco entre Kung
Fu Panda e Batman € quase impossivel. Quer dizexibador acha esse produto muito mais
seguro e a industria cultural se torna mais conaplparque diz respeito ao enfrentamento da sua
cultura. Se restringe a formacéo de publico, tra& possibilidade de criangas de seu pais terem
acesso as histoérias brasileiras. Ai tem de envalrex estratégia e politicas de Estado. Se vocé
pensar hoje no mundo, a questdo do audiovisuairénexmente séria, porque um pais, para ser
respeitado mundialmente, € um pais que produz &sdal, que mostra a sua cara como €. E, a
medida que se investe em cinema, gera-se ndo sddatp cultural, mas emprego e renda ao
mesmo tempo. Por exemplo, na abertura dos jogopiids agora na China, o investimento que
0 pais fez foi para mostrar-se ao mundo. Um invesito impressionante para fazer um produto
audiovisual. Poucas eram as pessoas que estavain wenestadio em relacdo a bilhdes de

pessoas que estavam assistindo pela televisdo aass@o cultural.

Como é o seu perfil de diretor e de gestor?

Helvécio: Eu tenho formacédo de psicologo tambénéceacho que a equipe de cinema tem
gente muito diferenciada. Lidamos, por exemplo, asmatores, que quase sempre Sdo pessoas
de personalidade sensivel, com os técnicos, queut@mivel profissional muito alto, e com
gente iniciante, que exerce funcdes mais simplesnes de ser capazes de conduzir essa equipe
inteira. Eu trabalho de forma democratica, mas tmoaminhas decisdes. Por exemplo, posso
ouvir uma opinido do pessoal mais simples do filmeo, mas eu € que vou decidir a forma
como vou fazer. Ou seja, eu escuto, mas centrasiztecisées, porqgue nao ha outra forma. Digo
decisbes porque o diretor de cinema € uma pesseegponde perguntas o tempo inteiro, esta
sempre tomando decisdes. O tempo todo vocé eg@neeEndo perguntas que os departamentos
Ilhe trazem: que luz é essa? As cores do figuring€é melhor? E séo todas coisas que podem
ficar o resto da vida amargando. A decisdo é sa&, mio necessariamente sendo autoritario,
prefiro me afirmar conversando com as pessoas dagtando com elas. Tem perfil de gente
que grita muito, eu ja prefiro ndo gritar, para satressar ninguém. Ja € um trabalho estressante,

entdo considero que com o dialogo é melhor. Agtaalecisdo vocé nao pode fugir.

O processo de producdo tem mais estresse do qoegia

Helvécio: Ah tem, com certeza! Ha 0 momento magieoquando se esta rodando, quando a
camera esta filmando. Ai vocé tem que protegeraressa magia. Mas acho que vocé protege
cercando-a de muita racionalidade, cercando tu@opmggler em volta. E vocé permitir que as
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coisas acontecam. E aquela histéria que se afirmgto no Brasil, a famosa frase do Glauber
Rocha: uma camera na méo e uma idéia na cabeg&, iseado! Tem de ter uma idéia no papel,
de maneira que todo mundo saiba qual é a idéia,nteita gente trabalhando em volta. A
camera pode estar na mao, num tripé ou numa gawa.i$30 vocé tem de ter planejado antes, é
uma atividade pensada, tem de ter uma capacidagleacjio basica hoje, que € a de pre-
visualizacdo. Acho que € o que se vai adquirindo eadempo, quando vocé pré-visualiza aquilo
gue se quer fazer. Quando vocé consegue issdgadsague elemento deve dispor.

Quais sao seus novos projetos?

Helvécio: Estamos com o filmPequenas Histdriasinda nas salas de cinema e estamos
estudando como langé-lo em DVD, buscando camirdigamos assim, diferentes. Em seguida,
vamos fazer um documentario abordando o mineiro qua&jo. Queremos trabalhar nosso
produto cultural mais famoso, que é o queijo-deamiartesanal, feito na pequena propriedade, o
conflito com o queijo industrial e como os produdeserroir, como dizem os franceses, ligados

a terra, sobrevivem no mundo globalizado.
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