Apresentacao

O presente numero da revista eletroicanomia & Gestdoaborda questdes relativas a
aprendizagem organizacional. Os membros do ConstéPdlitica Editorial consideraram
oportuno e pertinente tratar tal tematica, tendo w@sia a evolugcdo desse campo de
conhecimento e sua aplicagéo na gestdo empresarial.

A aprendizagem organizacional vem sendo incorpogadéernalizada nos estudos sobre
as organizacdes de forma acelerada e definitiva, iogportantes desdobramentos na pratica de
pesquisa e de gestdo. Autores nacionais e intemesi tém publicado niumero expressivo de
trabalhos nos ultimos dez anos, criando um campefdeéncia ja consolidado no pais. Teses e
dissertacfes sobre esse tema tém sido produzidaprimgipais centros de pos-graduagdo em
Administracdo do pais, o que ficou claramente ifleatlo no numero de submissdes de
trabalhos e na constituicdo de um grupo espeaificdmbito do V Eneo, realizado em 2008.

Com esta edi¢do tematica, sentimo-nos realizadoagueditar que estamos cumprindo a
nossa missao de divulgar a producao cientificaesal®volucdo do conhecimento no campo das
ciéncias sociais aplicadas. Motivo maior de sai@&faé a adocdo, a partir deste ano, de um
sistema de editoracdo e gerenciamento eletronicpedi@dicos (Seer) e a implantacdo de
periodicidade quadrimestral para a revista.

Este nUmero compde-se de sete artigos que, saterdids perspectivas, versam sobre
aprendizagem organizacional. O primeiro deles “Aeagizagem organizacional como um
campo especifico de conhecimento no cenario dog@sbrganizacionais” foi artigo convidado
pelos editores para abrir a edicdo. A prof2 Dragela Franca Versiani, do Programa de Pds-
graduacdo em Administragdo da PUC Minas e o pmfADdré Luiz Fischer, do Programa de
Pos-graduacdo da FEA-USP, organizam as principassdagens tedricas que definem as
caracteristicas do tema no campo dos estudos megamais e defendem que as pesquisas sobre
aprendizagem organizacional, ao tratarem as orgedes como fluxos de conhecimento, se
propdem a preencher a lacuna existente entre as agfratégicas e a dindmica ambiental.

O segundo artigo, “Aprendizagem organizacional eiagpresas do prémio Finep de
inovacao”, de autoria de pesquisadores da Univatsid~ederal da Bahia, investiga o processo
de aprendizagem individual e organizacional em esg® ganhadoras do prémio Finep de
inovagéo, entre 2000 e 2006. Os dados coletad@nf@nalisados com base em modelo
heuristico muito interessante, que considera tt@pas para a conversdo do conhecimento
individual em aprendizagem organizacional: soci#o, disseminacédo e codificacao.

O terceiro artigo, “Analisando o impacto da cormgt interna no setor publico”,
elaborado por pesquisadores de instituicdo feddealoutro Estado da regido Nordeste,



Pernambuco, relata a experiéncia e o impacto de aonaultoria interna na otimizacdo dos
processos dos érgaos publicos do governo do Edtdavaliacdo dos autores, os resultados da
experiéncia foram muito promissores, no sentidoddeenvolver novas competéncias nos
servidores publicos e melhor qualifica-los paranfolar e implementar politicas publicas mais
condizentes com as condi¢des institucionais e eatsd

“Uma analise sobre a aprendizagem em consultoli@ @a experiéncia” foi elaborado
por pesquisadores da Universidade Federal de Pbutanem parceria com pesquisador da
Universidade Federal do Piaui, campus Picos. Arpdetentrevistas com consultores de uma
empresa de consultoria de Recife/PE, os autoresutdim as relacdes entre experiéncia,
aprendizagem e intervencao eficaz de consultomaa das conclusfes mais contundentes dos
autores refere-se ao consenso dos entrevistadag sollesenvolvimento de habilidades
interpessoais aprendidas no decorrer da praticao comnsultores, o que, na avaliagcdo dos
autores, configura-se como essencial para umadatymofissional eficaz.

A adocéao de préticas de responsabilidade sociptemarial para o desenvolvimento da
aprendizagem em equipe constitui o tema do artiyocdntribuicdo da gestdo socialmente
responsavel para a aprendizagem em equipe: umoedtudaso na Copel”, de pesquisadores da
Pontificia Universidade Catdlica do Parana. A pal#i entrevistas e do uso da técnica grupo de
foco para obtencdo dos dados, as autoras constatpra a gestdo socialmente responsavel
contribui para a criacdo de um ambiente organinaticaracterizado pela abertura ao dialogo e
troca de informacgdes. Adicionalmente, concluirara guadocéo de praticas de responsabilidade
social facilita o desenvolvimento da organizacdoagesndizagem, permitindo a difusdo do
pensamento sistémico e uma melhor organizacamftamacoes.

O sexto artigo, “Aprendizagem organizacional eesemvolvimento de competéncias
organizacionais: proposta metodoldgica para expdmraconceitual e empirica”, foi elaborado
por pesquisadora da Universidade Federal do Pamanparceria com professor da FEA/USP.
Os autores discutem e apresentam uma proposta oitma para a pesquisa em aprendizagem
organizacional relacionada ao desenvolvimento depeténcias organizacionais. Com base na
literatura de aprendizagem e de competéncias @a@onais, elaboram um modelo para
facilitar a operacionalizacdo de pesquisa que densia integracéo dos dois temas.

O sétimo artigo, “A dindmica da aprendizagem itraaterorganizacional: perspectivas
em estratégias cooperativas e competitivas utiiaaras tipologias deexploration e
exploitatiorf, € de autoria de pesquisador da Universidade Eudee Belo Horizonte e de
pesquisadores do Centro Federal de Educacédo Tegmmlde Ouro Preto — Uned Congonhas.
Partindo dos conceitos dexploration —ac¢des que envolvam a busca e implementagédo de
processos que gerem novos conhecimentegxploitation— utilizacdo e aperfeicoamento dos



conhecimentos existentes — de March (1991), osresitpropdem um modelo tedrico para
analisar a dindamica da aprendizagem interna e ergemizacoes.

Por fim, na secdo Notas de Pesquisa, publicamossimese de pesquisa realizada por
mestranda da FEA-USP, identificando os tipos dearorgcdo que apresentam perfil mais
propenso a inovar. Segundo a pesquisadora, empmlesatores ligados a servi¢os colaborativos
e dependentes de inovacdo constante no produtm fasagque se mostraram mais suscetiveis a
gestdo da inovagao.

Aproveitamos para agradecer aos pesquisadores rela @& aprendizagem que
responderam prontamente ao Nosso convite para ssénde artigos e aos avaliadores que, em
curto espaco de tempo, realizaram trabalho crderide selecdo dos artigos para compor a
ultima edicdo do ano da RevidEgonomia & Gestdo A expectativa dos editores é de que a
publicacdo deste numero tematico suscite novostignamentos e contribua para ampliar as

pesquisas sobre o tema.
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