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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo destacar o potencial do método historia de vida para
pesquisas na area de Administracdo e refletir sobre seus desafios. Para ilustrar sua aplicacéo,
apresenta-se um estudo empirico no campo de carreira que buscou evidenciar como o contexto
social influenciou as trajetdrias profissionais de quatro médicas. O estudo revelou que, apesar
de estarem em fases semelhantes de carreira, as médicas percorreram trajetorias distintas, em
decorréncia de suas origens sociais, 0 que questiona a aparente homogeneidade de suas
carreiras. O método permitiu relativizar discursos meritocraticos ao evidenciar a influéncia da
origem social nesses percursos. O artigo detalha procedimentos, desafios e reflexdes sobre o
uso do método e ressalta a importancia da reflexividade, da co-construcéo e da analise tematica
para garantir profundidade e rigor cientifico. O artigo contribui para ampliar o conhecimento
sobre a aplicacdo do método historia de vida na Administracdo e incentiva pesquisadores a
fazerem uso do método, fortalecendo a presenca dessa abordagem no campo.

Palavras-chave: Histdria de vida. Campo da administracdo. Estudos de carreira. Medicina.
Pierre Bourdieu.

ABSTRACT

This article aims to highlight the potential of the life history method for research in Management
and to reflect on its challenges. To illustrate its application, an empirical study in the field of
medicine is presented, featuring accounts from four doctors that demonstrate how social context
influences their professional trajectories. The study revealed that, despite being at similar career
stages, the doctors exhibited different trajectories due to their social origins, which questions
the idea of homogeneity. The method allowed for relativizing meritocratic discourses by
emphasizing the influence of social factors on merit. Methodologically, the study details
procedures, challenges, and reflections on using the method for beginners, highlighting the
importance of reflexivity, co-construction, and thematic analysis to ensure depth and scientific
rigor. The article contributes to expanding knowledge about the particularities of life history in
Management. It encourages researchers to overcome initial hesitations, strengthening the
presence of this approach in the field and fostering a broader understanding of the complexities
of professional trajectories.
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1. INTRODUCAO

O método historia de vida, definido por Queiroz (1991, p. 6) como “o relato de um
narrador sobre sua existéncia através do tempo, tentando reconstruir os acontecimentos que
vivenciou e transmitir a experiéncia que adquiriu”, foi empregado originalmente nos estudos
classicos de pesquisadores da Escola de Chicago na década de 1920 (Godoy, 2018). Esta é a
designacdo conceitual que adotamos no presente trabalho; contudo, existem diversas
abordagens semelhantes (autobiografias, biografias, narrativas etc.) que também utilizam
relatos de histdrias individuais como fonte de pesquisa (Barros; Lopes, 2014). Cada uma dessas
abordagens possui seu préprio delineamento metodoldgico; porém, este artigo foca no método
da historia de vida, especialmente aquele que busca compreender o sujeito em sua totalidade,
considerando aspectos tanto individuais quanto coletivos (Carvalho e Costa, 2015).

O método historia de vida é empregado em diversas disciplinas, tais como Sociologia,
Antropologia, Psicologia, Medicina, Histéria e Administragdo (Gunz e Peiperl, 2007). A
interdisciplinaridade é uma de suas caracteristicas, assim como a existéncia de um referencial
bibliografico extenso e disperso, aliada a outras peculiaridades de sua aplicacdo, o que, por
vezes, dificulta que pesquisadores reconhecam o potencial desse método ou obtenham a
plenitude das contribuicdes que ele possibilita. Apesar de suas potencialidades, passados mais
de cem anos desde seu surgimento nos Estados Unidos, observamos que, no campo da
Administracdo no Brasil, a abordagem iniciou sua trajetoria apenas nos anos 2000 (Teixeira;
Lemos; Lopes, 2021), tendo emprego restrito na area (Godoy, 2018).

Levantamentos bibliograficos nacionais que analisaram o emprego do método histéria
de vida na Administracdo, como os de Closs e Antonello (2011), Colomby, Da Luz Peres e
Lopes (2016), Avila, Lourenco e Fernandes (2018) e Teixeira et al. (2021) constataram a
escassez de estudos que aplicam o método a area, além da ocorréncia de imprecisdes em
trabalhos que utilizam este caminho metodoldgico. Os estudos também apontaram que a
abordagem permite resgatar a valorizacdo da dimensdo humana, possibilitando uma
compreensdo mais ampla do fendmeno estudado. Além disso, enfatizaram que a historia de vida
ndo é apenas um método, mas uma forma diferente de enxergar a pesquisa e o trabalho do
pesquisador, propiciando reflexdes mais profundas do que as de outras estratégias
metodoldgicas.

Diante das reflexes e desafios apontados pelos referidos estudos, buscamos, no
presente artigo, contribuir para ampliar o conhecimento sobre o uso do método histéria de vida
e oferecer subsidios para que os pesquisadores avaliem a adequacdo de seus projetos a este
método. Assim, o propoésito deste artigo € evidenciar as potencialidades do método historia de
vida para investigacBes na area de Administracdo e discutir os eventuais obstaculos que 0s
pesquisadores podem encontrar ao utiliza-lo. Para isso, apresentamos reflexdes sobre o uso do
método, com base em um recorte de um estudo que investigou a influéncia do contexto social
no desenvolvimento de carreiras na area médica, por meio da histéria de vida, destacando as
possibilidades e desafios vivenciados durante a aplicacdo do método.

Este artigo esté estruturado em seis secGes, incluindo esta introducdo. As duas se¢Ges
seguintes apresentam as bases tedricas que fundamentaram a pesquisa que serve de referéncia
ao presente artigo, seguidas, na quarta secdo, de consideracGes metodoldgicas sobre 0 método
da histéria de vida. A quinta secdo apresenta e discute os achados do estudo mais amplo, que
exemplifica o uso do método, e a sexta secdo apresenta as consideracdes finais.

2. 0O METODO HISTORIA DE VIDA

A palavra histaur, em grego, designa o narrador, aquele que conhece de onde vem a
ideia ou a forma, e envolve uma nog&o do devir, da experiéncia e daquele que pode produzir
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um relato (Barros; Lopes, 2014). Os recursos disponiveis nessa técnica podem realcar os
diversos papeis desempenhados pelo sujeito na sociedade e auxiliar na compreensdo do
universo do qual fazemos parte (Atkinson, 2001).

O metodo histdria de vida teve suas primeiras aplicagdes na antropologia cultural na
década de 1920 e ganhou destaque entre os pesquisadores da Escola de Chicago (Godoy, 2018).
Nesse periodo, os socidlogos dessa escola passaram a investigar, de forma sistematica, as
dindmicas sociais nas cidades préximas, com énfase em temas como ecologia social,
demografia e urbaniza¢do. Também se destacaram os estudos sobre desvio social que mais tarde
contribuiram para o desenvolvimento de uma sociologia das carreiras (Barley, 1989). A
investigacdo conduzida por Thomas e Znaniecki (1996), publicada originalmente em 1918
sobre a desorganizacdo social entre imigrantes poloneses, foi pioneira na utilizacéo da historia
de vida como técnica para formular “hipdteses realistas” e compreender como 0s sujeitos
construiam suas trajetorias (Barley, 1989; Bertaux, 1999; Queiroz, 1991). Para Thomas e
Znaniecki (1996), esse método permite reunir depoimentos capazes de evidenciar a
complexidade da vida social.

Entretanto, ap6s a Segunda Guerra Mundial, a abordagem perdeu destaque em favor das
pesquisas quantitativas (Carvalho; Costa, 2016). Somente nas décadas de 1970 e 1980, o
método ressurgiu com novas orientacdes tedricas, atraindo o interesse de pesquisadores para
explorar as interconexdes entre 0 microcontexto e as dinamicas macrossociais (Costa, 1999). A
Sociologia Clinica, uma abordagem que aproxima a Sociologia e a Psicologia, destaca-se como
uma das correntes teoricas que utilizam o método historia de vida (Carvalho; Costa, 2016).

O desenvolvimento do método, segundo defende Joutard (1996), teve duas correntes
iniciais: uma focada nas histérias das elites sociais e outra dedicada as pessoas ““‘sem historia”
(Joutard, 1996, p. 43), em geral vinculadas a antropologia. A partir dos anos 1980, influenciadas
pelas tradicdes hermenéuticas e fenomenolodgicas oriundas dos estudos biograficos, surgem
reflexdes sobre o agir e o pensar humano, representados por figuras orientadas e articuladas no
tempo, organizadas e construidas com base nos relatos individuais (Delory-Momberger, 2012).
No entanto, ha obstaculos epistemoldgicos e metodoldgicos, incluindo a diferenca entre o “ato
de viver”, o “ato de contar” e 0 “ato de interpretar a historia”, ou seja, a narrativa elaborada
pelo pesquisador, que necessita de reconhecé-la (Ricouer, 1983, 1984, 1985).

Além disso, a narrativa da prépria histéria é uma forma importante para o sujeito
entrevistado reconstruir sua trajetéria de vida e lidar com o passado, o presente e o futuro,
revelando um carater terapéutico que ndo € clinico, mas que emerge sob a perspectiva
metodoldgica. A interacdo com o sujeito vai além do ato de pesquisar, permitindo ao
participante reflexdes sobre sua vida e destino, o que pode levar a uma transformacdo da
existéncia e a possibilidade de ressignificacdo e de transformacdo pessoal (Granato; Lopes;
Costa, 2020).

Assim, ao longo deste percurso, muitos pesquisadores de diversas areas do
conhecimento solicitaram aos seus entrevistados: “conte-me sua historia...”, mas 0s objetivos
e interesses em ouvir essas historias sdo muito distintos, além de recorrerem a uma diversidade
de abordagens (autobiografias, biografias, narrativas pessoais), 0 que resulta em uma
heterogeneidade no que se compreende como historia de vida (Barros; Lopes, 2014, p. 41).
Apesar disso, existem aproximagdes entre as referidas abordagens, relacionadas as formas de
contar uma historia e ao cuidado na compreensdo do sujeito e de seu mundo.

A interdisciplinaridade € uma caracteristica propria do metodo historia de vida
(Atkinson, 2001), inicialmente adotado na Antropologia e, posteriormente, na Sociologia,
Psicologia, Ciéncias Politicas, Medicina, Historia, Educacdo e Administracdo, entre outras
(Avila et al., 2018; Colomby et al., 2016; Godoy, 2018). Entretanto, diante das peculiaridades
e variacdes observadas nas distintas disciplinas, podem ser necessarias adaptactes devido as
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diferencas nos contextos de pesquisa, nas caracteristicas dos campos e nas concepcdes e
compreensdes epistemoldgicas dos pesquisadores acerca da pesquisa académica.

Dessa forma, a importacdo e o emprego direto das referéncias, sem analisar essas
distingdes, podem levar a interpretacdes equivocadas ou ao emprego inadequado da abordagem,
conforme destacaram os quatro levantamentos bibliograficos que analisaram o emprego do
método histdria de vida na area da Administracdo: Closs e Antonello (2011), Colomby et al.
(2016), Avila et al. (2018) e Teixeira et al. (2021). Estes estudos realizaram levantamentos
sobre 0 emprego desta abordagem e trouxeram contribui¢Ges e sugestdes para aperfeicoa-la.

O primeiro estudo, realizado por Closs e Antonello (2011), analisou o periodo de 1999
a 2010 e discutiu as possibilidades de uso do método histéria de vida em investigacdes sobre
aprendizagem gerencial. O estudo identificou um aumento no uso da abordagem referente ao
tema a partir de 2007, considerando que seu uso pode contribuir para o resgate da valorizagdo
humana, permitindo compreender fenbmenos coletivos por meio de relatos de vivéncias e
experiéncias pessoais. Além disso, considerou que a sistematizacdo dos conhecimentos sobre
esse método de pesquisa é escassa na literatura aplicada a Administracdo. O estudo também
afirmou que uma limitacdo associada ao uso do método € o tempo necessario para realizar uma
série de entrevistas com cada respondente (Atkinson, 2021).

A pesquisa bibliométrica realizada por Colomby et al. (2016) constatou um aumento no
uso da metodologia de historia de vida entre 2009 e 2010, mas com tendéncia de reducdo nos
anos seguintes. Os autores destacaram que a escolha pela histéria de vida ndo é apenas a de um
método entre outras opcdes de pesquisa qualitativa, mas também uma forma de enxergar a
pesquisa e o trabalho do pesquisador. Essa abordagem permite compreender um fendmeno sob
multiplas facetas e pode ser um meio de reflexdo, de intervencdo e de transformacao social.
Além disso, a metodologia pode ir além de uma pesquisa académica e propiciar reflexdes mais
profundas do que outros caminhos metodoldgicos.

A revisdo de literatura realizada por Avila et al. (2018) analisou publicagdes entre 2013
e 2017. Os autores encontraram a maior quantidade de trabalhos em 2014, seguida de uma
reducdo nos anos seguintes. Foram analisados 27 artigos que empregavam a historia de vida
como metodologia, em alguns casos combinada a técnica de entrevista de historia de vida.
Apesar de estar presente na area da administracdo, o metodo foi considerado pouco utilizado,
tendo registrado uma queda em seu uso nos anos de 2015, 2016 e 2017. O estudo indicou a
necessidade de que os pesquisadores se apropriem dessa metodologia ainda pouco conhecida,
bem como ampliem seu uso no campo da Administracéo.

Da mesma forma, Teixeira et al. (2021) realizaram uma revisdo bibliografica das
publicacbes que empregaram o método histdria de vida na area de Administracdo no Brasil,
entre 2001 e 2020. Os autores identificaram o0 aumento constante do uso do método ao longo
do periodo, bem como a diversidade de designacdes e categorias de trabalhos que o utilizaram.
A maioria dos estudos realizou entrevistas com um pequeno numero de sujeitos, entre um e
cinco, e ampliou a diversidade de ocupagdes dos sujeitos pesquisados, que totalizaram 11. O
estudo também ofereceu sugestbes para iniciantes e alertou para as possiveis dificuldades a
serem enfrentadas durante a pesquisa, além de contribuir para uma melhor compreensdo da
abordagem no contexto da pesquisa académica em Administracéo.

Observamos que os estudos que analisaram o uso do método historia de vida no campo
da Administracdo foram un&nimes em constatar o crescimento do uso, mas tambeém o
consideraram reduzido diante das possibilidades e do potencial dessa abordagem. Essa
constatacdo ressalta a importancia do presente estudo, que buscou apresentar o potencial do
método historia de vida para pesquisas no campo da Administracao e refletir sobre os desafios
enfrentados por pesquisadores que o utilizam.

Embora alguns estudos tenham apontado que o maior tempo dedicado a varias
entrevistas seja considerado uma limitacdo (Atkinson, 2001), é justamente este tempo que
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possibilita a profundidade do estudo. Além disso, substitui-se uma grande quantidade de
entrevistas, realizadas de maneira mais superficial, por um nimero mais restrito, realizadas com
maior profundidade. Os beneficios das entrevistas longas na pesquisa, conforme defendem
Crawford, Chiles e Elias (2021), decorrem das interacdes que propiciam detalhes narrativos
ricos que inspiram saltos conceituais, que, por sua vez, podem levar ao desenvolvimento de
teorias impactantes.

O método utiliza a entrevista aberta, em que o pesquisador explica os propositos da
conversa, em vez de adotar uma estrutura rigida, e, durante a narrativa, permite que se facam
perguntas com base no que a pessoa esta dizendo, aprofundando a reflexdo. Esse tipo de
entrevista apresenta, em geral, materiais densos e de alto grau de reflexividade; entretanto, néo
podemos definir previamente se essa profundidade serad obtida com base em uma, duas ou trés
entrevistas, algo que ser& percebido no desenvolvimento do trabalho e estara diretamente
vinculado aos objetivos estabelecidos. Ademais, uma particularidade desse método é conectar
a histdria individual a coletiva, dado que o nivel individual esta interligado ao nivel geral de
analise, pois ambos nos remetem ao campo social (Barros; Lopes, 2014).

Encontramos o emprego de diferentes formas de analise dos relatos colhidos por meio
do método, sendo a analise de contedo e a analise do discurso as mais comuns empregadas
para analisar os conteddos no campo da Administracdo (Avila et al., 2018; Colomby et al.,
2016; Teixeira et al., 2021). Entretanto, o uso de algumas dessas formas de analise pode nao
estar alinhado com o método, adverténcia apresentada por Michelat (1975) com relacdo ao
emprego da analise de contetdo, proposta por Berelson (1984), visto que ¢ uma metodologia
imbuida de objetivismo e de pressupostos positivistas, ndo sendo a mais recomendada para
examinar um contetdo obtido em uma entrevista ndo diretiva, como é o caso da historia de
vida. No que se refere a analise de conteido, seguindo a sugestdo de Riessman (2008), a analise
tematica pode ser particularmente valiosa, pois difere de outros modelos de analise de conteudo,
como a proposta por Bardin (2011), por se basear em relatos amplos, mantidos e analisados
como unidades, em vez de fragmentos de categorias tematicas. Além disso, na anélise de
contetdo mencionada (Bardin, 2011), o contexto dos relatos é frequentemente desconsiderado
em favor da identificacdo do que é comum ao conjunto de dados, com base na contagem de
frequéncia (Godoy; Brunstein; Brito; Arruda Filho, 2020).

Ao concluir a apresentacdo do método histdria de vida, destaca-se a reflexao de Bertaux
(1999, p. 12) sobre o propodsito dessa abordagem. O autor enfatiza que “trabalhar com historia
de vida ndo é esvaziar a cronica dos acontecimentos vividos, mas dar sentido ao passado e,
portanto, a0 momento presente”. Essa perspectiva reforca a ideia de que o método nao se limita
ao registro cronoldgico de fatos, mas busca compreender as experiéncias em suas dimensdes
sociais e subjetivas, atribuindo-lhes significado no contexto das trajetdrias individuais e
coletivas. Assim, a historia de vida torna-se uma ferramenta de investigacdo que articula
memoria, experiéncia e interpretagéo, possibilitando compreender como 0s sujeitos constroem
sentidos para suas vivéncias.

Na secdo seguinte, apresentaremos o referencial sobre os estudos de carreira e sua
relacdo com os contextos que fundamentam teoricamente o estudo da carreira médica que
ilustra, no presente artigo, a utilizacdo do método historia de vida no campo da administracao.

3. OS ESTUDOS DE CARREIRA: INTEGRANDO A TRAJETORIA INDIVIDUAL E O
CONTEXTO SOCIAL

Os estudos de carreira, semelhantes ao método historia de vida, tém suas origens na
década de 1920, quando os socidlogos de Chicago estudaram de perto as vidas sociais nas
cidades e em seu entorno (Barley, 1989). Todavia, a incorporacdo dos estudos de carreiras ao
campo da Administracdo é mais recente, tendo ocorrido na década de 1970, quando esses
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estudos se tornaram um campo autdbnomo de pesquisa dentro dos estudos organizacionais (Gunz
& Peiperl, 2007).

Os modelos tedricos contemporaneos sobre os estudos de carreira, na area de
Administracdo, enfatizam a autodeterminagéo do individuo, com énfase nas chamadas carreiras
sem fronteiras e proteanas. Essas definicGes tém em comum a valorizacdo da autonomia
individual na definicdo do percurso profissional e a critica a ideia de carreira tradicional,
caracterizada por uma sucessdo linear e ascendente de empregos em um unico empregador.
(Arthur, 1994; DeFillippi & Arthur, 1996; Hall, 2004). Esses modelos dedicam maior atengéo
aos aspectos individuais, valorizando o desempenho individual e promovendo uma visdo
meritocratica que enfatiza competéncias singulares (Gunz e Peiperl, 2007).

Apesar de amplamente difundidos, os novos modelos de carreira enfrentaram criticas
por desconsiderarem a influéncia da origem social e das experiéncias educacionais e
profissionais nas carreiras (Peugny, 2014). A énfase na agéncia, especialmente nas carreiras
sem fronteiras e proteanas, foi questionada (Souza et al., 2020). Em resposta, surgiu, nos anos
2000, uma perspectiva de carreira fundamentada na teoria da pratica de Pierre Bourdieu
(lellatchitch et al., 2003). Essa abordagem reage a falta de consideracdo das dimensdes
contextuais que dominaram os estudos de carreira nos anos 1990 (Mayrhofer et al., 2007).
Estudos baseados em Bourdieu valorizam o contexto, destacando as diversas barreiras ao longo
das trajetdrias individuais (Gander, 2019).

O emprego da abordagem bourdieusiana possibilita realizar um recorte transversal de
pesquisa capaz de situar as carreiras em multiplos contextos, integrando os niveis de analise
individual, organizacional e social (Souza, 2022). Assim, ampliam-se as analises das carreiras
ao serem considerados, também, aspectos da origem social e dos contextos em que estdo
inseridos 0s sujeitos e as carreiras. Podemos obter, nas biografias dos agentes sociais, a riqueza
dos detalhes de suas histdrias pessoais e profissionais, dado que é no contexto de origem que
se insere a classe social, a situacdo de vida atual, os antecedentes laborais, a socializagdo
educacional, além do inicio da trajetoria profissional (Mayrhofer; Meyer; Steyrer, 2007).

A incorporacdo do arcabouco bourdieusiano implicou a consideracdo dos efeitos dos
diferentes tipos de capital - econdmico, cultural, social e simbdlico - nas trajetorias de carreira,
0 que desafia a interpretagdo meritocratica, habitualmente dominante nos estudos de carreiras
contemporaneas. Nos termos de Bourdieu (2017) entende-se o capital econ6mico como 0s bens
e direitos conversiveis em dinheiro, transmitidos, inclusive, por meio da heranca (Bourdieu,
2017). O capital cultural refere-se ao conhecimento, a educacdo e ao acesso as diferentes
modalidades de bens culturais. O capital social € associado “as redes de relacionamentos e
conexdes sociais” do individuo (Gomes & Bouty, 2011, p. 925), e o capital simbdlico relaciona-
se ao prestigio e ao reconhecimento social (Bourdieu, 2017).

A luz desse arcabouco, entende-se que as trajetorias de carreiras se desenvolvem em
diversos “espagos sociais”, termo que, na concepcao bourdieusiana, deve ser entendido como
“[...] um espago multidimensional de posigdes relativas”. Nela, cada posi¢ao pode ser definida
em fungdo de um conjunto multidimensional de coordenadas, cujos valores correspondem ao
volume total de capital possuido pelos agentes (primeira dimensdo) e a sua composi¢do
(segunda dimensao)” (Catani; Nogueira; Hey; Medeiros, 2017, p. 119).

A consideragéo desses conceitos permite ampliar o foco nos percursos individuais ao se
considerar, como pano de fundo, o contexto social de origem, bem como a socializagdo
educacional e profissional (Mayrhofer; Meyer; Steyrer; Langer, 2007).

Embora as abordagens que enfatizam a influéncia do contexto e da origem social nos
percursos profissionais venham ganhando atengdo nos estudos de carreira, estas ainda séo
periféricas e necessitam de maior exploracdo conceitual e empirica; nesse sentido,
argumentamos que o emprego do método historia de vida pode contribuir para a ampliacédo
desses estudos. O referido método tem potencial para aprofundar os estudos de carreiras, por
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permitir a incorporacdo de aspectos da origem familiar e de demais contextos sociais as
trajetorias individuais. Por esse motivo, essa foi a lente tedrica escolhida para embasar
conceitualmente a pesquisa sobre as trajetdrias médicas que ilustra o presente artigo.

Na secdo a seguir, iremos explorar os aspectos fundamentais da pesquisa apresentando
informacdes detalhadas sobre as participantes e os procedimentos adotados para a coleta de
seus relatos. Além disso, discutiremos as analises desenvolvidas a partir de suas historias e
trajetérias de carreira, sempre a luz da perspectiva bourdieusiana que contextualiza as
dinamicas de carreira. Essa abordagem teorica nos permitiu uma compreensdo mais profunda
das experiéncias de cada participante, proporcionando um panorama rico e significativo de suas
jornadas profissionais.

4. A HISTORIA DE VIDA NA PRATICA: ASPECTOS METODOLOGICOS DA
ABORDAGEM

Para exemplificar o uso do método historia de vida, apresentamos, a titulo ilustrativo, o
recorte de um estudo mais amplo sobre carreiras médicas, realizado pelo primeiro autor do
artigo em sua tese de doutoramento, com vistas a ressaltar o emprego da abordagem. O referido
estudo teve o proposito de compreender as influéncias da origem social no desenvolvimento da
carreira médica, tendo como base os relatos de experiéncias vivenciadas por médicas
ginecologistas e obstetras, com atuag&o na cidade do Rio de Janeiro, que se encontravam em
fases similares da carreira.

O estranhamento em relagdo ao contexto de trabalho na carreira médica foi um dos
fatores iniciais que motivaram o referido autor a escolher esse campo de investigacdo, uma vez
que é casado com uma médica, cuja rotina e cotidiano diferem significativamente dos seus.
Esse convivio conjugal acabou por se tornar, no estudo, uma via de aproximagcdo com as
médicas entrevistadas, favorecendo certa empatia e compreensdao de suas experiéncias. Tal
proximidade foi potencializada pelas interac@es cotidianas com a esposa e com outras médicas
do circulo pessoal, 0o que permitiu ao pesquisador compreender, ainda que indiretamente,
aspectos do universo profissional e das vivéncias que emergiram nas narrativas analisadas.

Durante a fase de planejamento e elaboracdo do estudo, a defini¢cdo do procedimento
analitico a ser aplicado aos relatos gerou certa hesitacdo, uma vez que deveria estar em
consonancia com o método da historia de vida. As davidas iniciais intensificaram-se diante das
diversas possibilidades de analise empregadas em pesquisas no campo da Administracdo, como
a anélise de contetdo, do discurso e das narrativas, entre outras (Colomby et al., 2016; Teixeira
et al., 2021). Para um pesquisador iniciante nessa abordagem, o processo analitico demandou
aprofundamento teorico, dedicacdo e reflexividade, pois ndo se tratava de um exercicio simples
ou intuitivo, especialmente diante da variedade de enfoques possiveis, que variam conforme os
objetivos e a perspectiva epistemoldgica adotada no estudo.

O uso de notas de campo mostrou-se uma pratica fundamental nas etapas de analise e
de tomada de decisdes metodoldgicas, especialmente na definicdo dos recortes e temas que
comporiam a investigacao. Esse habito foi incorporado com base em experiéncias anteriores do
pesquisador em estudos de inspiracdo antropologica. As anotacfes foram realizadas de duas
formas: em um caderno fisico, onde se registraram duvidas, escolhas e defini¢cGes, tomadas
individualmente ou em conjunto com a orientadora e segunda autora do presente artigo, durante
todo o periodo do estudo; e no software MaxQDA, em um campo especifico para esse fim.
Apos cada entrevista virtual eram inseridas observagdes, percepcdes e reflexfes sobre o
encontro, momento em que o pesquisador exercitava a reflexividade e reconhecia seu papel
como agente participante na construcdo e na interpretacdo das historias de vida analisadas.

Uma das notas de campo relata um momento em que a reflexividade do pesquisador
emergiu profundamente ao reconhecer a conexdo pessoal com a trajetoria de Anna, cuja histéria
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familiar revelou um forte vinculo com a relojoaria, profissdo também exercida pelo pai do
pesquisador. Ao ouvir Anna relatar, com emocdo, o apoio do avd relojoeiro durante sua
faculdade, desde a compra de livros e equipamentos até as ajudas financeiras para a alimentacéo
e a festa de formatura, o pesquisador se sensibilizou com a intensidade do afeto e das saudades
expressas. Esse momento de vulnerabilidade evidenciou como as raizes familiares, o exemplo
e o suporte continuo moldam identidades e motivagdes.

Conforme mencionado na se¢do anterior, as pesquisas sobre carreiras contemporaneas
dedicam pouca énfase aos contextos sociais dos agentes para explicar as diferengas nas
trajetdrias profissionais, especialmente daqueles com formacdes e posi¢Oes aparentemente
semelhantes. Para contrapor-se a essa tendéncia, o estudo buscou compreender os
condicionantes sociais que influenciaram os percursos profissionais das médicas pesquisadas.
Para isso, investigamos como as origens sociais das entrevistadas — que determinaram as
diferencas nos volumes e estruturas de capitais disponiveis, principalmente o econémico e o
social (Souza, 2019) — exerceram influéncia no desenvolvimento de suas carreiras,
aparentemente analogas.

Para alcancar o objetivo foram entrevistadas quatro profissionais. Para fins de
comparacdo dos percursos trilhados buscou-se garantir certa homogeneidade no “ponto de
chegada” por meio da escolha de uma Unica especialidade médica (ginecologia e obstetricia),
da mesma delimitacdo geografica (Rio de Janeiro, devido a maior acessibilidade ao
pesquisador), do periodo semelhante de atuacdo profissional (entre 5 e 20 anos, formando-se
entre 2000 e 2015), aléem do sexo feminino (considerando que 85% dos profissionais com esse
perfil eram mulheres) e da disponibilidade para participagdo em entrevistas.

O foco da pesquisa em compreender provaveis diferencas nas trajetorias, decorrentes do
contexto de origem social — que age como facilitador para uns e dificultador para outros —
nos levou a segunda dimensdo da escolha: buscar profissionais que, apesar de estarem em
momentos profissionais semelhantes, tinham origens familiares bem diversas. Estabelecemos
essas diferencas com base nas caracteristicas do local de moradia na infancia e na adolescéncia
(capital econdmico); no nivel educacional dos pais (capital cultural) e se esses eram médicos
ou nao (capital social); além do tipo de escola — pablica ou privada — que frequentaram (capitais
cultural e econdmico).

Apbs a definicdo do objetivo e do perfil das participantes utilizou-se a listagem
disponivel no site do Conselho Federal de Medicina (CFM), complementada por buscas nas
redes sociais e na internet para identificar potenciais entrevistadas. Os primeiros contatos
ocorreram por correio eletrdnico e por mensagens nas redes sociais, com a apresentagdo do
estudo e do pesquisador. Contudo, nenhuma das seis médicas contatadas aceitou participar:
duas ndo responderam e as demais desistiram, alegando preocupagfes com a seguranca pessoal
e limitagdes de tempo.

Diante dessas dificuldades optou-se por recorrer a rede pessoal, a partir de circulos de
amizade da esposa do primeiro autor, que indicou duas colegas aparentemente adequadas ao
perfil. Assim, foram contatadas as primeiras participantes, Odilia e Rita. Também foi solicitada
a primeira participante, Odilia, uma apresentacao prévia do pesquisador a outras colegas, o que
funcionou como um “empréstimo’ de confianga. Esse processo resultou na aceitagao das quatro
médicas entrevistadas, 0 que se aproxima da técnica snowball (Noy, 2008), utilizada para
selecionar participantes por meio de cadeias de referéncia. A Tabela 1 sintetiza os perfis das
quatro médicas entrevistadas.

E&G Economia e Gestdo, Belo Horizonte, v. 26, n. 73, Jan./Abr. 2026 131



«‘-:,:ﬁ,;:;‘?

(o wb
} )7
e I Bcowiinia & Ot ISSN 1984-6606

PUC Minas

Tabela 1 - Descricdo das Familias de Origem e da Educacéo Escolar das Médicas Entrevistadas

Nome (ficticio) Augusta Rita Anna Odilia
Perfil da familia I I 1 1
nivel educacional | Ensino superior Ensino médio Ensino superior Ensino
Miie fundamental
ocupacdo analista Tl dona de casa bancéria %?%rggt?g;
Pai educacéo Ensino superior Ensino médio Ensino superior Ensino médio
ocupagao médico empresario empresario Servigos gerais
Classe social alta média média baixa
niv. Fund. privada privada privada publica
Escola niv. Médio privada privada publica privada
niv. Superior privada privada publica publica

Fonte: Elaborado pelos autores

Nota: Os nomes ficticios tiveram como alusdo personalidades relevantes na histéria de mulheres que atuaram
nessa profissdo ou na area da salde.

O método historia vida tem, nas entrevistas abertas e em profundidade, sua principal
estratégia de acesso ao campo. A entrevista aberta empregada no estudo seguiu as orientacdes
de Atkinson (2001). Antes do inicio da entrada no campo, o pesquisador realizou algumas
entrevistas-piloto com o objetivo de se acostumar ao método, permitindo perceber-se atuando
e pensando sobre sua postura ao longo de todo o desenvolvimento da entrevista. Nesse
momento, comecou a emergir a reflexividade do pesquisador (Bourdieu, 2017), quando suas
visBes de mundo, capitais culturais e sociais adquiridos ao longo da vida, além de pré-conceitos
e preconceitos, foram expostos as observacgdes, escutas e interacbes com as informantes do
estudo. Ainda que ndo se possa eliminar esses vieses, a consciéncia de sua existéncia é
importante para que o pesquisador esteja atento a subjetividade inerente ao processo de
investigagdo, levando-o a reflexdo permanente acerca deles. Esse foi o caminho encontrado
pelo pesquisador para lidar com esses vieses.

O uso do método histdria de vida € trabalhoso e demorado, pois requer interaces
sucessivas com 0s sujeitos investigados. Na primeira entrevista com cada médica, foram
utilizados os dez minutos iniciais para o “quebra-gelo”, no qual se falou sobre o estudo, os
objetivos, alguns detalhes do método, a historia de vida e como seria cada uma das trés
entrevistas planejadas. Essa Ultima informac&o foi particularmente importante porque o método
exigia da entrevistada uma grande disponibilidade de tempo. Nesse momento, também lhes era
informado que nédo haveria perguntas diretas, mas que as entrevistadas contariam livremente
suas trajetorias; ou seja, a frase que dava inicio a entrevista ja dizia: “Conte-me sua historia...”.
A partir desse momento, o pesquisador evitou interromper e falou 0 minimo possivel, deixando
gue a entrevistada fosse buscando na memoria e reconstruindo, nos relatos, sua trajetdria de
vida, 0 que causou certa surpresa para algumas, como para a médica Rita que falou: “VVocé tem
alguma pergunta especifica? E mais aberto, né? [risos]”.

Com base na experiéncia obtida nas entrevistas-piloto realizadas previamente a este
estudo para a familiarizagdo do pesquisador com o método, observou-se que algumas
entrevistadas solicitavam orientacdo sobre como relatar suas trajetdrias. Cientes de que a
abordagem ndo deve seguir uma estrutura rigida, mas sim adaptar-se as caracteristicas do
campo, aos objetivos do estudo e ao método, optamos por dedicar cada uma das trés entrevistas
previstas a uma fase especifica da trajetoria de vida. Essa decisdo segue a proposta de Queiroz
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(1991), que recomenda organizar as historias por fases da vida, o que permite uma abordagem
mais clara e focada, mas que ndo impediu as entrevistadas de falarem indistintamente sobre 0s
diferentes momentos da vida em qualquer uma das entrevistas.

Nos primeiros contatos e na forma como se desenvolveu o relacionamento entre o
pesquisador e a entrevistada foi sendo construido o vinculo de confianca, ou até amizade, como
se refere Bosi (2003, p. 61), ao afirmar que, caso ndo fosse assim, “a entrevista seria algo
semelhante ao fenbmeno da mais-valia, uma apropriacdo indébita do tempo e do folego do
outro”. A constru¢do do vinculo é essencial para a aplicacdo da abordagem, pois sua auséncia
pode comprometer 0 andamento das entrevistas. Nesse sentido, previu-se, inicialmente, a
realizacdo de um encontro informal, em local indicado pela entrevistada, com o objetivo de
iniciar o relacionamento e apresentar o estudo. Essa etapa ocorreu apenas com a primeira
entrevistada, Odilia. Apos a conversa no café do hospital onde trabalhava, iniciou-se o periodo
de restricdes aos contatos sociais devido a pandemia do coronavirus (Covid-19).

Diante disso, foi necessario adaptar o desenho da pesquisa e as entrevistas de
aproximacdo passaram a ocorrer virtualmente, por meio de aplicativos de teleconferéncia. A
necessidade de fazer essa mudanca nos levou, em um primeiro momento, a temer prejuizos no
relacionamento com as entrevistadas, mas, ao final, acreditamos que ndo houve interferéncias
significativas. Foram realizadas trés entrevistas com cada médica, gravadas em video, a maioria
delas por meio da plataforma Google Meet.

O método desafia o pesquisador a refletir sobre os papéis preestabelecidos no campo
académico desde a definicdo do objeto de pesquisa. Geralmente, percebe-se uma hierarquia
entre 0 pesquisador e 0s sujeitos entrevistados, com o pesquisador considerado superior. A
adocdo dessa abordagem requer o abandono de uma posicao de superioridade e a busca por
maior simetria entre pesquisador e pesquisado (Ferrarotti, 2007). Contudo, trata-se de um
exercicio complexo que o pesquisador procurou enfrentar ao longo do estudo.

Cada médica participou de trés encontros, realizados entre junho de 2020 e junho de
2021, com intervalos de seis a doze meses entre o primeiro contato e a conclusdo da fase de
entrevistas, devido a cancelamentos decorrentes da pandemia e a imprevistos pessoais. Foram
realizadas 12 entrevistas, totalizando 11 horas e 26 minutos de gravacdo, com duracdo média
de 1 hora por entrevista. Em média, foram gravadas 2 horas e 52 minutos de conversas com
cada médica. As transcri¢bes das entrevistas resultaram em aproximadamente 120 paginas de
texto para cada médica. Inicialmente, ndo sabiamos se trés entrevistas seriam suficientes, entdo
combinamos com as entrevistadas que haveria entre 3 e 4 entrevistas, com duracdo de 40 a 60
minutos, a fim de que pudessem se organizar e reservar tempo para as conversas. No decorrer
do estudo, constatou-se que trés entrevistas foram suficientes, pois proporcionaram relatos ricos
e consistentes que subsidiaram as respostas as questdes de pesquisa. Esse resultado estd em
consonancia com Queiroz (1991), que afirma que o nimero de entrevistas deve ser suficiente
para gerar material que permita comparagdes, evidenciando convergéncias e divergéncias entre
0s participantes.

A reflexividade foi exercida por meio de notas de campo, nas quais o entrevistador
registrou duvidas, decisdes e percepcdes, reconhecendo seu papel ativo na interpretacdo dos
relatos. Apds cada entrevista, enviaram-se as participantes os textos com interpretacfes e
analises, garantindo validacdo e retroalimentacdo. A conducdo das entrevistas privilegiou o
siléncio do pesquisador, que interrompia apenas para aprofundar temas em pausa, pratica
refinada ao longo do processo. Além disso, o uso do software MaxQDA permitiu agrupar
trechos tematicos independentemente de sua ordem cronoldgica.

Diante do abundante material obtido nas entrevistas, caracteristica desta abordagem, a
etapa de analise dos relatos também exigiu mais tempo - em comparagdo a outros métodos
qualitativos - para sua execucao, peculiaridade do método que deve ser considerada no desenho
da pesquisa. Ressaltamos que a falta de planejamento do tempo para realizar o estudo pode se

E&G Economia e Gestdo, Belo Horizonte, v. 26, n. 73, Jan./Abr. 2026 133



)
4

tornar um limitante e prejudicar os resultados; por isso, 0 pesquisador deve considerar essa
questdo ao escolher o método.

O tempo dedicado a realizacdo das longas entrevistas, bem como ao trabalho de
transcricdo, a leitura dos relatos e a andlise das historias de vida, é um aspecto relacionado ao
desenho geral da pesquisa. Nesse sentido, a definicdo do numero de participantes - aspecto
relevante para pesquisas quantitativas ou para algumas pesquisas qualitativas vinculadas a
perspectiva funcionalista - torna-se secundaria quando se opta por trabalhar com historias de
vida. Ndo existe um ndmero minimo ou ideal de participantes, pois essa definicdo esta
relacionada, sobretudo, ao objetivo, ao escopo e ao prazo para realizar o estudo, a complexidade
do tema, a estrutura e ao tamanho da equipe, entre outros aspectos.

E importante destacar que, ao utilizar o método, a qualidade das informac@es coletadas
€ mais importante do que a quantidade de entrevistados. O relato de uma Uinica pessoa consegue
desvelar comportamentos e valores desse sujeito que espelham aspectos relevantes da sociedade
e dos grupos aos quais se integra (Queiroz, 1991). Portanto, é fundamental que o pesquisador
dedique tempo e atencdo suficientes para compreender e analisar as histérias de vida de cada
entrevistado, a fim de produzir uma pesquisa rica em informacdes e significados.

Demartini também (2013) adverte que a preocupacdo do pesquisador ndo deve estar
voltada ao numero de sujeitos a serem entrevistados, mas sim a busca de pessoas que possam
contribuir de forma significativa para o objetivo do estudo. A definicdo do quantitativo de
entrevistas sera delineada durante o processo de pesquisa; para isso, a sugestdo de Marre (1991)
¢ analisar e identificar, ap0s cada entrevista, 0s principais aspectos e acontecimentos narrados
relacionados ao objetivo do estudo. Apos isso, devem ser incluidas novas entrevistas até que
ndo haja fatos novos e se considere que o objetivo do estudo foi atingido.

No que se refere as anélises dos relatos, devemos estar conscientes de que, apesar de
existirem diretrizes e orientacdes sugeridas por alguns autores (Atkinson, 2001; Demartini,
2013; Queiroz, 1991), ndo hd um Unico caminho a seguir. No estudo em questao, optamos por
empregar a analise tematica ao conteddo das entrevistas, bem como as demais informacGes, tais
como o historico da origem da profissdo, obtidas no trabalho de campo (Riessman, 2008). Além
disso, diante das diversas abordagens tematicas disponiveis, adotamos a proposta de Braun e
Clarke (2006) por sua adequacgdo aos objetivos e a abordagem qualitativa do estudo.

O extenso material obtido no trabalho de campo foi organizado e arquivado com o
auxilio de software de analise qualitativa (Creswell, 2014), também denominado Computer
Assisted Qualitative Data Analysis Software (CAQDAS), utilizando o programa MaxQDA
2022, Analytics Pro, versdo 22.0.1, em portugués. O uso do software MaxQDA auxiliou na
codificacdo e na reunido de trechos tematicos provenientes de diferentes entrevistas,
favorecendo a construcdo de significados. A anélise seguiu as seguintes etapas: 1) planejamento
e organizagao; 2) transcricdo das entrevistas e ajustes nos textos (apenas erros de transcrigéo);
3) leituras e tematizacédo das historias; 4) interpretacdo e analise dos relatos. Essas etapas ndo
foram seguidas com rigidez, visto que, por vezes, foi necessario realizar agcfes combinadas e
simultaneas. Apo6s obter o primeiro rascunho das transcri¢des, seguimos as sugestdes de
Atkinson (2001) e realizamos novas escutas das gravacdes para verificar eventuais erros e,
principalmente, identificar os significados originais das narrativas.

A reflexividade do pesquisador constitui um eixo central neste estudo, orientando-o a
reconhecer sua propria posicao social e intelectual no processo investigativo. Inspirado na
“Teoria da Acgdo Pratica” de Bourdieu (1989, 2001, 2017b), o entrevistador buscou
compreender como seus habitus, capitais e visdes de mundo influenciaram a observacgéo, a
escuta e a andlise das historias de vida das participantes. Essa postura implicou constante
vigilancia epistemoldgica, na tentativa de distinguir as interpretacfes dos sujeitos das proprias
percepgdes do pesquisador, conforme a nocao de “constructos de segundo grau” proposta por
Castro (2014). Assim, a reflexividade foi exercida como pratica de aprendizagem e de
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autocritica, reconhecendo o papel formativo do campo e a indissociabilidade entre o fazer
empirico e o desenvolvimento do olhar cientifico.

Essas circunstancias exigiram do pesquisador discernimento para avaliar
cuidadosamente as escolhas e os caminhos percorridos, de modo que estivessem em harmonia
epistemoldgica com o emprego do método histdria de vida. Tais defini¢des, em geral, ndo sdo
evidentes e podem apresentar obstaculos aos novigos no método, dificultando os passos iniciais
e a compreensdo dessa abordagem, de modo a encontrar coeréncia na episteme dos
procedimentos adotados no estudo; sem preterir a busca por resultados que contemplem o rigor
metodologico, necessario no trabalho cientifico.

Diante da vasta quantidade de informacdes obtidas nos relatos das médicas, a defini¢éo
dos recortes tematicos exigiu uma cuidadosa reflexdo analitica. Com base no referencial tedrico
utilizado no estudo foram estabelecidas trés categorias principais: origem social, educacao
médica e carreira medica. Essas categorias nortearam a sistematizacdo das entrevistas,
organizadas em torno dos momentos distintos na trajetoria das médicas. Contudo, ao ingressar
no campo e avancar na analise, as subcategorias sofreram adaptacdes, refletindo a flexibilidade
sugerida por Bourdieu que recomenda que a categorizacdo deve responder aos achados
empiricos.

Entretanto, mesmo com o surgimento de novas tematicas a partir dos relatos, como a
influéncia a interacdo entre género, raca e classe nas trajetdrias pessoais e profissionais, que
gerou duvidas e reflexdes sobre os rumos do estudo, optamos por manter o foco inicial.
Considerando a limitacdo temporal para a conclusdo da pesquisa e o risco de dispersao dos
objetivos, a analise concentrou-se no aspecto da classe social, alinhando-se ao objetivo central
da investigacdo. Essa decisdo buscou garantir a consisténcia e a profundidade do estudo no
escopo previamente definido.

Hesitacdes podem ser considerados usuais ao iniciarmos o trabalho com uma nova
abordagem, como foram as circunstancias vivenciadas pelo primeiro autor deste artigo, em
especial por ter formacdo em Administracdo e experiéncia académica a partir de uma
perspectiva positivista, em que as entrevistas e as praticas anteriores ocorreram de maneira
estruturada. Apesar desses desafios, consideramos que a escolha do método foi fundamental
para alcancar o proposito do estudo, pois a profundidade dos depoimentos obtidos permitiu
desvelar aspectos das trajetdrias das médicas pesquisadas, com énfase na sua origem social,
aspectos pouco acessiveis por meio de estratégias de pesquisa mais positivistas ou superficiais.

Para aprimorar nossas competéncias linguisticas e de redacdo, utilizamos, neste estudo,
dois aplicativos: o Paperpal e o Grammarly. Ambas as ferramentas empregam inteligéncia
artificial para aprimorar a qualidade do trabalho e desenvolver nossas habilidades de
comunicagéo.

Na secédo a seguir, apresentaremos parte dos resultados da tese sobre a carreira médica
que utilizou o método historia de vida. Essa abordagem nos permitiu aprofundar as narrativas
e as experiéncias pessoais que moldam as jornadas profissionais nesse campo. Ao destacar esses
insights, nosso objetivo foi oferecer uma compreensdo mais aprofundada das complexidades e
dindmicas de uma carreira médica.

5. AS HISTORIAS DE VIDA E TRAJETORIAS PROFISSIONAIS DE QUATRO
MEDICAS

Na tese que serviu de base para a elaboracdo do presente artigo, a apresentagdo dos
achados foi iniciada com a sintese dos relatos sobre as histérias de vida e as trajetorias
profissionais das quatro médicas; contudo, devido as restricdes de espaco deste artigo, optamos
por omitir este resumo.
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Conforme anteriormente enunciado, a escolha de profissionais em estagios semelhantes
da carreira resultou em grande homogeneidade de informacdes objetivas, como remuneragéo,
local de trabalho e moradia atual, pois todas tinham carreiras bem consolidadas. Assim, apenas
mediante o entendimento de vivéncias relacionadas a infancia, a adolescéncia e a vida
universitaria que emergiram dos relatos, foi possivel identificar situacdes particulares nas
trajetorias profissionais dessas médicas e compreender as op¢des e escolhas disponiveis em
cada percurso, bem como as facilidades e dificuldades enfrentadas por elas em decorréncia de
suas origens sociais. Apesar das semelhancas no momento atual de suas carreiras, a analise
revelou aspectos importantes que influenciaram suas trajetorias, o que permite relativizar os
discursos individualistas e meritocraticos dominantes nos estudos de carreira, que
desconsideram o contexto.

Para ilustrar 0 uso do método histéria de vida na pesquisa da referida tese, iniciaremos
com um breve apanhado dos achados empiricos, apresentando trechos ilustrativos dos relatos
que evidenciam as influéncias das origens sociais nas trajetdrias pessoais e profissionais dessas
médicas. Em seguida, sera apresentada uma sintese das escolhas, caminhos e decisdes que
marcaram suas trajetorias profissionais. Além disso, serdo destacados aspectos relativos a
aplicacdo do método histdria de vida no desenvolvimento do estudo, problematizando as
particularidades e os desafios especificos dessa abordagem metodoldgica. Essa reflexdo visa
contribuir para um entendimento mais aprofundado das complexidades envolvidas na
investigagdo das trajetdrias profissionais por meio do método histéria de vida, considerando
suas potencialidades e limitacdes.

Partindo do arcabougco teérico de Pierre Bourdieu (2017) buscamos desvelar como as
diferentes origens sociais influenciaram a vida e a carreira das quatro médicas. As distin¢des
herdadas ou adquiridas no percurso de vida dessas mulheres ficaram visiveis gragas a riqueza
dos detalhes obtidos pelo emprego do método, o que dificilmente seria identificado em estudos
com metodologias de pesquisa quantitativa ou em entrevistas direcionadas e estruturadas
rigidamente.

Inicialmente, observou-se que os relatos de Odilia e Augusta — médicas cujas origens
sociais eram contrastantes - apresentavam caracteristicas associadas, respectivamente, as
classes “dos batalhadores” e “alta”, enquanto Rita € Anna mostravam maior proximidade com
a denominada classe “média” (J. Souza, 2006).

Os aspectos microressaltados nos relatos ndo invalidam nem menosprezam os esforgos
individuais; evidenciam, entretanto, as influéncias desses fatores nas trajetérias pessoais e
profissionais. Para abordar os aspectos imbricados as concepgdes bourdieusianas, os resultados
foram apresentados na referida tese, em quatro topicos relacionados aos capitais econémicos,
culturais, sociais e simbdlicos.

Observamos, nos relatos das médicas, que o capital econémico delimitou as escolhas e
os caminhos que trilharam ao longo dos seis anos do curso de medicina. Augusta relatou que
as monitorias que realizou resultaram em desconto nas elevadas mensalidades pagas pela mae;
porém, afirmou que a realizacéo dessa atividade e de outras — como estagios e plantdes — teve
como principal motivacdo aprender e colocar em pratica os conhecimentos em medicina.
Entretanto, para Odilia, essas atividades representavam uma forma de obter renda e suas
escolhas foram feitas com base neste critério; foi necessario deixar o aspecto educacional em
segundo plano, enfatizando o aspecto financeiro, visto que as dificuldades econémicas
restringiam suas escolhas:

[...] se ndo existissem questdes econdmicas, talvez tivesse sido
diferente. Eu pautei toda a minha faculdade, todas as oportunidades que
eu tive de fazer, quer seja monitoria, plantdo, estagio. Eu sé fazia o que
era remunerado. Eu ndo fazia nada de graga, porque eu ndo podia
[risos], entendeu? (Odilia).
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Ap0s a obtencdo do diploma de medicina, quando iniciou o periodo de especializacao
na residéncia, Augusta relatou que a escolha pela ginecologia e obstetricia se deu quando rodou
(passou) na maternidade e gostou da obstetricia, além de sua predilecdo por procedimentos
clinicos cirargicos, sugerindo uma escolha vocacionada. Por outro lado, Odilia comentou que
sua escolha foi mais influenciada pelos aspectos financeiros, pois, como ela mesma disse: “eu
escolhi fazer ginecologia e obstetricia [...] muito pautada em questdes economicas”, Visto que
ndo exigia outra especialidade como pré-requisito e permitia atuar profissionalmente nessa area
mais rapidamente. Ressaltamos que séo estes detalhes e significados trazidos nos relatos que
revelam o potencial da histéria de vida como método que, ao permitir observar o fendmeno de
maneira aprofundada (Colomby et al., 2016), traz a tona aspectos das escolhas profissionais
mais sutis, indicativos das diferencas socioeconémicas das entrevistadas.

A existéncia de familiares com formacao de nivel superior — importante indicativo de
maior capital cultural (Bourdieu; Passeron, 2018) — foi outro fator que favoreceu aquelas que
gozavam desse privilégio — Augusta e Anna — por contribuir tanto no sentido de auxiliar no
acompanhamento do contedo formativo médico quanto na percepcdo das possibilidades e dos
caminhos que esse tipo de educacdo pode oportunizar. Augusta e Anna tiveram acesso aos
exemplos e histdrias dos pais sobre os anos na faculdade, o que provavelmente fez com que a
opcdo por estudar na universidade fosse quase um caminho natural, uma repeticdo de
trajetdrias. Ja para Odilia e Rita, sem essas referéncias familiares, o ingresso na universidade
representou a entrada em um universo novo e desconhecido no &mbito familiar, algo incomum
e que possivelmente exigiu a quebra de paradigmas e a superacao de barreiras.

Nos relatos de Odilia, filha de uma empregada doméstica e um trabalhador manual,
depreendemos que ela ndo consegue entender ou explicar de onde surgiu a vontade de cursar a
faculdade, pois, como disse: “/...] foi uma coisa que tirei detras da orelha”. Essa metafora nos
remete ao plano da magia, quando o apresentador retira uma moeda “detrds da orelha” do
espectador; acdo sem explicacdo logica e, em um primeiro momento, perceptivel aos olhos de
guem aprecia o espetaculo. Todavia no relato de suas origens e dos familiares ha pistas que nos
ajudam a desvelar fragmentos do habitus adquirido que pode ter contribuido para essa escolha,
improvavel para alguém de seu estrato socioecondémico. Conforme postula Bourdieu (2011, p.
164): “[...] Ele [o agente] ndo tem necessidade de saber conscientemente o que faz para fazé-
lo, e menos ainda de se perguntar explicitamente (a ndo ser em algumas situacdes criticas)
[...]”. Nesse sentido, argumentamos que Odilia, em vez de “tirar da orelha” a ideia de ingressar
no curso de medicina, espelhou-se no exemplo “batalhador” da mae para inspirar sua ambigao.

[...] uma mineira que nasceu em uma cidade do interior, na “ro¢a”
[...], aos 15 anos, ela se mudou para o Rio [de Janeiro], porque 14 em
[Estado em que morava] ndo tinha muito com que ela pudesse ganhar
dinheiro, entdo, ela se mudou para ca [RJ] para comecar a trabalhar
como doméstica (Odilia, grifos nossos).

Outro ponto que merece destaque é o fato de as trajetorias educacionais e profissionais
de Augusta e Anna, que dispunham de maior capital econémico, mas ndo somente dele, terem
sido movidas pelo intuito de aperfeicoamento; seus relatos valorizam a dedicacéao a participacdo
em atividades de capacitacdo medica. Ao compararmos as quatro entrevistadas constatamos
que as duas dedicaram mais tempo a formacdo médica: elas dedicaram, respectivamente, 12
anos e meio e 11 anos as atividades de educagdo na medicina, em contraste com Odilia e Rita,
que, premidas por necessidades materiais, dedicaram 9 anos aos estudos formais.

Ao analisarmos as trajetorias também observamos circunstancias que evidenciaram o
acumulo de capital social, proveniente de redes de relagfes e de afiliagbes a grupos sociais
(familia, instituicGes e corporagles, entre outras), 0 que pode ter facilitado o acesso a
determinadas posi¢des profissionais. As distingdes podem ter se refletido, entre outros aspectos,
nas oportunidades de emprego, nas diferencas remuneratdrias e nos convites para posi¢des de
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lideranca. Conforme ressalta Bourdieu (2017), os diferentes volumes de capitais sociais,
culturais e econémicos, herdados ou obtidos, influenciam as trajetorias, facilitando o caminho
para uns e dificultando-o para outros.

Na conducédo das entrevistas, 0 recurso as notas de campo do pesquisador contribuiu
para sua reflexividade: as reflexdes sobre os relatos eram interpretadas a luz do referencial
tedrico, bem como serviam de ferramenta para registrar duvidas, escolhas e percepcdes, além
de reconhecer seu papel ativo na interpretacdo das historias. Essas notas também auxiliaram na
retomada das entrevistas, considerando que os trés encontros com cada médica ocorreram em
periodos que variaram entre seis e doze meses, desde o primeiro contato até a conclusao das
entrevistas. Além disso, 0 pesquisador manteve contatos posteriores para encaminhar os textos
dos relatos e as analises realizadas, permitindo que as entrevistadas revisassem e contribuissem
para a validacédo dos dados.

E importante destacar que a reflexividade do pesquisador constituiu o eixo central do
estudo, manifestando-se no reconhecimento de que as entrevistas transcenderam a mera coleta
de dados, tornando-se espacos quase terapéuticos para as médicas entrevistadas. Situacdes
cotidianas, como interrupgdes pelo choro do filho pequeno ou a participacdo espontanea de
familiares, como a filha que busca atencdo e interage com o pesquisador, ou a mée da
entrevistada que ajuda a lembrar da inféncia, evidenciam a complexidade do ambiente virtual
de pesquisa e a convivéncia entre a vida profissional e a pessoal. Outro exemplo de
reflexividade ocorreu quando uma das médicas estava em um plantdo noturno e, apesar do
barulho e de possiveis interrupcdes, considerou aquele o momento mais tranquilo para a
entrevista, emocionando-se ao relembrar dificuldades pessoais. Esses episodios, que levavam a
pausas involuntarias e reflexdes sobre suas trajetorias, revelaram o carater terapéutico da
pesquisa, expresso pelas proprias médicas ao afirmarem: “parece que estou fazendo terapia...”.

Ao analisarmos as trajetorias profissionais, também observamos aspectos indicativos de
amadurecimento profissional, como a abertura de consultério particular préprio, o que pode
representar um momento de apice da carreira médica e possibilitar maior remuneracdo pelos
servicos desse profissional. Nesse sentido, tanto Augusta quanto Odilia ja haviam alcancado
essa conquista no momento da entrevista. Novamente, o mergulho nas historias de vida permitiu
revelar diferencas associadas as distintas origens sociais: Augusta abriu 0 empreendimento em
parceria com o padrasto (médico) cinco anos apos concluir a medicina, ainda na fase inicial da
carreira, enquanto Odilia o fez ap6s onze anos, ja na fase intermediaria.

Outros aspectos foram evidenciados nos relatos sobre as diferencas nas trajetorias,
indicando que a forma como viveram esse percurso revelou que foi mais arduo e mais dificil,
sobretudo para Odilia. J& para Anna, Augusta e Rita, o caminho trilhado foi mais tranquilo e
exigiu menos abstencao, esforco e resiliéncia. Além disso, a diferenca de tempo para alcancar
posic¢Oes semelhantes na carreira foi outro aspecto que sobressaiu, com menor tempo para quem
dispunha de maiores volumes de capital econémico e social.

Ao ouvir os relatos, percebemos um ato de confianca por parte das entrevistadas, pois
compartilharam momentos dificeis de suas trajetorias, pouco abordados em seu cotidiano ou
com outras pessoas. A aplicacdo do método histdria de vida evidenciou a importancia do
pesquisador abandonar a posicdo de superioridade, buscando uma relagdo mais simétrica e
humanizada com o pesquisado. Ouvir com atencao e respeito relatos de momentos dolorosos,
em que siléncio e tempo para a recomposi¢do foram necessérios, revelou-se fundamental. Esse
vinculo de confianga, e até amizade, desenvolvido durante o estudo, foi essencial para a
abordagem, prevenindo que a entrevista se tornasse uma “apropriacdo indébita do tempo e do
folego do outro”.

Continuando com os resultados, destacamos que a influéncia da origem e do capital
social nas trajetorias profissionais de Augusta e Odilia pode ser observada na diferenca entre
0S convites para cargos que receberam e as oportunidades de emprego que lhes foram
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oferecidas. Esses convites geralmente vieram de pessoas com quem elas mantinham relacdes
nos grupos sociais dos quais faziam parte. O tamanho de suas redes de relagdes, 0s convivios
que tinham nos espagos sociais e o status social das pessoas de seu circulo foram fatores que
possivelmente influenciaram suas trajetdrias profissionais. Augusta recebeu o convite de um
membro do staff da residéncia para trabalhar na unidade de maternidade do hospital, localizado
em uma area nobre da capital carioca, com equipamentos modernos, prestigiado e disputado
pelos médicos. Ja Odilia recebeu uma informacdo repassada por uma colega da faculdade,
dizendo: “[estdo contratando la...]”, uma vaga com menos privilégios, oferecida sem distingéo
a todos os médicos, para a unidade do hospital-maternidade localizada em regido periférica do
Rio de Janeiro, como ela disse: “sempre ofereciam vaga para 14”. Assim, observamos que as
oportunidades de emprego — espacos mais ou menos disputados, com melhor ou pior
localizacdo geogréfica, ou ainda com maior ou menor remuneracdo — frequentemente refletem
0 espaco social que ocupam.

Quando analisamos os detalhes dos relatos observamos que, se a analise se limitasse aos
aspectos macro (como remuneracdo ou especialidade), as carreiras das médicas poderiam ser
consideradas homogéneas e bem-sucedidas. No entanto, o mergulho nas histérias de vida
possibilitou o acesso aos detalhes das vivéncias na infancia, na adolescéncia e na vida
universitaria, permitindo desvelar as diferengas nas trajetorias de vida e profissionais.

Assim, entendemos que a histéria de vida (HV) apresenta contribui¢cfes metodoldgicas
relevantes para a Administragdo, area que, historicamente, tem feito pouco uso dessa
abordagem. Ao valorizar a dimensdo humana e possibilitar uma compreensao mais ampla, o
método tem potencial para alavancar os Estudos Criticos em Administragdo e oferece um
contraponto a légica funcionalista. Especificamente em estudos de carreira, a HV supera o foco
individualista dos modelos contemporaneos de carreiras, ao inserir 0s aspectos micro da origem
social e do contexto, integrando os niveis de analise individual, organizacional e social. Além
disso, reforca o rigor cientifico por meio da profundidade da informacdo obtida e da co-
construcdo narrativa e reflexiva, em contraste com a contagem de categorias de contedo. A
reflexividade e a transparéncia do método (por exemplo, o uso de notas de campo) sao vitais
para a credibilidade e a validade da pesquisa.

Nos relatos das quatro médicas, encontramos nas escolhas profissionais e educacionais
preponderancias de aspectos relacionados ao volume e a estrutura dos capitais disponiveis para
essas médicas, desde a escolha do curso de medicina, da especialidade, até as oportunidades
que algumas tiveram de realizar cursos de poés-graduacdo. Também as experiéncias
profissionais, as viagens internacionais, além do capital social representado pelas relagdes e
interacdes vivenciadas nos espagos sociais em que conviveram, foram elementos que marcaram
e influenciaram as trajetdrias de carreira dessas médicas, aspectos que questionam a aparente
semelhanca na profissdo que uma observacgéo superficial sugeriria, contribuindo para alcancar
0 objetivo da pesquisa.

5.1 REFLEXOES SOBRE OS PRINCIPAIS DESAFIOS E CONTRIBUICOES DA
HISTORIA DE VIDA

Buscando fortalecer a aplicagdo da historia de vida (HV) e aprimorar a pratica dos
pesquisadores, esta secdo sintetiza as principais contribuigdes, bem como os desafios e
“estranhamentos” metodoldgicos vivenciados nos percursos de planejamento e de realizacéo da
pesquisa sobre as trajetdrias de carreira das médicas. As Tabelas 2 e 3 sintetizam esses desafios
e reflexdes e podem auxiliar futuros pesquisadores em Administracdo que venham a utilizar o
método.
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Tabela 2 - Principais Desafios no Emprego do Método Histéria de Vida (HV)

Categoria de Desafio Desafios e dificuldades encontrados/reconhecidos
A escolha do procedimento analitico (Andlise de conteldo positivista) pode ndo estar

alinhada com o método HV, por ser imbuida de objetivismo e pressupostos positivistas,
desconsiderando o contexto dos relatos.

-Coerén,cig A importacdo e emprego direto de referéncias de outras disciplinas sem andlise das
Eplstemqlt_)glcae distingbes do campo da Administragdo podem levar ao emprego equivocado da
Analitica abordagem.

Existem obstaculos epistemoldgicos e metodolégicos, especialmente na distingédo entre
0 “ato de viver”, o “ato de contar” e o interpretar a historia.

O método ¢é trabalhoso e demorado, pois requer sucessivas intera¢cfes com 0s sujeitos
investigados.

O maior tempo necessario para a realizacdo de longas entrevistas é frequentemente
considerado uma limitacao (embora seja, também uma potencialidade).

Tempo e Planejamento - . . x
P J O trabalho de andlise dos relatos exige um tempo maior em comparagdo a outros

métodos qualitativos, o que deve ser considerado no desenho da pesquisa.

A falta de planejamento do tempo para a execucdo do estudo pode se tornar um limitador
e prejudicar os resultados.

Pesquisadores com formagdo e experiéncia positivista podem sentir dificuldades e
hesitac6es ao iniciar o trabalho com essa abordagem, menos estruturada.

A abordagem exige o abandono da posic¢do de superioridade do pesquisador em relagdo

Postura do Pesquisador 4 entrevistado, buscando maior simetria, 0 que é um exercicio complexo no campo
(Reflexividade Inicial) 5cadémico.

O formato aberto da entrevista (“Conte-me sua historia...””) pode causar desconforto em
alguns entrevistados acostumados a perguntas mais objetivas.

A restricdo de espaco em artigos para apresentar a sintese completa das histdrias de vida
e dos relatos detalhados reduz a riqueza dos detalhes da pesquisa, que é uma

N caracteristica peculiar ao método.
LimitacGes de

Apresentacao A divulgacdo e publicacdo do estudo exige a busca e escolha de revistas apropriadas,
gue tenham alinhamento e abertura para esta perspectiva que se diferencia dos métodos
positivistas.

Fonte: Elaborado pelos autores

Com o objetivo de oferecer uma compreensdo mais aprofundada das complexidades
envolvidas na aplicacdo do método historia de vida, destacando tanto as potencialidades quanto
os desafios, a Tabela 3 fornece uma viséo geral detalhada que sintetiza consideracdes e insights
decorrentes da experiéncia de pesquisa relatada.

Tabela 3 - Principais Reflexdes e Sugestdes Finais para Pesquisadores Iniciantes

Foco da Sugestao Reflexdes e sugestbes do estudo
o A qualidade das informagdes coletadas é mais importante do que a quantidade de
Prioridade entrevistados, pois o relato de uma Unica pessoa pode desvelar aspectos relevantes do
Qualitativa grupo social.
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O tempo dedicado as entrevistas longas deve ser visto como um fator crucial para a

profundidade do estudo e para a obtencdo de detalhes narrativos ricos que inspiram
saltos conceituais, e ndo como uma limitag&o.

A Analise Temética (Braun e Clarke, 2006; Riessman, 2008) é uma forma de andlise
Andlise de Dados recomendada por se basear em relatos amplos e manté-los como unidades de analise,
0 que é mais adequado a natureza nao diretiva da HV.

A reflexividade do pesquisador deve ser um eixo central, buscando exercer a vigilancia
epistemoldgica para reconhecer como o proprio habitus e capitais influenciam a
observacao e a analise.

Postura e O pesquisador deve registrar o processo reflexivo e as decisdes metodoldgicas por
Reflexividade  meijo de notas de campo.

Adotar uma abordagem que trate 0s entrevistados como sujeitos e autores de suas
préprias historias, buscando a humanizacao e a simetria na relagao.

O método histéria de vida (HV) é fundamental para inserir aspectos micro nos estudos
de carreira (como contexto e origem social), opondo-se a visdo meritocratica e

o individualista dominante.
Contribuicdes para a

Administracdo A HV permite desvelar diferenciagdes ocultas nas trajetorias que uma observacao
superficial (aspectos macro) ndo identificaria, relativizando a aparente homogeneidade
profissional.

As reflexdes sobre o uso da abordagem devem encorajar pesquisadores da
Administracdo a superar o estranhamento e as dificuldades face & utilizacdo do

método, enriquecendo os estudos.
Avango no Campo

Sugere-se que estudos futuros compartilnem as experiéncias de iniciantes e iniciados
com o método, detalhando procedimentos operacionais.

Fonte: Elaborado pelos autores

6. CONSIDERACOES FINAIS

Por meio da apresentacdo, em carater ilustrativo, do recorte de um estudo mais amplo
sobre a carreira médica, o presente artigo procurou destacar o potencial do método histéria de
vida para pesquisas no campo da Administracdo, bem como refletiu sobre os desafios
enfrentados pelos pesquisadores ao utiliza-lo.

A principal contribuicdo do artigo foi reunir elementos empiricos e tedricos para auxiliar
na compreensdo da utilizacdo do método, apresentando relatos de procedimentos operacionais
a semelhanga de outros estudos com propositos analogos (Closs; Rocha-de-Oliveira, 2015;
Jaime et al., 2007; Rodrigues; Lopes, 2019). O artigo apresentou algumas peculiaridades e
possibilidades do método, indicou os cuidados necessarios no desenvolvimento do desenho de
pesquisa com essa abordagem, exemplificou seu uso e trouxe reflexdes sobre as eventuais
dificuldades que podem surgir no percurso da pesquisa. Para facilitar o entendimento dos
procedimentos operacionais e reflexdes decorrentes do uso da historia de vida (HV) foram
elaboradas as Tabelas 2 e 3 que sintetizam os desafios no emprego da abordagem e oferecem
reflexdes e sugestdes para os pesquisadores. O rigor cientifico e o tempo dedicado as entrevistas
(cerca de 12 horas de gravagOes) revelaram-se cruciais, garantindo a profundidade da
investigacdo e permitindo o acesso a relatos detalhados que sustentaram os debates conceituais.
Em termos de coeréncia analitica, a escolha pela Andalise Tematica (Braun & Clarke, 2006) foi
considerada mais pertinente a natureza ndo diretiva da HV do que a Analise de Conteldo
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tradicional (Bardin, 2011), pois preservou a amplitude dos relatos como unidades de analise,
evitando o risco de objetivismo e de descontextualizagéo.

Adicionalmente, a reflexividade e a co-construcdo foram apontadas como aspectos
importantes no uso do metodo. No campo, o primeiro autor do artigo empreendeu um esforgo
continuo para reconhecer e superar seu préprio habitus e formacéo positivista, promovendo
uma transformagdo na prética: a relagcdo com as entrevistadas foi humanizada, sendo essas
tratadas como agentes autorais de suas histdrias e ndo meras fontes de dados; como pessoas que
compartilhavam suas historias de vida, incluindo momentos tristes e alegres, demonstrando
confianca ao compartilharem tais relatos com o pesquisador.

O estudo empirico que ilustrou o artigo mostrou que, apesar de as médicas estarem em
momentos semelhantes da carreira, uma analise aprofundada de suas histérias de vida revelou
diferengas significativas em suas trajetérias relacionadas as distintas origens sociais, 0 que
possibilitou questionar a aparente homogeneidade que o atual momento de vida sugere. Assim,
com o uso do método, foi possivel relativizar os discursos individualistas e meritocraticos
dominantes nos estudos de carreira ao evidenciar as influéncias do contexto e da origem social
nas trajetorias profissionais dessas médicas, destacando a importancia dos capitais econémicos,
culturais, sociais e simbolicos na construcao dessas trajetorias.

As limitacOes deste artigo incluem a forma excessivamente resumida como foram
apresentadas as historias, em funcéo do espaco disponivel para a escrita do artigo, o que levou
a escolhas que podem ter limitado a riqueza de detalhes e o carater ilustrativo da pesquisa. Esse
g, alias, um desafio adicional no uso do método, que requer escrita de longas passagens para
apresentar o conteudo obtido. Além disso, ao se optar pelo método histéria de vida (HV), ndo
foram discutidas outras metodologias similares, como as autobiografias, as biografias e as
narrativas.

Em vista das contribuicbes apresentadas sugere-se que futuras pesquisas na
Administracdo explorem a abordagem histdria de vida, fortalecendo a presenca deste método
no campo. Por fim, recomenda-se a publicacdo de reflexdes metodoldgicas transparentes e
detalhadas, compartilhando as experiéncias e os desafios no uso da histoéria de vida (HV), a fim
de construir um corpo de conhecimento robusto e acessivel pesquisadores da area.

Em sintese, argumenta-se, a partir dos achados da pesquisa apresentada, que a historia
de vida mostrou-se uma ferramenta poderosa para a producdo de conhecimento com Viés
emancipatorio, ao desnaturalizar narrativas de sucesso na carreira baseadas exclusivamente no
mérito individual. A integracdo do contexto social a analise das carreiras reforca a importancia
dos Estudos Criticos na Administracdo e suscita uma reflexdo profunda sobre as estruturas
subjacentes as trajetorias profissionais.
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