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EDITORIAL
Prezados autores e leitores da Revista Economia & Gestao,

A 1% edicdio de 2026 comegca com o artigop RELATIONSHIP BETWEEN
IDENTIFICATION, TRUST, AND PERCEIVED ORGANIZATIONAL SUPPORT IN
READINESS FOR CHANGE. Os autores sdo Jefferson Lopes La Falce (Fundagéo Osvaldo
Cruz e Universidade FUMEC), Tania Cristine Remigio Madeira Mendes (Universidade
FUMEC), Méario Teixeira Reis Neto (Universidade FUMEC), Jair Nascimento Santos
(Universidade Salvador - BA) e Cristiana Fernandes De Muylder (Universidade FUMEC).
Este estudo tem como objetivo analisar as relagdes entre confianga organizacional,
identificacdo organizacional, suporte organizacional percebido e prontidao individual para a
mudanga em uma empresa privada brasileira com atuacdo global no setor de commodities. A
pesquisa adota uma abordagem descritiva e quantitativa, utilizando analise fatorial
exploratéria e modelagem de equacBes estruturais. Os resultados confirmam todas as
hipteses propostas, revelando relagbes positivas e significativas entre 0s construtos
investigados. Os achados sugerem que a promoc¢do da confianca, identificacdo e suporte
organizacional contribui para aumentar a prontiddo dos colaboradores para mudancas
organizacionais. Isso destaca a importancia de fomentar um ambiente organizacional de apoio
e confianca para facilitar os processos de mudanca. O estudo preenche uma lacuna na
literatura ao testar empiricamente um modelo que integra esses construtos, oferecendo
contribuicdes tedricas e préaticas. Enfatiza-se a relevancia de compreender 0s mecanismos
psicoldgicos e sociais que influenciam a abertura dos colaboradores a mudanga, fornecendo
insights para estratégias mais eficazes de gestdo da mudanca.

O titulo do 2°. artigo é Corporate governance and performance: evidence from the Klabin
case (2002-2020), tendo como autores Angelo Brido Zanela (Universidade federal da
Fronteira Sul — UFFS- Universidade Federal da Fronteira Sul- SC), Guilherme Grandi
(Universidade de Sao Paulo — USP), Vinicius Medeiros Magnani (Fundacdo de Estudos
Agrérios Luiz De Queiroz - FEALQ — USP). Este artigo analisou a relacdo entre a governanca
corporativa desenvolvida pela Klabin S/A e os desempenhos econdmico, operacional e de
valor revelados no periodo de 2002 a 2020. Primeiramente, identificou-se que a governanca
corporativa no Brasil é um tema incipiente e que, portanto, traz dificuldades na tarefa de
correlacionar precisamente o desenvolvimento do sistema de governanga corporativa de uma
empresa com 0s niveis de desempenho em questdo, ainda que tenha sido alcancada certa
razoabilidade nos valores de R2 obtidos por meio dos modelos econométricos selecionados
para descrever as relagdes supracitadas. Observa-se também que, embora a empresa tenha
adotado boas préaticas de governancga corporativa com o objetivo de assegurar a confianga dos
investidores em seu futuro, essas iniciativas permaneceram, em grande medida, subordinadas
as decisOes da familia controladora.

O 3°. trabalho é O PAPEL DA GOVERNANCA NA DINAMICA DE COOPERACAO
EM ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS. Os autores sdo Mauricio Luiz Gongalves
Martiniano (Universidade Municipal de S&o Caetano do Sul),

Celso Machado Junior (Universidade Municipal de S&o Caetano do Sul), Raquel Silva Pereira
(Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul), Roberto Bazanini (Universidade Paulista),
Raphael Reynier Roale Martins (Universidade Municipal de S&o Caetano do Sul). Este estudo
buscou analisar a desenvoltura da governanga do APL de Limeira/SP na coordenagdo da
cooperacdo entre as empresas. Realizou-se pesquisa descritiva empregando as técnicas de

E&G Economia e Gestdo, Belo Horizonte, v. 26, n. 73, Jan./Abr. 2026 1



> 2
I enn o

PUC Minas ' e

entrevista semiestruturada com os gestores e aplicacdo de questionario aos demais atores do
APL. No aspecto da coordenacdo, constatou-se tratar-se de um modelo compartilhado, em que
uma instituicdo, Sindicato da Industria de Joalheria, Bijuterias e Lapidacdo de Gemas do
Estado de Sdo Paulo, representa o APL para assuntos de natureza governamental e um
colegiado composto por instituicbes de apoio, é o responsavel pela conducdo das acdes de
interacdo e cooperacgdo. ldentificou-se a existéncia de dificuldades na execugdo da
governanca, pois sdo minimas as acdes de cooperacdo, indicando que o arranjo é fragmentado
em varias liderangas, em detrimento dos demais integrantes. Estas constatacBes apresentam
relevante contribuicdo para a teoria, pois evidencia que a governanca de APL necessita
realizar esfor¢os continuos para reforgcar a cooperacdo entre os atores, bem como evitar a
concorréncia fragmente o aglomerado em grupos concorrentes.

O titulo do 4°. artigo ¢ COMPRAS PUBLICAS: INSTRUMENTO PARA INCENTIVO
AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL e tem como autores Carolina Amorim
Coutinho (Universidade Estadual do Mato Grosso do Sul - UEMS), Luciana Virginia Mario
Bernardo (Universidade Federal da Grande Dourados — UFGD — Mato Grosso do Sul). As
compras publicas tém um papel estratégico no alcance do desenvolvimento sustentavel,
especialmente quando alinhadas a meta 12.7 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da ONU. Este artigo apresenta uma revisdo sistematica da literatura com o objetivo de
analisar como as préaticas de compras publicas podem contribuir para a sustentabilidade
econbmica, social e ambiental. A pesquisa foi realizada nas bases Web of Science e Scopus,
resultando em uma andlise aprofundada de 169 estudos. Os resultados destacam o potencial
das compras publicas como ferramenta para transformar mercados e promover inclusao
social, inovagdo e responsabilidade ambiental. Contudo, o estudo também revela desafios
significativos, como a necessidade de capacitacdo, inovacdo nas politicas publicas e superagédo
de barreiras culturais e institucionais. Este trabalho busca contribuir com a implementacéo e
aprimoramento de praticas de compras sustentaveis, reforcando seu papel na promocao de um
futuro sustentavel.

O 5°. Artigo é Consuming Football: A Segmentation Study of Brazilian Football Fans,
tendo como autores Alexandre Vodopives de Aradjo (Universidade Federal do Rio de
Janeiro), Angela da Rocha (Universidade Federal do Rio de Janeiro). Este estudo investigou
como o mercado de torcedores de futebol no Brasil pode ser segmentado, utilizando uma
amostra de torcedores de um time profissional participante da liga brasileira. Os dados foram
coletados por meio de uma survey online com torcedores de um clube de futebol brasileiro,
com o propo6sito de segmentar essa populacdo com base em caracteristicas dos torcedores,
identificacédo e lealdade ao time e comportamento de compra de produtos licenciados do time,
utilizando analise de clusters. O estudo identificou quatro segmentos do mercado de
torcedores de futebol brasileiros — Fas Fanaticos, Fas Dedicados, Fds Envolvidos e Individuos
Interessados — cada um deles com caracteristicas, atitudes e comportamentos especificos. Os
clusters identificados mostram padrdes que transcendem fronteiras geogréaficas e culturais,
enriquecendo a compreensdo do comportamento de torcedores de esportes.

O titulo do 6° artigo é A CONTRIBUICAO DOS FABLABS PARA A CULTURA
MAKER: uma revisédo integrativa da literatura e tem como autores Guilherme Salm
Duarte (Universidade Federal de Santa Catarina), Bruna Fernanda da Silva (Universidade
Federal de Santa Catarina), Danisson Luiz dos Santos Reis (Universidade Federal de Santa
Catarina), Clarissa Stefani Teixeira (Universidade Federal de Santa Catarina). Este estudo
analisa as contribuicGes dos FabLabs para a consolidagdo da cultura maker, entendida como
movimento cultural e educacional que valoriza criatividade, colaboracdo e democratizacéo
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tecnoldgica. Com base em revisdo integrativa da literatura, foram examinados 22 artigos
selecionados nas bases Scopus e Web of Science. A analise tematica identificou cinco eixos
principais: (i) aprendizagem ativa e criativa, que fortalece protagonismo estudantil e
interdisciplinaridade; (ii) colaboracdo e comunidade, com redes de prética e aprendizagem
entre pares; (iii) tecnologias acessiveis e inovacdo, por meio de ferramentas digitais e
FabLabs mdveis ou hibridos; (iv) competéncias e empoderamento, combinando hard e soft
skills e promovendo agéncia social; e (v) inclusdo e diversidade, ampliando justica social e
participagdo de grupos vulneraveis. Apesar das potencialidades, persistem desafios como a
ndo adesao plena a Fab Charter e desigualdades de acesso. Conclui-se que os FabLabs séo
estratégicos, mas dependem de politicas publicas e sustentabilidade institucional.

O 7° Artigop é HISTORIA DE VIDA E CARREIRAS NA MEDICINA:
POTENCIALIDADES METODOLOGICAS, tendo como autores Rodilon Teixeira
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio0), Ana Heloisa da Costa Lemos
(Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro - PUC-Ri0). O presente artigo tem como
objetivo destacar o potencial do método histéria de vida para pesquisas na area de
Administracdo e refletir sobre seus desafios. Para ilustrar sua aplicacdo, apresenta-se um
estudo empirico no campo de carreira que buscou evidenciar como o contexto social
influenciou as trajetorias profissionais de quatro médicas. O estudo revelou que, apesar de
estarem em fases semelhantes de carreira, as médicas percorreram trajetorias distintas, em
decorréncia de suas origens sociais, 0 gque questiona a aparente homogeneidade de suas
carreiras. O método permitiu relativizar discursos meritocraticos ao evidenciar a influéncia da
origem social nesses percursos. O artigo detalha procedimentos, desafios e reflexdes sobre o
uso do método e ressalta a importancia da reflexividade, da co-construcdo e da andlise
tematica para garantir profundidade e rigor cientifico. O artigo contribui para ampliar o
conhecimento sobre a aplicacdo do método histdria de vida na Administracdo e incentiva
pesquisadores a fazerem uso do método, fortalecendo a presenca dessa abordagem no campo.

A edicdo se encerra com 0 caso de ensino Contratos.gov.br: Resisténcia a Mudanca
Organizacional no Setor Publico cujos autores sdo Wanderson Cassaro (UFJF —
Universidade Federal de Juiz de Fora — MG), Elisa Mendes Castello Branco (UFJF —
Universidade Federal de Juiz de Fora — MG), Thiago Gomes de Almeida (UFJF —
Universidade Federal de Juiz de Fora — MG). O seguinte caso de ensino tem por objetivo
permitir que os estudantes vivenciem os desafios de implementacdo de uma politica publica
em uma Universidade Federal. O material proporciona aos leitores a possibilidade de se
colocar no papel de um gerente de contratos que precisa promover melhorias em um setor que
acaba de assumir e apresenta sérios problemas, mas encontra resisténcias por parte de sua
equipe e pressao interna de seus gestores para solucdes rapidas. O caso traz contribuigdes para
0 ensino e debate sobre conceitos e situacOes de mudangas organizacionais no ambiente
universitario e sua relacdo com uma nova politica publica a ser implementada em uma
instituicao.

Desejamos boa leitura a todos.

Atenciosamente,

Prof. Dr. Rodrigo Baroni de Carvalho
Editor-Chefe
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Profa. Dra. Carolina Maria Mota Santos
Editora Associada de Recursos Humanos (GPR), Estudos Organizacionais (EOR), Ensino e
Pesquisa em Administracdo (EPQ) e Administracdo Publica (APB)

Prof. Dr. Humberto Elias Garcia Lopes
Editor Associado da area de Estratégia (ESO)

Prof. Dr. Ramon Silva Leite
Editor Associado da area de Marketing (MKT)
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