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onstituiu-se objeto da dissertacao o estudo da rede constituida pela Associ-
acao dos Catadores de Papel, Papeldo e Materiais Reciclaveis de Belo Hori-
zonte (Asmare) e por organizacdes publicas, privadas e instituicoes religio-
sas. Rede esta que, num quadro em que se instaura o "Estado-Minimo", em que é
incipiente o crescimento econémico e sao crescentes o desemprego e a exclusao
social, tem permitido a consolidacao e a expansao de notéavel experiéncia associ-
ativa. Trata-se de empreendimento que gera trabalho e renda para parcela da po-
pulagdo que conta com condigbes minimas, ou mesmo inexistentes, de (re) inclu-
sao econdmica e social — catadores de lixo e moradores de rua da capital mineira.

Buscou, pois, este trabalho verificar a consisténcia dessa rede, perscrutando as
varias formas de cooperacao nela existentes, e que vém contribuindo para o éxito
da Asmare. Para tal, discutem-se questdes como a crise do Welfare State, a redefi-
nicao do poder local e da governanca, o papel do Terceiro Setor, a gestao em rede,
a responsabilidade social empresarial, a incorporacao de atores tradicionalmente
excluidos da participagao social mais ampla, o estimulo a formagao do "capital
social local".

A pesquisa foi feita por meio de estudo de caso, tendo sido aplicadas 13 entre-
vistas com gestores da Asmare, das instituicoes religiosas e das organizacoes pu-
blicas e privadas que tém desenvolvido efetivo trabalho de parceria com a Asso-
ciacao.

* Texto recebido em setembro/2004 e aprovado para publicagio em 15/2/2005.

* Dissertagao de mestrado defendida no Mestrado em Administragdo da PUC Minas/FDC em 26/6/2003,
disponivel em www.pucminas.br (biblioteca digital). Orientador: Prof. Dr. Anténio Moreira de Carvalho
Neto.
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Notas de pesquisa

Foi possivel, pois, concluir que, embora tenham sido percebidas tensdes — natu-
rais, pela prépria complexidade das relacoes que ali se imbricam — entre certos
componentes da rede, € ela consistente no sentido de que h, na participacao das
organizagOes parceiras, integracao e complementaridade. Tais caracteristicas vém,
portanto, reforcar o inegavel empreendedorismo dos fundadores da Asmare, a
qual desempenha na rede o papel de organizacao focal e integradora de seus com-
ponentes. As formas de cooperacgao jad em curso mostram que as empresas priva-
das da rede tém extrapolado uma atuagdo meramente filantrépica, ensejando par-
cerias conforme principios de responsabilidade social.

Por outro lado, tém sido de fundamental importincia para o éxito da Associa-
¢ao as acdes que com ela também desenvolvem os demais componentes da rede.
A consolidacao da experiéncia, cujas condi¢oes de criacao pareciam estar negati-
vamente condicionadas pelos parcos recursos financeiros iniciais e por certa inex-
periéncia empresarial de seus fundadores e associados, sugeria um empreendi-
mento de alcance mais timido.

No entanto, essa conjugacao de esforcos vem fomentando a diversificacao das
atividades da Asmare — oficinas profissionalizantes para catadores e moradores
de rua; bar alternativo e ponto de venda de produtos artisticos elaborados com
material reciclado; projeto em andamento de replicacao da experiéncia em mais
de 30 municipios mineiros; implementacao de projeto de industrializacao de plas-
tico —, possibilitando a ampliacao da experiéncia, e ficando assim realcada a con-
sisténcia dessa rede de cooperacao.
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