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Resumo

O preco de transferéncia pode ser utilizado tamt@mbito interno, entre filiais, centros
de responsabilidade e departamentos de uma meg@aizacao, quanto externamente,
entre partes relacionadas, situadas ou ndo enewiésr paises, desde que observadas as
legislagBes especificas. O estudo objetiva ideatifos métodos de preco de transferéncia
interna utilizados nas maiores empresas do BRaih tal realizou-se pesquisa descritiva,
do tipo levantamento ou survey, com abordagem gatawd. O universo da pesquisa
compreende as 500 maiores e melhores empresasadd, Belacionadas na Revista
Exame-Melhores e Maiores, das quais se selecionasal72 empresas industriais. Das
98 empresas que responderam a pergunta da prifasieade coleta de dados, 73
informaram na sondagem que utilizam o preco desfea@ncia nas operagdes
intercompanhias ou intracompanhias. Para as enspgesaresponderam afirmativamente
foi enviado um questionario com perguntas aberfasleadas sobre o tema da pesquisa, e
obteve-se resposta de 38 empresas. Os resultadtamajue o método de valorizagdo
das transferéncias internas de produtos nas magonesesas do Brasil com estrutura
organizacional baseada em centros de responsdkilé&la método com base no preco de
custo.

Palavras-chave Métodos. Preco de transferéncia interna. Maienagresas brasileiras.
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Abstract

The transfer pricing can be used within a compamyong its branches, responsibility
centers and departments, as well as externallyyeet third parts, located or not in
different countries, as long as specific legiskato® applied. The objective of the present
study was to identify the internal transfer pricimgthods used by the largest Brazilian
companies. To do so, a descriptive survey-type arekewas performed, using a
quantitative approach. The population of this stadysists of 272 companies selected
out of the 500 biggest and best companies in Bragireported by Exame -Biggest and
Best. Out of the 98 companies which answered tajthestionnaire in the first phase of
data collection, 73 informed that they have useddfer pricing in their inter or intra-
company operations. Companies that answered affiretfa were sent a questionnaire
composed by open and closed questions on the swlbje research, obtaining answers
from 38 companies. The results show that the gyiomethod of internal transferences of
products in the largest Brazilian companies, whosggnizational structure based on
responsibility centers, is based on the cost price.

Keywords: Methods. Internal transfer pricing. Biggest Blian companies.
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1 INTRODUCAO

Um ambiente empresarial externo instavel e comptietaanda maiores recursos de
controle e tomada de decisbes mais descentralizamia, exigira conhecimentos mais
especificos sobre variados assuntos (KAPLAN, 1986%e cenario € o principal motivador
externo a descentralizacdo das empresas.

Por sua vez, no ambiente interno, essa necessitaelge a medida que as empresas
se tornam mais complexas sob o ponto de vista g&@eo que ocorre quando crescem,
diversificam seus produtos e servicos, ampliam éo@a geogréfica de atuagcdo. A
divisionalizag&o pode contribuir para maior flekdade da gestdo, como se fossem pequenos
negocios, e para o resultado global da empresa&nPor gerenciamento do conjunto de
unidades deve ser conduzido com foco no alcanestdaégia da empresa.

Anthony e Dearden (1980, p. 32), ao se referiredescentralizacdo, caracterizam a
organizacao divisional como a responsabilidadeupegerente deve ter pela producao e pelo
marketingdos produtos, assim como também o controle soldastos elementos que afetam
a lucratividade da divisdo. Todavia destacam quas mrganizacbes com gestao
descentralizada, as decisdes estratégicas contiseraao tomadas por sua alta diregéo.

Em organizacbes de gestdo descentralizada, muetsess \ocorrem transacoes entre
suas partes (areas, departamentos, filiais), comesferéncia de insumos, tecnologia,
treinamento. Quando as divisbes estdo localizadasregibes geogréaficas diferentes,
geralmente devido a determinacdes legais, a om@gdzprecisa transferir seus produtos por
precos estipulados. Oliveira (2009, p. 21) recormaendesmo a organizagdo nao sendo
obrigada, que determine “um sistema de precosatsferéncia, com o objetivo de avaliar o
desempenho e a contribuicdo para o resultado @miaegao gerada pelas diferentes areas”.

Portanto, o preco de transferéncia pode ser wizanto em ambito interno, entre
filiais, centros de responsabilidade e departansed® uma mesma organizagdao, quanto
externamente, entre partes relacionadas, situadasio em diferentes paises, desde que
observadas as legislacdes especificas. Em amlmtuagdes, a finalidade é a maximizacéo
do resultado global da organizacéo e a avaliac@tesempenho das diferentes unidades.

O preco de transferéncia em ambito interno, qudae® deste estudo, desenvolve-se
com a interagdo entre os centros de negdécios eaniaggdes descentralizadas. Segundo

Frezatti et al. (2009), o desmembramento pode d&cem funcdo dos produtos ou servicos
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produzidos, configurando-se entdo em unidades géciws; e da localizagcdo geografica dos
estabelecimentos, constituindo-se, neste caso, mas a&de negdécios. Em ambas as
configuracdes, o centro de negdcios é um centresjmnsabilidade, caracterizando-se como
um segmento da organizacdo em que cada gest@pamsabiliza por seu desempenho.

Buscar sinergia € produzir retorno superior aoamaasde todas as partes. O preco de
transferir, se aplicado de forma correta, poderdritiuir com essa missdo. A fixagdo correta
do preco de transferéncia é relevante para a pr@pganizacdo, pois eventual cobranca a
maior ou a menor implicara distorcbes nos resuftadims centros de responsabilidade da
empresa como um todo.

Nessa perspectiva, 0 objetivo deste estudo € fabantios métodos de preco de
transferéncia interna utilizados nas maiores erapré® Brasil. A pesquisa justifica-se por
investigar a forma de valorizacdo das transfer8naiernas de produtos nas maiores
empresas industriais do Brasil que possuem estratiganizacional baseada em centros de
responsabilidade. A relevancia do estudo esta m@uEa empirica sobre o preco de
transferéncia adotado, que pode ser um foco dditcode agéncia entre o principal (o
fornecedor do produto) e o agente (o receptor dmdyto) em empresas de gestdo
descentralizada.

O artigo esta organizado em sete secdes, iniciaadom esta introdugdo. Em seguida
faz-se uma incursao tedrica abordando a centralizegsusdescentralizacao, o significado e
a finalidade do preco de transferéncia e os métpdos sua determinacdo. Na sequéncia
descreve-se a metodologia da pesquisa aplicada gpat@senvolvimento do estudo. Em

seguida, apresenta-se a descri¢cao e a andlisedos @ as conclusdes ao estudo realizado.
2 CENTRALIZACAO VERSUS DESCENTRALIZACAO DA GESTAO

A iniciativa de organizar uma empresa de formareé#nada ou descentralizada nao
depende de um critério Unico, € resultante de wmbmacao de fatores ambientais externos
(mercado, concorréncia) e internos (complexidadeyekido). Para Warren, Reeve e Fess
(2008, p. 276), “um negdcio centralizado é aquelajae todas as decisdes de planejamento e
de operacdes sao tomadas pela alta administra@éo’dutro lado, a descentralizagao ocorre
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quando se organiza “um negécio em divisbes ou deglaoperacionais e delega
responsabilidades aos gerentes das unidades”.

Portanto, centralizar a gestao significa manterodep de decisdo centralizado nas
maos dos principais executivos, os chamados nigeisadministracdo seniores, que se
responsabilizam por todas as decisbes da empresamBsmo que tirar a autonomia dos
gestores subordinados, que, na realizacdo do liabain seu dia-a-dia, dependem da
interagcdo com os administradores seniores.

Empresas com administracdo centralizada enfrenifiouldades de compartilhar
toda informacéo local com a alta administracdojdiesa impossibilidade de sua verbalizacéo
e também ao alto custo dessa informacado. Kapla82(1® 433-434) afirma que “uma forca
extremamente importante para a descentralizacadeSejo de colocar a tomada de decisdo
onde a informacao pertinente é adquirida, armazereakssada e processada’.

Atkinson et al. (2000, p. 613) destacam que “mué@agpresas centralizadas estao
impossibilitadas de responder efetivamente ou espahte aos seus ambientes; entdo, a
centralizacdo € mais cabivel nas empresas queaptaatdmelhor em ambientes estaveis”. As
organizacdes, a medida que crescem e diversificaus segodcios, necessitam de mais
pessoas para gerir seus negocios. Dai a necessidatiscentralizacdo da gestédo, que é dar
maior autonomia aos responsaveis pelas diverse®ds/de uma organizacao.

Assim, a descentralizagdo também contribui pamaatoas decisdes mais rapidas,
fazendo com que o gestor de cada centro de redplidisde ou de cada unidade possa tomar
decisbes ageis, baseadas em fatos locais. Dar fimotade de acdo para a administracéo
geral da empresa permite que ela deixe de se emaiv problemas e decisdes do dia-a-dia e
passe a se preocupar com as decisdes estratégieagpcesa de médio e longo prazo.

Para Gomes e Mandim (2005), a esséncia da dedzatfa é a delegacdo de
autoridade e responsabilidade aos gestores déesdaferiores da empresa para tomada de
decisdo, e o grau de descentralizacdo adotado godeiar de acordo com o grau de
assimetria das informacg@es disponiveis a admigétraentral e as geréncias das unidades de
negocios.

Horngren, Foster e Datar (2000, p. 219) afirmamdpszentralizacao é a delegacéo a
outrem da liberdade de tomar decisdo. Assim, désdeacao total significa minima
restricdo e maxima liberdade de decisdo para osngger dos niveis mais baixos da
organizacdo, enquanto a centralizagdo total sggnifiaxima restricdo e minima liberdade de

deciséo para os gerentes dos escaldes mais bAixtescentralizacdo tende a ser mais bem
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sucedida quando a decisdo de um gestor ndo afsgef@mancedo outro gestor em outra
unidade de negécio, isto €, 0os segmentos ou swumesdsao relativamente independentes
entre si.

Kotler (1997, p.8), ao se referir a descentralinagfirma que a descentralizacdo é um
sistema melhor desde que “a empresa tenha geraltdesente qualificados e os sistemas
essenciais ja instalados, especialmente no toeashéinicdo de metas para o mercado global,
formulacdo de estratégias e incentivos gerencia®”. autor prefere a abordagem
descentralizada na administracdo de grandes ersppEsgue “0s gerentes conhecem melhor
suas proprias organizacdes. Quando precisam deagai da alta administracdo, o processo
de deciséo torna-se lento, sem que as decisdesldsns@jam necessariamente de melhor
gualidade”.

A descentralizacdo da gestdo demanda ajustes memaisde informacdo da
organizacao, que precisa apurar, além do resugbndb@l, a contribuicdo das diversas areas
em que a organizacdo foi segmentada. De acordo Frexatti et al. (2009, p. 108), a
apuracdo do resultado por area de responsabilidajie, este desmembramento devido a
diversidade de produtos ou de localizacdo geograflas divisdes, “ira influenciar o
comportamento e as decisdes dos gestores dos higgsquicos inferiores, o que demanda
um adequado sistema de avaliacdo de desempeninoeda®os”.

Para Jordan, Neves e Rodrigues (2003), a deséeat@ ndo se limita tdo-somente a
delegacdo de autoridade na estrutura piramidal rdpresa mas, principalmente, nas
atividades e funcdes. O controle de gestdo assumaeposicao critica na descentralizacao.
Essa posicdo se manifesta em questdes como accuacé@entros de responsabilidade, a
necessidade de sua existéncia e a adequacéo cstnatéga global da empresa, assim como
também a forma de contribuir para a realizacdceds ebjetivos.

Em empresas de gestdo descentralizada, segundeir®l& Avila, os sistemas de

controle tém duas funcdes basicas:

fornecer a alta administracdo informagdes sobnenatades de negdcio,
no que diz respeito a rentabilidade e desempentsua® operacdes, e influenciar o
comportamento dos gerentes locais, de forma que daeisbes e agfes sejam
consistentes com os objetivos globais da organizéQalVEIRA; AVILA, 1999,
p. 130).
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A descentralizacdo do poder decisério e a conségaaliacdo de desempenho por
area de responsabilidade implicam aplicacdo de wmceito denominado preco de

transferéncia.

3 SIGNIFICADO E FINALIDADES DO PRECO DE TRANSFERENC IA INTERNA

Um dos principais desafios em empresas de gessiemtealizada é desenvolver um
método satisfatorio de preco para as transferémigasens e/ou servicos entre divisbes de
uma mesma empresa ou entre empresas independent@s shesmo grupo empresarial. O
desafio, segundo Procianoy e Comerlato (1994, p.dE/e-se ao fato de que “existem as
mais diversas relacdes de agéncia e para cada aseadphaver um conflito gerador de um
custo. As andlises giram em torno de um ponto éémajue ocorra a diminuicdo dos custos
totais de agéncia”. Os autores advertem ainda gqugénte, ao tentar provar que esta agindo
de acordo com os interesses do principal, tambéarr@mem custos”.

Outro aspecto a ser considerado € que o precamdréncia pode ser analisado em
duas perspectivas que, embora complementares, sweitas sao contraditorias aos interesses
das partes relacionadas: fisco e gestores. Na ipaiperspectiva, do fisco, concentram-se as
transacoes intercompanhias “realizadas de famds length isto €, quando as transacdes
ocorrem entre empresas independentes” (PROCIANOCYMERLATO, 1994, p. 42). Na
segunda, dos gestores, constam as transacéeergeatros de negocios, em que ocorre 0
conflito de agéncia, uma vez que o principal espByaagente um comportamento na
transacao de acordo com os objetivos do primeiro.

Para a primeira perspectiva, a definicho de prezdransferéncia se obtém na
doutrina internacional (OCDE, 2006), a qual defpreco de transferéncia, como o valor
cobrado por uma empresa na venda ou transferémcibeds, servicos ou propriedade
intangivel, a empresa a ela relacionada. Trataediegrecos que ndo se negociaram em um
mercado livre e aberto, podem eles desviar-se tegjupie teriam sido acertados entre
parceiros comerciais ndo relacionados, em transag@emparaveis nas pequenas
circunstancias.

Na abordagem gerencial, foco deste estudo, o piectransferéncia € um valor

definido pela alta administracéo ou o principaktop agentes, em termos monetarios, para se
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registrarem as transferéncias de bens e servigealizadas entre os centros de
responsabilidade de uma empresa. De acordo coma34092), o preco de transferéncia
como instrumento gerencial € uma das atividadeslaimentais da alta administracao
empresarial que adota sistemas de controle e ganegrtto de resultados por diviséo.

O controle e o gerenciamento tornam-se mais coropleas operacdes internas do
gue nas externas, pois as divisbes assumem o gamdiente, e precisam demonstrar seus
resultados individualmente nos relatérios finaraeem nivel divisional e o resultado global
da organizacéao. A realizacéo de transacoes enmtmsale responsabilidade e ou unidades de
negocios € chamado de transferéncia, isto €, anmeonvacao fisica de bens e servigcos entre
esse centro e ou unidades. Num sentido amplo,aodacéo de custos € uma forma de preco
de transferéncia.

Pereira e Oliveira (1999, p. 418) afirmam que cprde transferéncia “é definido
como o valor pelo qual sao transferidos bens d¢gerentre as atividades e areas internas de
uma organizacao”. Precos de transferéncia intéinaos precos dos bens vendidos por uma
divisdo a outra dentro da mesma empresa. O terragopde transferéncia, conforme
Horngren, Foster e Datar (2000, p.639), é “0 prge® uma subunidade (segmento,
departamento, divisédo, etc.) de uma organizacacagodlo produto ou servico fornecido a
outra da mesma organiza¢ao”.De acordo com San®@s(p. 173), o preco de transferéncia
interna € definido “como o preco formado para axdieréncia de bens ou servigos
intercompanhias. Pode ser entendido também compreago debitado por um segmento da
empresa a um produto ou servigo que fornece a sagmento da mesma empresa”. O preco
de transferéncia desenvolve-se, portanto, comesiaigdio entre os centros de negocios em
organizacdes descentralizadas.

Um preco de transferéncia deve ser determinadmiheafa cumprir os seguintes

objetivos, conforme Anthony e Govindarajan:

a) proporcionar a cada segmento a informagdo neleveecessaria para permitir
avaliagBes entre incorrer em custos da empresteereleitas;

b) induzir a decisbes com congruéncia de objetivets, €, 0 sistema deve ser
projetado de forma que as decisfes que aumentdutroes da unidade aumentem
também os lucros da empresa;

c¢) contribuir para a avaliagdo do desempenho ecmodde todos os centros de
lucro;

d) o sistema deve ser simples de entender e fécidiinistrar. (ANTHONY;
GOVINDARAJAN, 2002, p. 272)

Na medida em que os precos de transferéncia s&® gssencial dos sistemas de
medicao de lucro, de acordo com Solomons (1976 @devem, da maneira mais precisa
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possivel, ajudar a alta administracdo das empi@sasliar aperformancedos centros de

lucro vistos como unidades separadas. Assim, ateaistica principal de um sistema de
fixacdo de preco de transferéncia € permitir a rorggdo buscar simultaneamente a
descentralizacdo da autonomia sem renunciar acsfibies da centralizacdo, conhecer o0s

resultados de cada centro de responsabilidaddiaravaeal desempenho dos gestores.
4 METODOS DE DETERMINACAO DO PRECO DE TRANSFERENCIA INTERNA

O termo preco de transferéncia é limitado ao vdéouma transferéncia de produtos
ou servicos em transacdes em que, pelo menos, ampailtes envolvidas € um centro de
lucro, pois uma empresa independente nunca tramsfeormalmente produtos e servicos a
outra empresa, pelo valor de custo ou por valoraméo que o custo.

Para Anthony e Govindarajan (2002), quando o desehwp econdmico de um
centro de responsabilidade € avaliado segundoro auderido, o qual € a diferenca entre as
receitas e despesas, 0 centro de responsabilidedanéado centro de lucro. O lucro como
parametro de avaliagdo do desempenho € especialmpnbpriado, pois habilita a alta
administracdo a usar uma medida universal, em @&Axdos parametros, que frequentemente
apontam em varias direcoes.

Atkinson et al (2000) aduzem que as empresas adotam quatro reétiiféoentes
para determinar o preco de transferéncia: baseadoencado, baseado em custos, negociado
ou concorréncia e administrado. Porém, além depseso métodos, estudados por Atkinson
et al. (2000), pode-se também estudar e aplicaétodn baseado no custo de oportunidade.
ludicibus (1995), por sua vez, cita alguns crignara estabelecer preco de transferéncia,
arrolando os seguintes métodos: preco de mercadty marginal, custo incremental mais
uma taxa fixa, custos totais e precos de mercaglocralos.

Para Horngren (1985), existem varios fatores quecsflicos na escolha desta ou
daquela forma para o preco de transferéncia, tecconciliacdo entre fatores econémicos
e de avaliacdo de desempenho; e existéncia de dosrcamtermediarios e grau de
independéncia dos centros de negdcios.

Mesmo que n&o exista um preco de transferénci@iferde acordo com Kanitz

(1977) deve-se adotar, nas situacbes que exijago e transferéncia, a melhor solucéo
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prescrita a luz das especificacdes da situacaojastio-se caso a caso. Dentro dos conceitos
de preco de transferéncia é necesséario conhecengreender cada um desses métodos, para

que se possa avaliar sua implantagcédo nas orgapzaco

4.1 Preco de transferéncia baseado no mercado

O preco de mercado so6 € valido quando existe cagdpeto mercado. Para Hansen

e Mowen, um mercado perfeitamente competitivo requatro condic¢des:

1) a divisdo que produz o produto intermediario camm todo é pequena relativa ao
mercado e ndo pode influenciar no preco do produto;

2) o produto intermediario ndo se distingue diamtes demais produtos

concorrentes;

3) as empresas podem entrar e sair facilmente deaohe

4) os consumidores, produtores e donos dos rect#sopleno conhecimento do
mercado onde atuam. (HANSEN; MOWEN, 1994, p. 842)

O preco de transferéncia baseado em preco de memaaforme Pereira e Oliveira
(1999), possui algumas variagdes: precos com lmsgencado ou precos externos (precos de
mercado imediato, precos de mercado a longo p@egps de mercado ajustado); e valor
realizavel de mercado.

Os precos de mercado externo sado bases mais agl@gpmara estimar o valor das
mercadorias ou servicos transferidos entre os aente responsabilidade. O preco de
mercado prové uma estimativa independente do pramluservico transferido e prové como
cada centro de lucro contribui para o lucro totahlgp pela empresa na transacao. Por
exemplo, a divisédo de vendas, em vez de transfeniercadoria internamente, poderia vendé-
la externamente. Semelhante, a divisdo de comp@erip comprar externamente em lugar
de receber a transferéncia interna (ATKINSON ¢t28100).

Nota-se pelos conceitos apresentados que o pragadia no mercado € um preco
interessante, pois o valor a ser praticado € or\ddomercado, subentendendo tratar-se do
preco que o receptor das mercadorias ou servigasizepagando, caso fosse adquirir de

fornecedor externo a empresa.

4.2 Preco de transferéncia baseado em custos
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Se o0s precos de mercado nado estdo disponiveisegaspde transferéncias internas
podem ser definidos com base nos custos. O pregoadsferéncia baseado em custos é
determinado pela somatoria dos custos fixos e susidaveis alocados de forma direta ou
indireta (por meio de rateio) aos produtos ou gesli

Atkinson et al. (2000, p. 635), ao se referiremreqireco de transferéncia baseado
no custo, afirmam que “quando um bem ou servigosteaido n&o tem um preco de mercado
bem definido, uma alternativa a se considerar rarssferéncia de valor baseado no custo”.
Destacam que “alguns valores de transferéncia m@isuns sdo: custo variavel, custo
variavel mais algum percentual deark-up sobre o custo variavel, custo fixo e custo fixo
mais algum percentual deark-upsobre os custos fixos”.

As abordagens baseadas no custo para transferoutpso e servicos sé&o
incompativeis com a ideia de que o mecanismo desfeencia de valor fornece apoio ao
calculo da receita da unidade. Jordan, Neves eidgRedr (2003) afirmam que, tendo por base
0S custos, as formas mais correntes de fixar gopre transferéncia interna sao custo real,
custo-padréo, custosamdard com uma margem, custo marginal e preco somdiradow

price).

a) Custo real
Este modelo pressupde a determinacdo do preco mgadudos custos efetivamente

suportados para produzir o produto ou o servicoerR@odem existir situacbes em que um
preco de transferéncia interna baseado no cudtodealeva ser utilizado, pois ndo avalia os
gestores de forma justa, nem os motiva para aagéio de servicos ou produtos internos, o
que € contrario aos principios da gestao e aoes#es da empresa.

Garrison e Noreen (2001, p. 407) afirmam que “nsugmpresas estabelecem o
preco de transferéncia ou pelo custo variavel do @esto pleno em que a divisdo vendedora
incorreu”. Essa pratica implica, em primeiro lugan preco de transferéncia que pode levar a
decisbes maléficas para a empresa e a subotimizic@l@eterminada divisdo. Em segundo
lugar, se o custo for empregado como preco defer@meia, a divisdo que vendeu jamais tera
lucro em uma transferéncia interna, e a Unica @ivigue tera lucro é a divisdo que faz a
venda final ao cliente.

De acordo com Padoveze (2003, p. 457), o custo“éeam critério de preco de
transferéncia, mas ndo € recomendado. Transfeodufws e servicos internamente,
mensurando sua receita pelo custo real, ndo trabhung vantagem informacional ou

motivacional”. Esse conceito de custo real ndo germ obtencéo de lucro, pois o total da
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receita se iguala ao dos gastos, ndao permitindoavalégacao de eficiéncia operacional e nem

eficacia dos lucros.

b) Custo-padrao

Santos (1995, p. 177) explica que o custo-padrado écusto determinado
antecipadamente daquilo que deveria acontecerremsdisicos e monetarios e que o padréo
esta inserido no contexto do processo de gestao”.

Martins (2003, p. 316) afirma que o objetivo dotoysadrao € “o de fixar uma base
de comparacao entre o que ocorreu de custo e deyeeia ter ocorrido”. Essa afirmacéao leva
a conclusado de que custo-padrao € uma técnicaaaudal contabilidade de custos e ndo outro
método ou critério de contabilizagédo dos custos.

Dentro desse processo, € preciso que as pesspasségeis em analisar as diferencas
entre o padréo e o real estejam conscientes de gadréo € possivel de ser atingido e que
deverdo estar interessadas na averiguacao dagéheas e sua eliminacdo. Catelli (1972, p.
43) adverte que o custo-padrao, para se ajustastgesvos da Contabilidade de Custos, “0s
padrées a serem constituidos devem coincidir cmoneeito dadeal atingivelde eficiéncia
e produtividade e ainda levar em conta apenas fetsperdicios, tempo improdutivo,
producédo defeituosa, etc., em niveis minimos”.

Quando usado o custo-padrao, ha necessidade d@oatlgm incentivo para que 0s
padrbes sejam estabelecidos com austeridade eejum® sonstantemente aperfeicoados.
Assim, defende-se sua manutencdo por periodos moteprefixados e também o
estabelecimento de condi¢des para sua revisaapmexio

Padoveze (2003, p. 457) afirma que custo-padrdonga“variacdo do preco de
transferéncia baseado em custo, € menos problemdtie o custo real, porém com a
possibilidade de conter riscos semelhantes”. Oraatlverte que, “se os padrdes forem
construidos buscando realmente os custos que devsér, em condi¢cdes de competitividade
externa, pelo menos este critério podera mediic&er€ia operacional”.

O estabelecimento de custo-padréao requer dos gestoompanhamento constante e
revisdo desses custos, quando necessario, parafmmixar ou esticar a motivacao dos
funcionarios. Dai a necessidade de atribuir megasfidiéncia para os centros fornecedores

de bens e servigos.

c) Custo sandardcom uma margem
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A fixacdo de um preco de transferéncia a parturdecusto-padréo acrescido de uma
margem tem a vantagem de criar um espirito maigeapal entre os centros fornecedores e
clientes. No entanto sua aplicacdo € prejudicada fa¢o de n&o ser facil identificar o
quantitativo mais adequado da margem.

A solucéo conceitual € basear a margem de lucraluo do investimento que seria
necessario para que os centros de lucro compradossem centros produtores. O
investimento é calculado como um "valor-padrao"gnoal o ativo imobilizado e os estoques
sdo avaliados a custo de reposicdo. Na pratica,sedscdo € complicada e raramente usada
(ANTHONY; GOVINDARAJAN, 2002).

Padoveze (2003, p. 457) afirma que o custo-padi@Es margem de lucro € “uma
variacdo do critério do custo-padrdo, acrescentamolocusto uma margem-padrdo de
lucratividade, buscando aspectos adicionais devagito”. O autor afirma ainda que “é um
dos critérios mais utilizados, pois a incorporagéama margem de lucro incorpora o aspecto
motivacional, e a unidade transferidora deverapénctipio, apresentar esta margem-padréo
de lucro como resultado global”.

Esse sistema permite criar um espirito mais empaegatre os centros fornecedores
e clientes, desde que se estabelecam margens ddsgbaseadas no valor do investimento e

retorno esperado.

d) Custo marginal — variavel

No contexto de preco de transferéncia, os custodvess Sdo as vezes usados como
sinbnimos de custos incrementais ou marginais. 8enledwards (1980) definem o custo
marginal como a alteracdo no custo total, em dénoia de pequena alteracdo na producgéo
total; os custos fixos geralmente ndo sofrem vagaguando héa alteracdes sem relevancia na
producdo, mostrando que as mudancas em relacasstmtotal provém das alteracdes nos
custos variaveis.

Santos (1995), ao se referir ao custo marginakaawexisténcia do problema de que a
utilizacdo de custos varidveis dificilmente perndtatilizacdo de centros de negoécios, como
no geral sdo concebidos. Além disso, para as t@sraéeldecisbes, como produzir ou adquirir,
o custo marginal pode ndo ser a melhor alternafigaim, é importante analisar os custos e
as receitas incrementais para toda empresa. Afdérénsia forcada a custos varidveis nem

sempre pode assegurar a maximizacao do resultadddifinal.
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A utilizacdo dessa metodologia € importante quarioexistir demanda de mercado
para produtos intermediarios. Uma das solu¢cdesnéractas para calcular o custo marginal
pode ser obtida por meio de modelo de programag&arl ou modelos mateméaticos da

empresa, chamado de preco sombra badewprice’, explicado a seguir.

e) Preco sombrashadow pricg

O preco sombra € conhecido internacionalmente cehamlow price Esse precgo
identifica o valor de uma unidade de recurso padaaestricdo, ou seja, a funcdo objetiva
(normalmente, lucro) aumentara se for aumentaddm dle cada restricdo por unidade.

Kanitz (1977, p. 49), ao se referir aos precos sarabshadow priceafirma que ele é
“interpretado como lucratividade adicional que apesa obteria se a divisdo A (ociosa)
aumentasse a sua capacidade produtiva”.

Nota-se que esse sistema ndo é recomendavel parapassas descentralizadas que
tém a intencdo de avaliar o desempenho dos gestosesentros de negocios. Kanitz (1977,
p. 50) ressalta que “a critica que se atribui atesia de transferéncia, baseada em

programacao linear, é de que esta centraliza navenegorocesso decisorio”.
4.3 Preco de transferéncia negociado

Garrinson e Noreen (2001) conceituam prec¢o defeddscia negociado como preco
ajustado entre a divisdo que estd comprando esiidique estd vendendo. Essa metodologia
permite autonomia das divisbes e é coerente corspite de descentralizagdo, além de
fornecer aos gestores melhores informacdes sobreusi®s e beneficios potenciais da
transferéncia na empresa. Nesse caso, 0s gesto@gieos se reinem para definir os termos
e as condicdes do preco de transferéncia, que&lsgerceito pelas partes.

A negociacgao requer certa confrontacdo entre omrgsse disso pode ocorrer um
impacto comportamental negativo, principalmente ngoa personalidades conflitantes e
desejosas do poder estiverem negociando. Em fulesse fato pode ocorrer o arbitramento
pela alta administracdo. Solomons (1976) cita ggeanomento em que 0s centros envolvidos
no processo de precificacdo de bens e servigosférados estiverem em desacordo ou com

opinides conflitantes, ocorre o arbitramento pelaiaistracdo central.
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Livesey (1978, p. 108), ao se referir sobre pregegociados, afirma que “um
sistema de prec¢os negociados contribuird claranpamgeo objetivo de fomentar uma atitude
comercial”. De um lado, explica que “cada centrrasencorajado a fornecer precos mais
lucrativos, 0 que o mercado exige e, com efeitantacipar tais exigéncias; e de outro lado,
sera animado a obter seus insumos nas melhoreg@esgossiveis”.

A premissa do preco de transferéncia negociadoaéoodo. Do contrario, pode
decidir ndo fazer a transferéncia, o que poder@esicioso para a companhia. Porém ha de
se considerar que, em alguns casos, ndo ha fooresedxternos e que o melhor caminho
para ambas as divisdes € a negociacao.

No preco de transferéncia negociado, os centrogrpogesquisar no mercado o
preco do produto em questdo e compara-lo com ogogranternos, ou seja, 0 centro
consumidor tem a total liberdade de decidir comp@amercado ou comprar internamente.
No entanto o preco de transferéncia negociadodeeisdes de producdo podem refletir nas
habilidades relativas da negociacdo de ambas tsspam vez de consideracbes econémicas
(ATKINSON et al., 2000).

De acordo com Anthony e Govindarajan (2002), dexistie um mecanismo que
facilite o entendimento para negociar entre asadad. Se todas as condicbes mencionadas
estiverem presentes, um sistema de precos dedrénsia baseado em pregcos de mercado
atende a todos os objetivos mencionados, sem md@messle interferéncia da administragéao
central.

O preco de transferéncia negociado depende dadsat®ldo mediador em negociar
com os gestores dos centros envolvidos, haja gistgpodem ter diferentes estilos de gestao,
diferentes critérios de decisdes, horizontes deptem percepcdo da realidade, porém

possuem alguns atributos comuns.
4.4 Preco de transferéncia administrado

O preco de transferéncia administrado, inevitavetmegera subsidios entre os
centros de responsabilidade, mas pode prover uto afetivacional negativo se os membros
de algum centro de responsabilidade acreditaremagaeplicacdo de tais regras € injusta
(ATKINSON et al., 2000).
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Em grandes empresas, geralmente as unidades evarsodi ramos de negocios
negociam prec¢os de transferéncia entre si. Assmyecos de transferéncia ndo precisam ser
fixados pela administracdo central. Uma das rap@dea isso € que a principal funcdo do
gerenciamento de linha € estabelecer precos deavemealizar compras satisfatorias. Outra
razao é o fato de que elas tém as melhores inf@Gwesag respeito do mercado e dos custos,
estando assim mais capacitadas para alcancar preamsaveis (ANTHONY;
GOVINDARAJAN, 2002).

Campiglia e Campiglia (1993, p. 41) acreditam quepreco de transferéncia

“w A

administrado “é utilizado quando nd&o ha um preco ndercado preciso para certo

produto/servi¢co ou quando ha um comprador exclisivo
4.5 Preco de transferéncia baseado no custo de opoidade

Para Horngren (1978, p. 528), o custo de oportaeida o sacrificio mensuravel da
rejeicdo de uma alternativa, e o lucro maximo cuepa ter sido obtido se o bem, servigo ou
capacidade produtiva tivessem sido aplicados eno osb opcional”. E importante destacar a
diferenca de custo de oportunidade quando envotuacées de lucro e quando envolve
situacOes de custos.

Santos (1995, p. 11) afirma que o custo de opatadla “é a expressdo monetaria do
beneficio sacrificado por uma entidade por ter stide seus recursos numa alternativa de
acao ao invés de outra”.

Martins (2003, p. 234), ao se referir ao conceéauaisto de oportunidade, afirma que
“0 custo de oportunidade é um conceito costumeinéenehamado decondmicoe nao-
contabil o que em si s6 explica, mas nao justifica o s muito uso em Contabilidade
Geral ou de Custos”. O autor explica que o custom@tunidade representa “o quanto a
empresa sacrificou em termos de remuneracéo paplieado seus recursos numa alternativa
ao invés de em outra”.

As definicbes coletadas sobre custo de oportunidpdEcuram associar a
remuneracdo sacrificada de uma alternativa emnustto de outra. A palavra sacrificio €
entendida como o montante maximo de recursos sackifs ou o custo dos recursos

utilizados por uma atividade.
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Santos (1995, p. 174) ressalta que “o conceitoustocde oportunidade tem sido
utilizado, no campo tedrico, pela teoria econdnaicaatribuir valores aos recursos utilizados
por uma empresa. No entanto sua pratica nao temesténdida aos sistemas operacionais de
contabilidade de custos”.

O custo de oportunidade ocorre quando existem gesuescassos destinados a
producdo ou comercializacdo de bens e servicodepéndente do grau de competicdo e da
ociosidade ou ndo da capacidade produtiva instataflatindo no valor de um recurso e em
seu melhor uso alternativo.

Para Pereira e Oliveira (1999, p. 421), o modelpréeo de transferéncia com base
no custo de oportunidade é aquele em que “o valsrpdodutos e servi¢os transacionados
entre as unidades deveria refletir o valor do Heitepossivel de ser auferido na melhor
alternativa econdmica de obtencao dos bens e ssrd@mandados”.

Depreende-se desta secdo que nao existe um sislenpaeco de transferéncia
adequado a todos os propdsitos das empresas. Peeéma utilizagdo de um pregco de
transferéncia, a empresa fica impossibilitada dali@av o desempenho dos centros de

responsabilidade e dos gestores envolvidos nasaigéas internas de bens e servicos.
5 METODOLOGIA DA PESQUISA

Esta pesquisa caracteriza-se como descritivazaeipor meio de levantamento ou
survey com abordagem quantitativa e corte seccionalad@edo com Gil (1999), a pesquisa
descritiva procura descrever as caracteristicagdeti&rminada populacdo ou fenbmeno e as
relacdes existentes entre suas variaveis. Umaatlasteristicas mais expressivas da pesquisa
descritiva esta na utilizacdo de técnicas padrdazde coleta de dados.

A realizacédo da pesquisa descritiva foi embasadaantevantamento ou pesquisa
do tiposurvey Tripodi, Fellin e Meyer (1981, p. 39) destacane pesquisas que procuram
descrever com exatidao algumas caracteristicasopelggdes designadas sdo tipicamente
representadas por estudossdevey.

O universo da pesquisa compreendeu as 500 maionpsegas relacionadas na
Revista Exame - Melhores e Maiores de 2005. Dessasionaram-se somente as empresas

industriais, que possuem processo de manufatura, tqtalizaram 272 empresas. O
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pressuposto era que as empresas industriais tereor probabilidade de adotar o conceito
de preco de transferéncia.

Para as 272 empresas industriais, apoés identificawereco eletrdénico, foi enviado
e-mail a fim de sondar se adotam o conceito de precoatsferéncia. Das 98 empresas
(36,03% das 272) que responderam, em 2006, a gardarprimeira fase de coleta de dados,
73 informaram que utilizam o preco de transferénw@a operagdes intercompanhias ou
intracompanhias. Para as empresas que responddmnatisamente foi enviado um
questionario, em 2007, com perguntas abertas adashsobre o tema da pesquisa. Obteve-se
o retorno de 38 empresas (52,05% das 73 que infarmadotar o preco de transferéncia).

Gil (1999, p. 104) afirma que o questionario €é&anica de investigacdo composta
por um nimero mais ou menos elevado de questbesempadas por escrito as pessoas, tendo
por objetivo o conhecimento de opinibes, crencastimentos, interesses, expectativas,
situacOes vivenciadas etc.” O primeiro questionaram apenas uma pergunta, foi enviado
para sondar se a empresa adota ou ndo preco dietéatia. O segundo questionario, com as
guestBes especificas da pesquisa, foi enviado psesas que responderam que utilizam o
preco de transferéncia entre os centros de redpiidade em suas operacoes.

Esse estudo caracteriza-se como de corte sec¢mpak-sectiondl Babbie (1999)
descreve-o como investigacdo de algum fen6menaiabsg realiza um corte transversal no
tempo, em que séo feitas andlises detalhadasfyratamentar as observacgdes realizadas uma
Unica vez.

A tabulacéo eletrénica dos dados deu-se por mesbflovareestatistico SPSS 11.5
— Statistical Package for the Social Sciengegra analise dos dados em geral fez-se uso da
estatistica descritiva, com utilizagdo de tabetafehuéncia. A analise de conglomerados ou
clustersfoi utilizada neste trabalho para classificar agpeesas em grupos homogéneos,
conforme os elementos que influenciam o preco alesteréncia, por meio da aplicacéo do
vizinho mais préximo.

Diante da amplitude do tema, este estudo apredmenitacoes relacionadas aos
recortes efetuados. Também apresenta limitacbesque se refere as respostas dos
questionarios e as informacfes ali contidas, peses dados ndo sdo publicados pelas
empresas e ndo sao dados oficiais validados porresag de auditoria, auditores

independentes ou mesmo pela auditoria interna.
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6 DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS

Esta secdo contém a descricdo e a analise dos datliados. Primeiramente,
apresenta-se a relacdo das empresas pesquisadssgmento de atuacédo. Posteriormente,
abordam-se os dados coletados por meio do questioedo resultado das questdes da
pesquisa sobre predominancia de decisfes centladizarsusdescentralizadas e os métodos
de preco de transferéncia utilizados. Por Ultimbprda-se a analise deluster;, em

conformidade com os objetivos deste artigo.
6.1 Empresas participantes da pesquisa

No Quadro 1 apresenta-se a relacdo das 38 emppas&spantes da pesquisa,

separadas por segmento, de acordo com a RevistaeBMalhores e Maiores de 2005.

Nome da Segmento de Nome da Segmento de
Empresa atuacao empresa atuacao
Alimentos,
Aurora Bebidas e Fumo Magnesita Mineracgéo
Alimentos,
Batavo Bebidas e Fumo Mbr Mineracéo
Alimentos, Aracruz Papel €
Bunge Bebidas e Fumo Celulose Celulose
Alimentos, Papel €
Garoto Bebidas e Fumo Rigesa Celulose
Nova Alimentos, Papel €
América Bebidas e Fumo Ripasa Celulose
Alimentos, Suzano Papel €
Perdigéo Bebidas e Fumo Papel/Celulose Celulose
Alimentos, Quimica €
Sadia Bebidas e Fumo Braskem | Petroquimica
Alimentos, Bunge Quimica €
Souza Cruz | Bebidas e Fumo Fertilizantes Petroquimica
Volvo do Automotivo Carbocloro Quimica e
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Brasil Petroquimica
Confeccdes ;] Cia Quimica €
Grendene | Téxteis Petrolifera Marlim Petroquimica
Santista Confeccdes 3] Quimica €
Téxtil Téxteis Copesul Petroquimica
Camargo Deten Quimica €
Correa Construcéo Quimica Petroquimica
Construtora Novamarlim Quimica €
Odebrecht Construgéo Petroleo Petroquimica
Quimica
Multibras Eletroeletronico Politeno | Petroquimica
Cimento Material de Quimica €
Caué Construcéo Petrobras | Petroquimica
Material de Petroquimic Quimica €
Eucatex Construcéo a Triunfo Petroquimica
Material de Petroquimic Quimica €
Tigre Construcéo a Unido Petroquimica
Quimica €
Embraco Mecénica Petroflex | Petroquimica
Quimica €
Weg Mecénica Unipar Petroquimica

Quadro 1 — Relagéo das empresas participantessqaipa
Fonte: Dados da Revista Exame, 2005, p. 52-70.

Das 73 empresas gue responderam sim no questiat@apomeira fase, 38 delas, que
representam 52,06 %, responderam ao questionariseganda fase. Das 38 respostas
recebidas 13 sdo do segmento de quimica e petrmguihsdo do segmento de alimentos,
bebidas e fumo; 4 sdo do segmento de papel e sejlddl3 sdo de outros segmentos. Nota-se
grande concentracdo no setor de quimica e petracpuils empresas que ndo responderam

ao guestionario da primeira e/ou da segunda fearafn fora da pesquisa.

6.2 Predominancia de decisdes centralizadgersus descentralizadas

Na Tabela 1 mostra-se o resultado da pesquisa@&ntfed predominancia das decisfes

nas maiores empresas brasileiras, se centralipadasscentralizadas.
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Tabela 1

Predominancia dos tipos de decisdes nas empresasigedas

Tipo de deciséo N° de empresas %
Deciséo centralizada (corporativg) 13 34,21
Decisdo descentralizada 24 63,16
Outra forma de deciséo - mista 1 2,63
TOTAL 38 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.

Referente & predominancia das decisdes, o0 resuldpdesentado na Tabela 1
demonstra que, das 38 empresas pesquisadas, ABnadietisdes corporativas centralizadas,
representando 34,21 %; 24 empresas adotam declie8esntralizadas, representando 63,16
%; e uma empresa adota outra forma de decisaotifidetia como mista, isto é, utiliza
decisOes centralizadas e descentralizadas.

Nota-se que a maioria das empresas pesquisadas @ecsdes descentralizadas,
vindo ao encontro do descrito no referencial t@sobre a descentralizacdo da gestdo nas

organizacoes.

6.3 Métodos de preco de transferéncia utilizados

Na Tabela 2 mostram-se os resultados referentepiestoes relacionadas com os
meétodos adotados pelas empresas para determinegco gde transferéncia, baseado no

mercado, em custos, negociado, administrado e,@adboo enfoque gerencial.
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Tabela 2

Método adotado pelas empresas para determinago gectransferéncia

ISSN 1984-6606 %(

Método adotado para determinar o preco d N° de
transferéncia empresas %
Preco de transferéncia baseado no mercado: 18 38 47,
- Preco de mercado imediato ou prego norm
mercado 14 36,84
- Preco de mercado a longo prazo 0 0,00
- Preco de mercado ajustado 4 10,54
- Outra forma 0 0,00
Preco de transferéncia baseado em custos: 19 50,00
- Custo real do més anterior 1 34,21
- Custo real do més anterior com mar
adicionada 4 10,53
- Custo-padrdo 2 5,26
- Custo-padrdo com uma margem adicionada 0 0,00
- Outra forma 0 0,00
Preco de transferéncia negociado: 1 2,62
- Permite autonomia para as divisdes (fornecg
e adquirente) negociar o prego de transferéncia 1 62 2
- Nao permite autonomia, sendo o pregg
transferéncia definido na matriz 0 0,00
Preco de transferéncia administrado 0 0,00
Outro — Preco Sombra 0 0,00
TOTAL 38 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.

Das 38 empresas participantes da pesquisa, 50li2Zam o preco de transferéncia

baseado em custos; 47,38 %, o prec¢o de transfarBaseado no mercado; e 2,62 %, 0 preco

de transferéncia negociado. Nenhuma das empresasig@das utiliza preco de transferéncia

administrado, preco de transferéncia baseado no dasoportunidade ou pre¢o sombra.

No que se refere a forma de utilizacdo do precwatesferéncia baseado no mercado,

nota-se que 14 empresas, 36,84 %, utilizam o gtequercado imediato ou preco normal de

mercado; e 4 empresas, 10,54 %, utilizam o pregonateado ajustado.

Revista Economia & Gestdo — v. 10, n. 24, set/A@x0.

95



P E&G
PUC Minas E&G -REVISTA ECONOMIA E GESTAO ISSN 1984-6606

Em relacdo a forma de utilizacdo do preco de teméstia baseado em custos, 0
resultado da pesquisa demonstrou que 13 empresas, %@, adotam o preco de custo real do
més anterior; 4 empresas, 10,53 %, adotam o peecasto real do més anterior com margem
adicionada; e 2 empresas, 5,26 %, adotam o prerardderéncia com base no custo-padréo.

Do exposto depreende-se a complexidade em que @p mle transferéncia se
apresenta para as empresas pesquisadas. No ef&mito (1977) ressalta que, mesmo que
nao exista um preco de transferéncia perfeito,-devadotar, nas situagdes que exijam preco
de transferéncia, a melhor solucdo, prescrita alaszespecificacdes da situacdo, estudando

caso a caso.
6.4 Analise declusters

Para Maroco (2003, p. 295} luster Analysisem portugués andlise de grupas,
uma técnica exploratéria de analise multivariada pggrmite agrupar sujeitos ou variaveis em
grupos homogéneos ou compactos relativamente aummis caracteristicas comuns”.

Na andlise delusters,os agrupamentos ou conglomerados de sujeitos s(aaso
itens) ou variaveis se fazem a partir de medidasse®melhanca ou de medidas de
dissemelhanca (distancia) entre, inicialmente, doigitos e, apds, entre dathistersde
observacado, com a utilizacéo de técnicas hieraaguwa nao-hierarquicas de agrupamento de
cluster(MAROCO, 2003).

De acordo com Pereira (2004), os métodos de arddiskistersao definidos como
procedimentos de estatistica multivariada com mogjede tentar organizar um conjunto de
individuos ou objetos.

Como foi utilizada a analise de conglomerados hjeidos, pelo método
aglomerativo, cada empresa comega com seu prégnigpamento e, “a partir deste ponto,
novos agrupamentos s&o realizados por similariddBAVERO et al., 2009, p. 204). O
procedimento que determinou as similaridades técaica do vizinho mais proximo, usando
a métrica euclidiana, usando o método de ligacéples. Por praticidade foi utilizado o
pacote estatistico LHStat em sua verséo 2.2.

A tarefa mais importante da formulacdo do problénsaber selecionar as variaveis

em que a agregacao se baseia, isto é, se fordaclunha variavel irrelevante, o resultado
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podera ficar distorcido. Também é necessaria umdidameque avalie a distancia ou a
semelhanca entre os individuos ou os objetos ddimgrupa-los.

O dendograma das empresas pesquisadas possildktdificar qual a distancia em
gue os conglomerados foram unidos. Mingoti (2003,6%) afirma que “a escolha do numero
final de grupos em que o conjunto de dados deveepartido € subjetiva”, assim foram
tomadas varias possibilidades hierarquicas, queltaeam na utilizacdo de trédusters
Notadamente, o dendograma da questao é desnegcepsdsi 0 efeito visual proporcionado
pouco, ou quase nada, agrega a analise que seepfOgiFrimeiro conglomerado € composto
pelos sujeitos 37, 38, 36, 35, 34, 33, 32, 291307, 16, 31, 9, 5, 17, 1, 20, 26, 19, 23, 14,
28, 10, 27, 3,4, 2,12, 8, 11, 22, 15, 21 e 1&gundo conglomerado é composto pelo sujeito
6; e o terceiro conglomerado € composto pelostegjéé e 25.

De acordo com oslusters as empresas pesquisadas, com excec¢ao da emm@ezes 6
empresas 24 e 25, todas as demais adotam as megsiieas de preco de transferéncia com
pequenas variagoes.

No que se refere a interpretacdo e perfil dos congtados, na Figura 1 apresentam-

se as analises realizadas, mostrando os congloosdchaisten representados pelotusterl,

Figura 1 - Composigéo dos conglomerados considerantlisters
Fonte: Dados da pesquisa.

cluster? ecluster3.

Cluster 1
37, 38,
36, 35, 34, 33, 32,
29, 30, 13, 7, 16,
31,9,5,17, 1, 20,
26, 19, 23, 14, 28,
10, 27, 3,4, 2,12,

8,11, 22,15, 21, 18

Observa-se, na Figura 1, a composicdo de conglomgrdormando tréslusters
confirmando no estudo realizado que apenas as sampfe 24 e 25 ndo adotam as mesmas

praticas de preco de transferéncia.
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Ressalta-se que, em se tratando de métodos ubdizpdra determinar preco de
transferéncia nas maiores empresas do Brasil gu&iparam da pesquisa, predominam
decisbes descentralizadas, com 63,16 %. A autonden@gestdo nas unidades de negocios e
dos centros de responsabilidade é razoavel e @ mtectransferéncia para 52,63 % das
empresas é fixado com a finalidade de cumprir caleterminacéao legal.

Percebe-se também que o método adotado por 50 #hgassas para determinar o
preco de transferéncia € o preco baseado em castosgestaque para o custo real do més
anterior com 68,42 %, enquanto o meétodo de prectrashsferéncia baseado no preco de
mercado representa 47,38 %, com destaque paraco gdee mercado imediato ou preco

normal de mercado.
7 CONCLUSOES

O artigo objetivou identificar os métodos de prdedransferéncia interna utilizados
nas maiores empresas do Brasil. A metodologia dguyiea consubstanciou-se de pesquisa
descritiva, realizada por meio de levantamentsuwey com abordagem gquantitativa e de
corte seccional, com analise dasters O universo da pesquisa compreende as 500 ma&ores
melhores empresas do Brasil relacionadas na Rewistme-Melhores e Maiores, das quais
selecionaram-se as 272 empresas industriais. DaspBsas que responderam a pergunta da
primeira fase de coleta de dados, 73 informaramufliezam o preco de transferéncia nas
operacdes intercompanhias ou intracompanhias.

Para as empresas que responderam afirmativameéete/fado um questionario com
perguntas abertas e fechadas, e obteve-se respms28 empresas. Depreende-se que as
relacbes comerciais entre filiais e subsidiarias mdesmo grupo econdémico vém se
intensificando para este se tornar mais competgivenfrentar a concorréncia imposta por
grandes empresas e conglomerados intercontinertiissa perspectiva é que se faz
necessario o preco de transferéncia.

Em relacdo a questdo que investigava a tipologiprego de transferéncia utilizada
na empresa, verificou-se que os precos de transfieg2adotados por essas empresas estao
50,00 % baseados em custos, com destaque paréoarealsdo més anterior, com 34,21 %;

baseados no mercado, 47,38 %; e apenas 2,62 %gbassa preco negociado. Verificou-se
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também que 52,63 % fixam o preco de transferénoimente para cumprimento de
determinacgao legal.

A pesquisa evidenciou que, independente do segnuagoempresas, prevalecem
para transferéncia interna de bens e servicos astrenidades de negdcios e centros de
responsabilidade os precos baseados no custo aduoeiial ocorre também independente do
porte da empresa, grau de instrucdo dos resposdentpo de decisdo (centralizada ou
descentralizada).

No que se refere a interpretacédo e perfil dos congtados, verificou-se que, dos
trés clustersformados, apenas trés empresas ndo adotam as mpsitieas de preco de
transferéncia. Assim, atendendo ao objetivo geeatedartigo, conclui-se que o método de
valorizacéo das transferéncias internas de produitiimados nas maiores empresas do Brasil
gque possuem estrutura organizacional baseada dmsde responsabilidade é o baseado no
preco de custo.

Durante a realizacédo da pesquisa, que culminoe resgo, algumas recomendacdes
para futuras pesquisas sobre preco de transferémzagiram. Dentre elas, selecionaram-se
as que foram consideradas mais oportunas e que&eparser mais Uteis para serem
apresentadas:

a) pesquisar sobre as diferencas de precos de tr@nsii@interna e as diferencas de
precos de transferéncias externas, haja vista mpeesas brasileiras que operam
no mercado interno (nacional) também operam no aderc externo
(internacional);

b) investigar as empresas que se encontram em estaggoavancado em relacdo a
utilizacdo do prego de transferéncia interna, pagdficar se ha mudancas
significativas na aplicacao dos conceitos inerentes

c) aplicar outra metodologia de pesquisa para cobtanformacdes das empresas

pesquisadas, por exemplo, entrevista.
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