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RESUMO

A previdéncia publica mundial esta em transformaifgddo ao aumento da longevidade e a
reducdo da taxa de natalidade. Esses fendmenosaisatla sociedade tém refletido
fortemente nos gastos publicos de diversos pajsesutilizam a previdéncia privada como
solucdo para uma possivel reducdo do pagamentamesentadorias. Recentes pesquisas
indicam um constante crescimento da previdéncieag@a fechada, que geralmente é utilizada
pelas grandes empresas com objetivo de garantormaguranca para seus colaboradores.
Para as empresas de outro porte, aparentementedotra trazer tranquilidade para seus
empregados sédo os planos abertos de previdéneedariUtilizando como referéncia uma
possivel estagnacdo do crescimento da previdémieiadp devido as empresas de pequeno
porte, este trabalho analisa as causas ou razéesgedem ou ndo as pequenas empresas a
contratar esse produto para seus colaboradoreen@kse no resultado da pesquisa que as
empresas de pequeno porte alegam fortes motivasapaontratacdo de um plano privado de
previdéncia privada, tais como a reducaduto-over, a garantia de uma tranquilidade com a
chegada da velhice e o aumento de satisfacdo dusgados.

Palavras chave:previdéncia publica, previdéncia privada, pequamaresa.
ABSTRACT

The world’s public welfare goes through strongnsfarmations due to the increase of
longevity and the of birth rate’s decrease. Theseral phenomenons of society are strongly
reflected in the public spending of many countribat uses the private welfare as a solution
to a possible reduction of the pension’s paymeateRt researches point to a constant growth
of closed private welfare that it's the structusedi by large companies in order to ensure
greater security for their employees. For the ottmenpanies apparently the product to bring
peace to their employees are open private welfémasp Using as reference a possible
growth’s stagnation of small companies’ welfaras thaper analyzes the causes or reasons
that prevent them whether to hire this producttfair employees. As a search’s result, is
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noticed that small firms allege strong reasonshfang a welfare’s private plan, such as the
turn-over’s reduction, a peaceful feeling of segutd the employees as they get old and the

increase of employee’s satisfaction.

KeyWords: public welfare, private welfare, small companie.

1. INTRODUCAO

Sonha-se com uma vida tranguila e digna com a daedg velhice e a auséncia de forcas para
a busca do proprio sustento. Por isso, parte da ldboral € realizada cotidianamente com a
idealizac@o de que um dia chegara a tdo esperadardpdoria.

As alteracdes de fatores econémicos e sociaisidasmos Ultimos anos, em grande parte dos
paises estdo transformando o sonho da aposentahoriama histéria com um final nem téo feliz
como era esperado. Devido aos problemas financeraistema da previdéncia social, a maioria dos
dependentes desse tipo de sistema poderdo enfuemdssérie de problemas.

Em relacdo ao fator econbémico, pode-se mencionautilizacdo do atual modelo
previdenciario que, de acordo com Rabelo (2000gsmmta graves problemas de financiamento em
varios paises. Este modelo adota o sistema tradicite beneficio definido, no qual é conhecida a
formula de célculo do valor inicial do beneficifuaciona em regime de reparti¢éo, isto €, as daspes
previdenciarias (pagamento de aposentadorias &g®nsdo pagas somente com a contribuicdo das
empresas e empregados.

Destaca-se como fator social relevante para orsergbd e posterior agravamento da crise
previdenciaria, o significativo declinio da taxa cfescimento populacional e, como consequéncia
principal, a transformacdo da composicao etarjpogalacdo (MOREIRA, 1998).

Os citados fatores e outros colaboram com a cegerevidéncia social mundial e fortalecem
0 crescimento das instituicoes de previdéncia gavgrevidéncia complementar) fechada ou aberta
quando se busca na aposentadoria a manutencadrdo jpie vida conquistado na fase da atividade.

A previdéncia privada brasileira foi regulamentadan a promulgacéo da Lei 6.435
de 15 de julho de 1977, sendo fundamental esteumstto normativo para a busca de um
sistema previdenciario mais eficiente, compostaus fontes de renda na aposentadoria: a
publica e a privada.

Segundo Reis (2007), a Lei 6.435/77 nao refletreigindicacdo dos trabalhadores,
mas a aspiracdo das grandes empresas, estataisivadap, que precisavam de um
mecanismo para complementar a aposentadoria desgusgados.

De acordo com Rabelo (2000), apesar de existi@B0 anos, os regimes privados de
previdéncia complementar brasileiro ainda possuema texa de cobertura irriséria. Nos

Estados Unidos e Reino Unido, a previdéncia priyamssui cobertura de pouco mais de 50%
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da populacdo empregada no setor privado e essenpgait tem se mantido estagnado h&

muitos anos.

Diante dos fatos descritos, observa-se uma crisepreaidéncia social e uma
estagnacdo no crescimento da previdéncia privadaatgm de possuir baixa cobertura no
Brasil foi desenhada para atingir principalmente tiebalhadores de grandes empresas
privadas e estatais, deixando de fora as microgegmas empresas, apesar da importancia
desse segmento para a economia do Pais.

Rabelo (2000) ressalta os obstaculos da difusgadas®s privados de aposentadoria
entre as pequenas empresas e conclui que umardsttedo ao crescimento deste setor no
Brasil € a concentracdo do emprego nessas empi@aasoso (2006) e Rabelo (2000)
constatam que a reduzida quantidade de empregadoada empresa inibe a contratacdo da
Previdéncia Complementar Fechada.

Assim, pode-se concluir que a maior parte dos knablares brasileiros que estdo sob
uma possivel protecdo da previdéncia oficial sdpregados de empresas que em geral ndo
oferecem plano privado de aposentadoria complementa

Nesse contexto, este trabalho busca identificardatque estimulem os proprietarios
de pequenas empresas a contratar um plano priva@paksentadoria, confrontando-os com
informacgdes obtidas em pesquisas relacionadaseawstPrevidéncia Privada e Empresa de
Pequeno Porte.

2. PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVO

Conforme mencionado anteriormente, de acordo cotpelRa(2000), os regimes
privados de previdéncia complementar existem h& wai20 anos no Brasil, mas a taxa de
cobertura alcancada ainda é irriséria. Mesmo ndadBs Unidos e no Reino Unido, a
previdéncia privada cobre pouco mais de 50% dalpgfa empregada no setor privado.

Em pesquisa realizada nos Estados Unidos com tivabe verificar a estagnacéo da
taxa de cobertura da Previdéncia Privada, obsesgayuse 0 ndo crescimento desta cobertura
esta relacionado as dificuldades que as pequenpes®s sentem em incorporar um custo
adicional em seus orcamentos (RABELO, 2000).

Apesar de o custo ser geralmente aceito para néans&atar um plano de previdéncia
privada, busca-se outros motivos que favorecamesctnento de um programa que traz
beneficios financeiros para as empresas atravémogativos fiscais, seguranca para o

trabalhador e a sua familia e uma melhor rendacapacidade para o trabalho.
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De acordo com informagdes constantes no Anuariatisgto da Relacdo Anual de

Informacdes Sociais (RAIS) disponivel rate do IBGE, em 2004, no Brasil havia
aproximadamente 31,4 milhdes de trabalhadores epnegios formais. Desse total, somente
na regiao sudeste haviam aproximadamente 16,2 esilhd

No mesmo ano, de acordo com Servico Brasileiro geiddAas Micro e Pequenas
Empresas de S&o Paulo (SEBRAE-SP), 2.559.259 easprda regido sudeste eram
classificadas como micro e pequenas empresas,segpando aproximadamente 50,9% do
total dessas empresas no Brasil, sendo um numsetanb@ expressivo se comparado com as
demais regides brasileiras e uma oportunidade denglelvimento da previdéncia privada
para as pequenas empresas.

Identificou-se, através de pesquisa realizada séss de busca pela internet, as
empresas que vendem produtos de previdéncia priegecificos para pequena empresa.
Essa ferramenta de busca auxiliou na coleta desdgde identificam o desenvolvimento
desse mercado bem como as vantagens para empezspsegados.

Com base nessas informacdes, serdo evidenciadar®®) os argumentos das
empresas que trabalham com a implantacdo de pinpevidéncia privada que influenciam
0S proprietarios ou gestores de pequena empresdqairin esse produto para seus
colaboradores.

Serdo verificados o0s aspectos que contribuem pamguasicdo de planos de
previdéncia privada pelas empresas de pequeno p@sdeiras, sendo especificado como

problema de pesquisa:

Qual a motivagdo para a pequena empresa adquirir pho de previdéncia

privada?

Os administradores de empresas de pequeno pornte ddiversas atividades
desempenhadas, em geral preocupam-se com as vesdéisntes e as contas que vencem no
decorrer do més. Eles provavelmente preocupam+{seosoproblemas administrativos que
irdo acontecer no curto e médio prazo. Essa agitattea reduz o tempo necessario para se
programar para o futuro, deixando para o poderiguilal obrigacdo de arcar com as despesas
dos colaboradores que ndo possuem mais condicOogerdeanecerem executando suas
atividades devido a chegada da velhice.

O objetivo deste trabalho € confrontar os argunsentdizados por empresas que

comercializam planos de previdéncia privada conmosivos que inibem ou favorecem os
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administradores das pequenas empresas a contnaasalucao para a manutengdo do nivel
de renda na inatividade, pois, existe o eminendélpma da previdéncia publica brasileira
que poderéa ter como consequéncia a reducdo nodiem@agos pelo Instituto Nacional de
Seguridade Social ( INSS).

A pesquisa, através de estudo exploratorio e atiim da metodologia de estudo de
caso, busca identificar o(s) motivo(s) que impedefm favorece(m) a contratacdo da

Previdéncia Privada por empresas de pequeno porte.

3. REVISAO BIBLIOGRAFICA

A previdéncia social foi estruturada e organizaiilzando-se o modelo de reparticdo
simples, funcionando em regime de caixa, onde asriboicbes mensais de empresas e
empregados ao INSS séo utilizadas para o pagantentbeneficios dos aposentados e
pensionistas. Esse modelo, utilizado mundialmesg) se esgotando e aparentemente nao
conseguira manter os mesmos beneficios de hojai daipqienta ou cem anos.

Até o final do ano de 1999, as pessoas que cofdriboom o teto para a previdéncia e
aposentavam-se com trinta e cinco anos de corgébue cinquenta e cinco anos de idade,
recebiam o teto de beneficio.

Com a publicacéo da Lei n° 9.876 de 26/11/199%elasédo do Fator Previdenciario
no calculo da renda inicial do beneficio pago p&l8S, percebe-se uma reducdo nesses
valores considerando a mesma idade e tempo deilwoglio conforme Quadro 1.
Atualmente, para se receber o beneficio integridiade seria de 65 anos.

Quadro 1 — Célculo de Beneficio do INSS com Fator&videnciario

Beneficio com
Tempo de Teto de Reducédo dg
.| Idade o o Fator .
Referéncia Contribuicdo | Sexo| Contribuicdo ' .. | Beneficio
(anos) Previdenciario
(anos) (R$) (%)
(R$)
55 35 M 3.088,99 2.088,58 32,386
09/2008
55 30 F 3.088,99 2.088,58 32,386
55 35 M 3.218,00 2.175,00 32,411
09/2009
55 30 F 3.218,00 2.175,00 32,411

Fonte: www.mps.gov.br.

Elaborada pelos autores.
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Por isso, busca-se nas proximas paginas um matitemdimento sobre a previdéncia
publica e as caracteristicas inerentes a previdgmoiada.

Todavia, sabe-se que no Brasil existe um grandeerairde trabalhadores cujo
emprego esta associado as empresas de pequeng gemtp necessaria também a
compreensdo da forma como sua denominacdo é eattajlbem como a quantidade de

pessoas que delas dependem.
3.1 A Previdéncia Social

A capacidade do homem em realizar tarefas, desesvatividades e trabalhar é
diminuida com o passar dos anos. Nessa fase dapadagarantir a sobrevivéncia, quando a
forca para o trabalho ndo mais |he garante o dostenuitos paises estruturaram,
desenvolveram e aperfeicoaram o que hoje denomsmdm®revidéncia Social.

No periodo feudal, a protecdo dos camponeses depeéadolidariedade das familias
e dos interesses dos senhores dos feudos. Pastemnier, surgiram as Irmandades de Socorro
Mutuos, visando auxiliar na protecdo de velhosaasf invalidos, vilvas e vitimas de
acidentes, impossibilitados de trabalhar (ZAMBONM99).

Com objetivo de proteger a chegada da velhice suggiPrevidéncia Social
denominada de conjunto de normas de protecdo saldfe trabalhador ou do funcionario
mediante aposentadoria, amparo nas doencas, nmsitepioutros (FERREIRA, 1986).
Segundo Jardim (2005), a idéia de previdéncia oasize necessidade de protecdo dos
individuos, a partir do sentimento de incertezaseguranca quanto ao futuro.

A Previdéncia Social € uma instituicdo publica trra como objetivo reconhecer e conceder
direitos aos seus segurados. A renda transferidaRrevidéncia Social é utilizada para substituir a
renda do trabalhador contribuinte, quando ele perdmpacidade de trabalho, seja pela doenca,
invalidez, idade avancada, morte e desempregountéaio, ou mesmo a maternidade e a recluséo
(BRASIL, 2007).

De acordo com Beltrao (2004), os sistemas prevideos desenvolveram-se a partir
do reconhecimento de que toda pessoa tem o déreito nivel de vida digno, principalmente
guando, por circunstancias independentes de su@denperde sua capacidade de gerar
renda e, assim, de garantir a sua subsisténcia.

Esta presente em todas as culturas, em todos imsese@ em todos os governos a

concepcdo mais ampla da seguridade social. Es&a é&ontra-se também inscrita na
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Declaracdo dos Direitos do Homem e consagrada wasti@icdes e nos Caodigos, pois

representa um patriménio ético comum a todos osehejmao buscar preservar o futuro do
individuo e da sua familia (ALMIRO, 19&pudSILVA, 2005).
A Constituicdo Federal Brasileira, promulgada ef@8l%raz em seu Capitulo Il — Dos

Direitos Sociais, 0 seguinte artigo:

“Art. 6° Sao direitos sociais a educacdo, a saude, o higbal
moradia, o lazer, a seguran@,previdéncia_social a protecdo a
maternidade e a infancia, a assisténcia aos desadgsa na forma
desta Constituicdo.” (Grifo dos autores)

(Constituicdo Federal do Brasil, 1988)

Portanto, a constituicdo garante o direito a pé&vith social a todo trabalhador
brasileiro.
Corroborando com a importancia da previdénciastittuto Cultural de Seguridade Social
(ICSS) disponibiliza em sesite 0 seguinte texto: “a Seguridade, ou seja, a Péecid
eleva a capacidade produtiva das pessoas, digasgieaas valoriza, fazendo-as integrantes

efetivas da sociedade, criando também a expectiivena velhice tranquil&.“

3.2. Fatores intervenientes na crise da Previdéncia SatiBrasileira

A atual crise no sistema previdenciario brasil@iém pode ser caracterizado por um
anico fato, mas pela conjuncdo de diversos fateoesgis e econémicos que ao longo dos
anos contribuiram para o inicio e crescimento dédicit nas contas do Ministério da
Previdéncia Social (MPS).

Dentre 0os motivos que contribuiram para o cresgantglema financeiro e atuarial do
MPS, destacam-se:

a) A reducao da Taxa de Fecundidade Total (TFT);
b) O crescimento do indice de Idosos.

Segundo o IBGE (2004), a TFT expressa o numerdhiesfque, em média, teria uma
mulher, pertencente a uma codépotética de mulheres, que durante sua vidd fiémiram
seus filhos de acordo com as taxas de fecundidadédpde do periodo em estudo e nao
estiveram expostas aos riscos de mortalidade desgescimento até o término do periodo
fértil. Esta taxa foi de 6,15 para o periodo de0183955, sendo reduzida a 4,21 entre 0s anos
de 1975 a 1980. De acordo com as projecOes reatizaelo estudo no periodo de 2000 a
2005 seria de 2,35.
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A reducdo da TFT influencia diretamente no caladitocrescimento do Indice de

Idosos que, de acordo com Moreira (2000), é dedicmno a razdo entre a populagéo idosa
(maiores de 65 anos) e a populacdo jovem (mener&S dnos).

Pode-se observar pela Tabela 1 que o indice deoddds Brasil acompanha o
crescimento dos demais paises:
Tabela 1 - Paises Selecionados e Brasil - indiceldesos - 1950-2000

Pais 1950 (1960 (1970 [1980 (1990 2000
Italia 314 376 443 59,0 96,6 1275
Japéo 139 190 294 384 651 1152
Alemanha 41,9 54,1 59,0 84,4 93,0 105,
Franca 50,1 44,1 51,8 62,7 69,1 852
Estados Unidos 306 298 347 49,7 56,5 583
Brasil 7,2 7,6 8,7 10,9 12,4 17,7
Peru 8,3 7,9 7,9 8,6 10,4 145
Venezuela 4.4 5,5 6,4 8,0 9,6 13,1

Fonte: United Nations (1998pudMoreira (2000).

Adaptada pelos autores.

O fato de existir um namero menor de pessoas quogilmeem para 0s respectivos
planos de previdéncia em diversos paises do mwrdou os sistemas previdenciarios cada
vez mais deficitarios.

3.3. A Previdéncia Privada

Conforme mencionado anteriormente, de acordo como K2000), muitos paises
adotaram como uma das solucdes para a crise pneiada oficial a Previdéncia Privada.
Mas, cada pais arquiteta e regulamenta os planaglps de acordo com suas necessidades e
caracteristicas particulares.

De acordo com Lorenzo (2005), as dificuldades pparar a conta da previdéncia
social fechar comecaram a ser notadas no iniciados 80 em paises desenvolvidos, como
Alemanha, Franca e Espanha.

Preocupados com a situagdo previdenciaria munsiisge a primeira tentativa de
resolver, pelo menos em parte, esse problema. éc&olvem da América Latina, mais

precisamente do Chile, que desenvolveu e implagnosgeu pais o Modelo Privado.
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Segundo Fenner (2002), o Chile na tentativa deirdinos desequilibrios atuariais

existentes em seu sistema oficial de previdénd¢sdpoeou em 1980 e implantou de forma
radical em maio de 1981 um plano de previdénciabkpdvado de capitalizacéo integral que
atingiu a todos os trabalhadores, substituindotig@modelo de reparticao.

Outro pais que vem se destacando em seu sistemdgm@ario é a Argentina com o
seu Modelo Integrado que, segundo Fenner (2002mida pelas dificuldades de
financiamento das despesas e défcits constantes nas contas da previdéncia, conseguiu a
aprovacao do modelo pelo Congresso em setembroqge 1

Esse novo sistema de previdéncia foi implantadojidho de 1994 e chamado de
Sistema Integrado de Jubilaciones Y Pensiones JSQRnodelo argentino possui em sua
estrutura o pagamento de um Beneficio UniversalcB48UB) acrescido de um beneficio
complementar (FENNER, 2002).

No Brasil, a saude, educacdo e seguranca sdood#namm a Constituicdo Federal
de 1988, atribuidas ao Estado e este deve se pagamira que seus cidadaos tenham acesso a
esses direitos. Reza também o artigo 24 desse @ntora obrigacdo da Unido em relacdo a

previdéncia social:

“Art. 24. Compete a Unido, aos Estados e ao Diskéderal legislar
concorrentemente sobre:

[...]

XII — previdéncia social, protecao e defesa dasdud
(Constituicdo Federal do Brasil, 1988)

Na Emenda Constitucional n.° 20, de 15 de dezemérb998, foi incluido o Artigo

202 e seus paragrafos com a seguinte redacao:

“Art. 202. O regime de previdéncia privada, de wargomplementar
e organizado de forma autbnoma em relagcdo ao regenal de
previdéncia social, sera facultativo, baseado nasttaicdo de
reservas que garantam o beneficio contratado, eladky por lei
complementar.”

(Emenda Constitucional n.° 20, de 15 de dezembit9@8)

Apesar de ser facultativa, a Previdéncia Privadaing direito assegurado na
constituicdo e foi organizada e disciplinada noegou do Presidente da Republica Ernesto
Geisel em 1977. Atualmente foi atualizada pelaC@&inplementar n.° 109, de 29 de maio de
2001.
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3.4. A pequena empresa e 0 seu papel econémico e social

As pequenas empresas possuem caracteristicas agrapriexclusivas no ambito
economico-social, como a contribuicdo na geracdordduto nacional, a absor¢ao de méo de
obra, o carater majoritariamente nacional e a Hiédade locacional, desempenhando
importante papel na interiorizacdo do desenvolvimesconémico (CHER, 199@pud
TERENCE, 2002).

Essas empresas geralmente sdo de propriedade uhelividuo ou pequeno grupo de
pessoas. Essa (s) pessoa (s) administram o nedédiorma independente e utilizam seu
proprio capital para o financiamento da empresagEral, possui area de operacéo limitada a
sua localizagc&o e ndo ocupa posicdo de destaquelagfio ao mercado (PINHEIRO, 1996).

Segundo Terence (2002), as pequenas empresasgaléamtribuir para producéo de
bens e servicos, oferecem muitas oportunidades rdprego, introduzem inovacoes,
estimulam a competicéo e auxiliam nas atividadegaedes empresas.

Quando se leva em conta a reducdo do niumero deegogpcausada pelas mudancas
tecnoldgicas e nos processos de trabalho nas gramdleresas, fica explicita a tendéncia de
este segmento tornar-se cada vez mais represenpatirea a geracdo de trabalho e renda e,
portanto, para a conformacéo do mercado de tralmalipais (SEBRAE, 2007).

No ambito social, as pequenas empresas contribuemaeios aspectos, como, por
exemplo, na absor¢cdo da mao-de-obra ndo qualificadazindo a imigracao inter-regional.
Atualmente, registra-se um aumento substancial da-ae-obra ocupada nas pequenas
empresas, em relacdo ao total da forca de trabalhoonsequentemente, a geragéo de
empregos representa um importante mecanismo ddidaola social e melhor distribuicdo de
renda (TERENCE, 2002).

De acordo com o SEBRAE-SP (2006), as pequenas sagpoenstituem o segmento
com maior potencial de expanséo do nivel de ocapdgé pessoas e do emprego sendo que
98% das empresas brasileiras formalmente constgug@io classificadas como micro e

pequenas e juntas empregam 67% do pessoal ocupasdbon privado.
4. METODOLOGIA

A estratégia escolhida para esta pesquisa fatude de caso que € utilizada pelos

pesquisadores quando se tem pouco controle sol@@oagecimentos e quando o objetivo da
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pesquisa se encontra em fenémenos de um contettq MBARTINS; THEOPHILO, 2007;

YIN, 2005).

O desenho da pesquisa foi direcionado para skeoodar dois casos voltados para a
pequena organizacdo e que tiveram diferentes viséies tratar da questdo de previdéncia
para seus funcionarios. Uma empresa adotou a tagémade previdéncia privada e a outra
nao. Assim, conforme recomendacdo de Yin (2005)abalho se torna mais robusto e
facilita-se a analise das conclusdes.

A técnica de coleta de dados utilizada para @rdedvimento deste trabalho foi a
aplicacdo de questionario que é definido por Maré&nrhedphilo (2007) como um conjunto
ordenado e consistente de perguntas a respeitardeeis e situacdes que se deseja medir ou
descrever e entrevista semi-estruturada que “éuzath@ com uso de um roteiro, mas com
liberdade de serem acrescentadas novas questdesnprevistador”ibid).

Martins e Thedphilo (2007) explicam que a estjiat@e estudo de caso € melhor
trabalhada com a avaliacdo qualitativa, que é tanaada pela descricdo, compreenséo e
interpretacdo de fatos e fendmenos, possibilitaaidda uma melhor inser¢cdo na realidade
social.

Diante da estratégia descrita, o presente trabhbilsca reunir os argumentos que
possam influenciar na aquisicdo de produtos ratacios a previdéncia privada para
empresas de pequeno porte, bem como verificar @siyEis motivos que levam o0s
empresarios dessas empresas a adquirir ou napressgo para seus funcionarios.

Como o objetivo do estudo € verificar quais mugiwao favoraveis a aquisicdo de
plano de previdéncia privada para a pequena emprésabém averiguar 0s que impedem
esta contratacao, foram selecionadas previamemte @mpresas para compor a unidade de
analise.

 Empresa A: Empresa de pequeno porte que ndo adganma seus empregados um

plano de previdéncia privada.

« Empresa B: Empresa de pequeno porte que adquirau qeus empregados um

plano de previdéncia privada.

A pesquisa foi realizada com aplicacdo de um mesguestionario para ambas
empresas, sendo utilizadas técnicas diferentesgpenteta das informacgfes. Para a Empresa
A, foi aplicado o questionario que foi encaminhaguw correio eletrdbnicoetmail), para a
Empresa B foi utilizada a entrevista semi-estrutara

A escolha da Empresa A teve como estratégia wigpréonhecimento sobre as

previdéncias publicas e privadas com o objetivaditereceber como resposta as perguntas do
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guestionario o desconhecimento do assunto, reduzssim, a tentativa de encontrar outros

motivos para a ndo contratacdo para esse tipoodieifor.

A Empresa B foi escolhida ap6s contato telefébnmmm trés empresas que
comercializam planos de previdéncia privada e gt@&odocalizadas na capital mineira, Belo
Horizonte, e nas cidades de Barbacena e Ponte Newdp encontrado somente um caso
nesta dltima cidade.

O Quadro 2 possui as principais caracteristicas empresas pesquisadas e que

compdem a unidade de analise.

Quadro 2 — Caracteristicas das Empresas Pesquisadas

Caracteristica Empresa A Empresa B
Tipo Privada. Cooperativa.
Ramo de Atividade Desenvolvimento |de Educagéo.

Sistemas para gestéao|de
Fundos de Pensao

(Previdéncia Privada).

Localizacao (Cidade — UF) Belo Horizonte — MG. feaNbva — MG.
N.° de colaboradores 18 39

Faturamento Bruto Anual (2007) < R$ 1.200.000,00 < R$ 1.200.000,00
Tempo no mercado (anos) 15 19

Elaborado pelos autores.

5. ANALISE DOS RESULTADOS

Com o resultado da aplicacdo do questionariaedhzacdo da entrevista semi-
estruturada e do referencial tedrico, pode-se saratis informacdes adquiridas neste estudo
de caso bem como buscar possiveis relacionamantresetas.

Em primeiro lugar, tem-se que as Empresas A e3yem informacdes sobre a atual
situacdo da previdéncia publica brasileira bem ca®deneficios e vantagens oferecidos
pelas empresas privadas de previdéncia.

Rabelo (2000) cita que “os individuos com renditae maiores buscariam no sistema

privado o atendimento da maior parte de suas nideess de renda na aposentadoria” e
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ainda que, no Brasil, a probabilidade de pequemgsesas oferecerem esse tipo de plano é

minima devido aos baixos salérios.

Mas, a renda média dos colaboradores da Empresantrior ao teto de beneficio
atualmente pago pelo INSS, sendo portanto, umacaaca afirmativa anterior, pois esses
trabalhadores tém como objetivo principal a segiaara incapacidade para o trabalho e nao
complementar os altos rendimentos, sendo este wnnuduivos para a contratagcdo da
previdéncia privada.

Hinz e Turner (1998pudRabelo (2000, p. 59) citam que 0s principais nogtigara
as pequenas empresas dos EUA oferecerem planosuiggmcia sao o “efeito positivo sobre
a atitude e o desempenho dos funcionarios e aagem competitivas obtidas em termos de
atracao e retencao de funcionarios”.

Esses motivos, na Empresa B, foram percebidos apidnplantacdo do beneficio,
visto que, atualmente, dos 39 colaboradores apd@asiabalnam em duas escolas e que
existem casos em que empregados abandonaram @sirakls particulares para terem
dedicacao exclusiva, bem como outro exemplo enfajuescindido contrato de efetivo com
a prefeitura de Ponte Nova.

A Empresa A demonstrou interesse em adquirir gsiduto por considera-lo como
forma de retencgao de talento, sendo essa uma aEppées da Empresa B.

Rabelo (2000) observa que somente os traballhsdegidos pela Consolidacdo da
Leis do Trabalho (CLT) interessam-se pela previdémivada fechada. Neste caso,
possivelmente, foram desconsideradas as cooperatjua sdo uma das unidades de analise
pesquisadas neste trabalho.

A Empresa A respondeu que, fundamentalmentestm @&io principal motivo para a
nao contratacdo da previdéncia privada, corrobarandh a pesquisa realizada nos EUA por
Hinz e Turner (1998apudRabelo (2000) que dizem que o problema da ofsttalgado as
peguenas empresas e que se trata de um diferdec@lsto e diverge da mesma pesquisa,
que cita como principais razdes para a ndo cogfratao Brasil, as caracteristicas da forca de
trabalho (alta rotatividade) e a incerteza em alaap faturamento.

No Quadro 3, encontra-se 0 resumo das vantageasgs empresas e empregados
listadas nos sites das empresas que comercialitanospde previdéncia privada para a

pequena empresa.

Quadro 3 —Vantagens e Beneficios para Empresas e gragados
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Para Empresa

Para Empregado

Adequacéo as novas condi¢cdes do merca

Jo. Condic@esis vantajosas que

Baixa rotatividade de méo de obra especializadaesenvolvimento da disciplina de poupang

Boa imagem corporativa.

Diversificacdo dos investimentos.

Facilidade na aplicacdo de planos

demissao voluntaria.

lheentivos Fiscais.

Incentivos Fiscais.

Melhores condicbes de um plade

previdéncia privada e na forma

pagamento.

Melhor perspectiva de relacionamento con
sindicatos e instituicoes de classe.

nPerspectiva de tranquilidade no futuro.

encontradas em planos para pessoa fisica,.

as

a.

de

Melhoria na politica de beneficios.

Reducao do medo e consciénciadddicit do
INSS.

Motivacdo da equipe gerando aumento

produtividade.

Skeguranca e tranquilidade para dependen

[es.

Viséo do plano de carreira na empresa.

Elaborado pelos autores.

As vantagens percebidas pela Empresa

Para Empresa:

Boa imagem corporativa.

Melhoria na politica de beneficios.

A

Incentivos Fiscais.

Para Empregado: (ndo informado)

As vantagens percebidas pela Empresa

Para Empresa:

N

Melhoria na politica de beneficios.

Para Empregado:

=

Perspectiva de tranquilidade no futuro.
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A e rela@sr@mn o Quadro 3 sao:

Baixa rotatividade de mé&o de obra especializada.

B e rela@smann o Quadro 3 sdo:

Baixa rotatividade de méo de obra especializada.

Reducédo do medo e consciénciadéficit do INSS.
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6. CONCLUSAO

Observa-se neste trabalho que apesar da preiadéficial brasileira demonstrar
indicios de que futuramente seus compromissos iameEnte assumidos com 0s
contribuintes possam né&o ser honrados na suadiadali a solucdo alternativa de seguranca
na chegada da velhice, adotada pela maioria deegainda ndo se consolidou no Brasil de
forma a oferecer cobertura adicional aos nossbaltradores.

O levantamento das informagdes listadas no Qu&dnefletem diretamente as
respostas obtidas com a aplicacdo do questionasi@mpresas A e B, sendo correlacionados
varios motivos favoraveis a contratacéo desse poodu

Rabelo (2000) conclui que a expanséo da previdgmivada no Brasil encontra duas
fortes restricOes: a desigualdade na distribuigdigethda e a concentracdo do emprego em
pequenas empresas. Seria interessante acrescengate aestudo as micro empresas,
abrangendo um maior niumero de colaboradores quetnm terdo apenas a cobertura da
previdéncia oficial.

Um fato interessante deste trabalho é a EmpresserBuma cooperativa, que
enriqueceu o desenvolvimento da pesquisa como a&ewrgmplo de outras pesquisas
realizadas. Mas, essa caracteristica ndo altergaminacdo dessa empresa que necessita de
boa administracdo, superar a concorréncia e bunssas clientes para continuar em atuacao
no mercado.

O levantamento das informagdes constantes medtallio ndo séo conclusivas, mas
ajudam a elevar o conhecimento dessa matéria quimapio poderia apenas considerar o
custo como motivo para nao contratacdo de um marevidéncia privada por empresas de
pequeno porte, sendo esse o0 Unico motivo encontdadante quase todo o tempo de
desenvolvimento desta pesquisa.

Mas, com o caso encontrado (Empresa B), foi pekanalisar uma situacao diferente
das empresas relacionadas em outras pesquisas)steando que existem formas de manter
e/ou melhorar financeiramente a qualidade de vata a chegada da velhice e que nem
sempre essas alternativas podem somente ser aaasidepara empregados de grandes
empresas ou por colaboradores com renda supertetaado INSS.

7. NOTAS
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1. Instituicdo em que, mediante uma cota, e sd#isf@utras condi¢cdes, cada membro adquire o

direito de, por morte, deixar penséo pagavel aéatgde sua escolha (FERREIRA, 1986).

2. In: www.icss.org.br. Acesso em 06/03/2008.
3. Coorte - Conjunto de individuos que estdo erpattando um acontecimento similar no transcurso

de um mesmo periodo de tempo (IBGE, 2004).
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