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Resumo

Analisar como as docentes com perfil intraempregodatuantes em Programas de Poés-
Graduacgaostricto sensu (mestrado e doutorado) em Administracdo de CurPBa
desenvolvem as competéncias de docéncia e pesxjoisdjetivo geral deste estudo, o qual
aborda temas como empreendedorismo feminino, mpeendedorismo e competéncias
empreendedoras. Trata-se de uma pesquisa com geordpalitativa, de natureza descritiva
e perspectiva temporal de corte transversal cormxapacao longitudinal em que os dados
foram coletados no periodo de junho a setembrd@8,or meio de pesquisa documental e
entrevistas semi-estruturadas em profundidade; amtotal de docentes de género feminino.
Os dados foram analisados segundo as técnicas alseatematica de conteudo e os
resultados demonstraram que as docentes entrasstd@m perfil intraempreendedor,
possuem competéncias empreendedoras de docénesjeiga e buscam desenvolver essas
competéncias por meio formal e informal.

Palavras-chave:Intraempreendedorismo; Competéncias Empreendednagssoras.

Abstract

Analyse how the female business professors witht@preneurship profile who work in
master and doctoral programs develop the teachdgesearch competencies is the aim of
this paper, which explores themes such as femiameepreneurship, intrapreneurship and
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enterprising competencies. This research follovegiaitative approach, it has a descriptive
nature and a temporal cross-sectional perspectitte avlongitudinal proximity. The data
were collected from June to September of 2009 bguchental research and in-depth
semistructured interviews with the total of intrapeurship professors. The data were
analysed using the thematic content analysis aadebults showed that the professors who
were interviewed have a intrapreneurship profiegching and research entrepreneurship
competencies and try to develop these competeimcieformal and formal ways.

Keywords: Intrapreneurship; Entrepreneur Competences; Fofes

1. Introducao

Motivadas por vislumbrarem alguma oportunidade ampulsionadas pelas
necessidades, as mulheres empreendedoras escreradmeate um novo capitulo na histoéria
do empreendedorismo mundial. O Relatério sobre bteth e Empreendedorismo Gobal
Entrepreneurship Monitor - GEM 2008 (2009) destaca que as mulheres refpgesenais de
um terco das pessoas envolvidas em atividades engedoras formais, e que a participacao
é ainda maior se a informalidade for também conadie

O GEM 2008 (2009) também destaca o0 intraempreendetm onde o
intraempreendedor é definido como a pessoa quevltio®s dois anos, se envolveu com
novas atividades empresariais, tais como geracaona®s produtos ou servicos e
participagdo na criagdo de novos estabelecimentddias para entrar em novos mercados e
novas combinagdes de produto-mercado. Assim, nestado, considera-se docente
intraempreendedora, a mulher que além de docenteudso de Administracdo, mais
especificamente graduacédo e pés-graduatédo sensu possua publicacdes cientificas em
eventos, periddicos e livros nos udltimos cinco artesham participacdo em grupos de
pesquisas, eventos, cursos de especializacdoaghedad hoc para eventos e/ou periddicos,
em bancas de monografias, dissertacOes, tesesyrsosc que possuam orientacbes em
iniciacdo cientifica, trabalhos de conclusdo desa@urmonografias de especializacéo,
dissertacOes e teses ou ainda, que trabalham awsultawria e assessoria.

Para atuar como docente e intraempreendedora, esshsres precisam desenvolver
determinadas competéncias relacionadas principénoam a docéncia e com pesquisas, as
quais também exigem capacidade de relacionamentoreel® habilidades conceituais,
capacidade de gestdo, facilidade de leitura, mowonento em cenarios conjunturais e
comprometimento com interesses individuais e darorgcdo (MAMEDE e MOREIRA,
2005). Assim, essas competéncias intraempreendedacaconstruidas e se revelam na acéo
(LE BOTERF, 2003), a partir da reflexdo sobre esi@ e sobre o contexto que envolve o
processo intraempreendedor (FEUERSCHUTTE e GOD@I7 R
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Assim sendo, este estudo tem como objetivo gerdisan como as docentes com perfil

considerado como intraempreendedor a partir ddérios adotados, e participantes de
Programas de POs-Graduacdo em Administrapdcio sensu (mestrado e doutorado) de
Curitiba-PR desenvolvem as competéncias de docéngmesquisa. Buscando atingir o
objetivo proposto, foram elaborados os seguintgéstiobs especificos: a) descrever o perfil
das docentes enquanto perfil intraempreendedomstigiicdes de ensino em que atuam; b)
avaliar as competéncias empreendedoras de doapeisquisa das professoras selecionadas
para o estudo por meio da investigacdo da intetsidaom que desempenham suas
respectivas atividades; c) analisar o desenvolvinelas competéncias de docéncia e de
pesquisa das docentes das instituicbes seleciomaataso estudo dentro de um contexto
empreendedor.

Portanto, este trabalho contempla esta breve igém fundamentacdo tedrica que
aborda empreendedorismo  feminino, intraempreendgdor e  competéncias
empreendedoras; metodologia de desenvolvimentesaptacdo dos resultados da pesquisa e

analise dos dados e, por fim, as conclusdes aljges do estudo.

2. Empreendedorismo Feminino

De acordo com as estatisticas, 67% das mulheregrap@ham no Brasil estdo na
economia informal e representam 42% de um totalldlemilhndes de empreendedores
brasileiros, colocando o Brasil em 13° lugar enbe paises com maior numero de
empreendedoras no mundo (GEM 2008, 2009).

Estudos tém demonstrado que as mulheres criam newgsesas por diferentes
motivos: desejo de realizagcdo e independéncia,epeéio de oportunidade de mercado,
dificuldades em ascender na carreira profissiomal autras empresas e necessidade de
sobrevivéncia (MACHADOet al., 2003, p. 4), além do fato de muitas empreendesdor
pertencerem a familias de empreendedores (BUTTNERDRE, 1997), o que as direciona
automaticamente ao empreendedorismo, como sedoss@redisposi¢cdo genética.

Machado (1999) discorreu sobre o perfil da mulhmapreendedora e suas principais
caracteristicas gerenciais e relatou que a valgdo individuo € predominante no processo
decisorio e estilo de liderangca das mulheres empezioras e que a postura feminina em face
do risco pode ser considerada conservadora. A midhde a enfatizar qualidade mais do que
os homens, manifesta uma postura favoravel ao @nwehto familiar na organizacao e tende

a empregar mais mulheres do que homens. Assintipeaatomparou o modo de gerenciar da
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mulher empreendedora com o0 modo no qual a mulhering&tra sua prépria casa, sem

hierarquia, com cooperacgao e estilo fluido, enbrppder compartilhado.

A combinacdo de caracteristicas masculinas, conmativa, coragem, determinagcdo, com
caracteristicas femininas, como sensibilidade jgéty cooperagdo, definem um estilo préprio de
geréncias por parte das empreendedoras. Esse abtido a intensa dedicagdo ao trabalho por
parte das mulheres empreendedoras, contribui Faedtas taxas de sobrevivéncia de empresas
geridas por mulheres (MACHADO, 1999, p.7).

As empreendedoras curitibanas foram alvo do estieddakahashi, Graeff e Teixeira
(2006), que realizaram pesquisa do tifmous group, com proprietarias de 13 escolas
particulares de educacéo infantil filiadas ao Qiatti de Escolas Particulares do Parana. Os
objetivos foram delinear o perfil das dirigentesrelisar o planejamento estratégico das
empresas dessas mulheres. As empreendedoras @damles@am, em sua maioria, casadas,
com mais de 30 anos, alto nivel de instrucdo, amaseus negdcios com recursos proprios,
como forma de realizagdo pessoal e envolveram didano negocio, confirmando o perfil
empreendedor feminino. Para essas empreendedoohseviser era a preocupacao
dominante, o que corrobora o estudo de Jonath&3)2que indica que mulheres sdo menos
propensas a assumirem riscos. No entanto, todaatizzmém que atuavam no setor
educacional por gostarem do que fazem.

Strobino (2009) realizou uma pesquisa com mulhempreendedoras na area da
construcdo civil em Curitiba-PR e constatou queedqupacédo delas é manter a qualidade
dos servicos e produtos de suas empresas e coalidage de vida pessoal que gostariam de
ter por meio da abertura das firmas. Algumas emplestoras relataram estar satisfeitas com
0s seus trabalhos, ainda que a compensacao firmméa fosse a esperada, comprovando 0s
achados da pesquisa de Quental e Wetzel (20083l afiara os empreendedores a questao
financeira é importante, mas nao € o principal.

As mulheres estdo cada vez mais presentes no roaleamiabalho, inclusive em areas
que até pouco tempo eram consideradas exclusivamesgculinas, como a construcao civil,
por exemplo, como se constata no trabalho de Swof2009). Esse fato demonstra o
aumento da atuagdo feminina tanto na condicdo dereemdedoras como de
intraempreendedoras, portanto, é imprescindiveiteateneste campo.

3. Intraempreendedorismo e Empreendedorismo Corporatio
A pesquisa do GEM 2008 (2009) identificou que naaddr 74% das pessoas

empregadas em tempo integral, ndo atuam em emmlesgaande porte e 55% desenvolvem
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novas atividades empresariais relacionadas ao ggocge gestéo, tais como lideranca em

novas modalidades de trabalho (equipes) e progradesmelhoria de processos,
caracterizando um perfil predominante de inovagiEegrocesso (SCHUMPETER, 1982) e
organizacional (LAM, 2005), ou seja, o perfil doraempreendedor.

Para Gifford (1989) apud GEM 2008 (2009), o maksafio é transformar novas idéias
em uma realidade rentavel. Essa tarefa € que re@wnexigira de seus empregados o
comportamento de empreendedor. No entanto, oempeeendedores que assumem o papel
de lider nas fases do desenvolvimento de novasladies empresariais, 0 que representaria o
intraempreendedor de fato, cai significativamepéga o equivalente a 0,6%, necessitando de
maior atengdo por parte das empresas e seus enge¢&EM 2008, 2009).

Fomentar atividades empreendedoras no ambito dmsinacdes, de maneira geral,
resulta em desempenho empresarial superior e etagenrs competitivas para as empresas,
tornando-se uma habilidade a ser desenvolvida @oteshente e desejavel pelas organizagdes
(COVIN, 1991; DESS, LUMPKIN, 2005). No entanto, BarFilho (2008) realizou um
levantamento na literatura e constatou que naoekgusas suficientes para co-relacionar
com seguranca o empreendedorismo corporativo ctatéggas empresariais de crescimento
e inovagdo. J4, Altman e Zacharakis (2000) aporgaen modelos empreendedores nas
organizac6es sdo tao carregados da cultura dorainaet fica quase impossivel transferi-los
pura e simplesmente para outras organizagoes.

Segundo Drucker (1987), os valores e as filos@iapresariais sdo essenciais para a
formacédo do empreendedorismo corporativo, que dipda um ambiente favoravel para seu
desenvolvimento, pois sem o adequado suporte dinsthacdo, por meio de politicas de
delegacéo, tolerancia ao erro, isolamento de sfe@stritivos e sistema de reconhecimento, o
empreendedorismo corporativo nao tem sustentacaofimE constata-se que o0
empreendedorismo corporativo trata de organizagfdgseendedoras reconhecidas como tal
(HASHIMOTO, 20086).

Aprofundando a questdo do ambiente favoravel, MazykChurchill (2001) apresentam
0s elementos comuns as organizacdes que sao bedigdagna manutencdo de um ambiente
empreendedor: a) possuem uma orientacdo para blascaportunidades e inovacdes; b)
adotam uma logica competitiva voltada para a coiagvalor; c) geram uma tenséo interna
positiva entre o avanco e a consolidacdo; d) poipoam uma arquitetura flexivel, que
combine varios desenhos organizacionais; e) imgargrocessos de gestdo e remuneracao
compativeis com a dinamica da inovacao; e f) dedeam crencas consolidadas no valor do

empreendedorismo.
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Mas afinal, o que vem a ser o intraempreendedofis8chumpeter (1982, p. 55) ja

advogava que:
A atividade empreendedora ndo se restringe ao iptdpo de empresas ou ao capitalista, mas a
todos que realizam novas combinag¢des de recursasnbb@ente econdémico, distinguindo-os dos
dirigentes de empresas, que tém como objetivo operanegdcio estabelecido e a manutengdo do

fluxo circular da economia operante.

Entdo, para Stevenson e Jarillo (1990, p. 23) meémpreendedorismo é “um processo
pelo qual individuos — tanto dentro como fora dganizacdes — perseguem oportunidades a
despeito dos recursos que controlam”, relacionasdon, o empreendedorismo individual e
0 corporativo.

Assim o intraempreendedorismo também se refere racegso interno de uma
organizacdo existente, independentemente de seant@ne lida ndo somente com novos
negocios, mas também com outras atividades e agi@ées$ inovadoras (ANTONCIC, 2001).
Por isso Andreassi (2005) entende o termo intraeemgiledorismo como a capacidade que os
funcionarios de uma organizacdo tém para agir cempreendedores. Neste caso, pode-se
relacionar aqui o papel das docentes estudadass aividades dentro das respectivas
organizacdes de ensino.

O termo Intraempreendedorismo foi cunhado em 1@8%Pmchot Ill, € um estado de
espirito, que, segundo Barini Filho (2008) pode dagenvolvido em todos 0s gerentes por
meio de treinamentos que os estimulem a pensar eoméoticos empreendedores. Enfim, o
intraempreendedorismo ocorre quando ha individuogreendedores dentro de uma
organizacdo (HASHIMOTO, 2006).

O intraempreendedorismo pode ser formal ou infarBsior¢os informais ocorrem de
forma autbnoma, com ou sem o apoio de organizagft®ais. Atividades informais podem
resultar da criatividade individual ou da buscarderesses pessoais. Alguns desses esforgos
eventualmente recebem o reconhecimento formal dan@acao, e entdo, passam a fazer
parte do negoécio da empresa (FERREIRA, 2001). Derdac como Zahra (1991),
organizacdes devem incorporar ambos os aspectosife informais do empreendimento.

Com relacdo ao intraempreendedor, Pinchot Il (1@8Stevenson (1991), consideram
0 gerente ou 0 executivo que age como se estivaaapeeendendo seu proprio negocio,
dentro dos limites de uma organizacao ja estalgeleBiortanto, os autores consideram que as
diferencas qualitativas entre o intraempreendedoempreendedor séo irrelevantes. Afinal, a
visdo de mundo e as atitudes sdo similares, ofoefabs negdocios sao equivalentes e a

afericdo dos resultados da acédo parece seguir ss\@8ecritérios: inovacdo, conquista de
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imagem e mercado, formacéo de equipes, volume tdeafaento, taxa de retorno sobre o

capital investido e taxa anual de expanséo (BARINHO, 2008).

Intraempreendedores ndo sédo necessariamente osoresede novos produtos ou servigcos, mas as
pessoas que podem transformar idéias ou protééiposealidades lucrativas. S&o as pessoas por
detras dos produtos ou servigos. Sdo formadoreeqiépes, comprometidos e fortemente
orientados para ver suas idéias tornarem-se rdalidalvez o que é mais surpreendente: eles séo
tipicamente de inteligéncia mediana, ou ligeirameatima da média — eles ndo sdo génios
(KURAKTO e HODGETTS, 2001, p. 69).

O proprio Pinchot 11l (1989) caracteriza o intragegndedor como uma pessoa que é
persistente, que trabalha arduamente, é decidi#oeonfiante, orienta-se por seu objetivo e
nao para obtestatus ou dinheiro.

De acordo com Stoner e Freeman (1999) o intraemgegl®r € aquele individuo que
procura expandir o dominio da organizacdo em canp& e em oportunidades
correspondentes a partir de novas combinacdescdesos gerados internamente, pois sabem
usar as informacdes e conhecimentos que estamdisigpara produzir algo novo.

Dornelas (2003, p. 18) relata que “o intraempredadevai além das tarefas
normalmente relacionadas aos administradores, @@ wisdo mais abrangente e ndo se
contenta em apenas fazer o que deve ser feitoquee mais e busca fazer mais”. Assim,
percebe-se que intraempreendedores séo todos fquwelehadores que assumem
responsabilidades e realizam dentro de uma orggioz&HIEH; ANDREASSI, 2008).

Portanto, partindo da literatura consultada e doe&itos aqui apresentados, em que 0
intraempreendedor é 0 gerente ou 0 executivo gaeago se estivesse empreendendo seu
proprio negocio, dentro dos limites de uma orgay@imga estabelecida, pode-se considerar
gue o conceito esta relacionado as competénciaangais (LONG, 1983) em que o
intraempreendedor precisa saber, relacionado abeconento; saber fazer e saber agir
(SWIERINGA e WIERDSMA, 1992; LE BOTERF, 2003) paenfrentar o mundo
globalizado e informacional (DEMO, 1994), e pareniificar oportunidades (COOLEY,
1990; MAN E LAU, 2000; POLITIS, 2005; RAE, 2005)ake avancar entdo no conceito de

competéncias empreendedoras.

4. Competéncias Empreendedoras

O conceito de competéncias, de forma abrangemtesio tratado sob dois enfoques:
as competéncias organizacionais e as individudierdadas predominantemente nos campos
da estratégia e de gestdo de pessoas respectieaf@&RNANDES e FLEURY, 2005;
GUIMARAES, BRUNO-FARIA e BRANDAO, 2006), elas se camtram em diferentes
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niveis organizacionais: a) estratégico (dimensaporativa); b) funcional (dimensédo das

areas ou grupos da empresa) e c) gerencial (ODERIQBY).

Paiva Jr.et al. (2006) afirmam que as competéncias sd0 necessAada niveis
individuais, grupais, organizacionais e societgisq@ee as competéncias empreendedoras
refletem acbes eficazes do dirigente de perfil empdedor, enquadrando-se no nivel
individual. Por isto, nesta pesquisa, o foco récainbre as competéncias individuais das
intraempreendedoras, ou como aqui sdo chamadasngseténcias empreendedoras. Vale
ressaltar que as competéncias sao consideradasuwnaneariavel e ndo um atributo (MILLS
et al., 2002).

A competéncia sera analisada neste estudo, decacond a abordagem construtivista
(ZARIFIAN, 2001; LE BOTERF, 2003), interpretanda@@mo um processo de aprendizagem
e levando em consideracdo a mulher intraempreeraledoa formacédo educacional e sua
experiéncia profissional, dentro do contexto amiaieno setor da educagéo, pois de acordo
com Le Boterf (2003, p. 134), “0 sujeito € sempne ‘Sujeito em situacao’, e a situacdo
circundante ndo intervém se ndo for percebida ecetdda pelo sujeito”. Assim, a
competéncia ndo se reduz a um estado ou conheoingenm saber ou habilidade, pois sua
formacgao perpassa trés eixos: a pessoa com suefiaog socializacdo; sua formacao; e
situacgao profissional (LE BOTERF, 2003).

Segundo Mamede e Moreira (2005, p. 4), “a competéampreendedora pode ser
tratada tanto como competéncia do individuo quaekacionada a pratica administrativa,
devido as diferentes tarefas que desempenham”. ddegsaas acbes empreendedoras estao
associadas as competéncias, por representarenso@ derndentificacdo de oportunidades, a
capacidade de relacionamento em rede, as habifidameeituais, a capacidade de gestéo, a
facilidade de leitura, ao posicionamento em cesaramjunturais e ao comprometimento com
interesses individuais e da organizacao.

Essa juncdo de competéncias com ac¢des empreensiéelaeam a criagdo do conceito
de competéncia empreendedora definido por Snediue(1994), a qual consiste em corpo de
conhecimento, area ou habilidade, qualidades pisssaacaracteristicas, atitudes ou visdes,
motivacbes ou direcionamentos, que podem de dikseformas, contribuir para o
pensamento ou acao efetiva do negocio.

De acordo com Man e Lau (2000), a competéncia eengdeglora pode ser considerada
como tipo de caracteristica superior que destagadodduos, denominados competentes, por

diferentes tracos de personalidade, habilidadesnberimentos, que se refletem na atitude.
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Esses tracos séo influenciados pela experiéncieada um, a sua educacao tradicional e

familiar (LE BOTERF, 2003).

Dutra (2001) associou a idéia de competéncia aonde&ntrega, ou seja, aquilo que a
pessoa pode e quer entregar a organizacao, pomples fato da pessoa deter um conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes ndo impligaagorganizacao se beneficie diretamente
dele; dai a necessidade da entrega que esta assaaapacidade.

Ja, Antonello (2005) definiu competéncia empreeadedcomo um conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes que viabiizaum individuo imprimir sua viséo,
estratégias e a¢cdes na criacdo de valor (tangiueigtangiveis) para a sociedade.

Assim, o conceito de competéncias empreendedoadiadneste estudo consiste em
corpo de conhecimento, area ou habilidade, quadglpdssoais ou caracteristicas, atitudes ou
visdes, motivacdes ou direcionamentos, que podendifdrentes formas, contribuir para o
pensamento ou acdo efetiva do negocio (SNELL e LA®H4), e que viabilizam a um
individuo imprimir acdes, estratégias e sua vis@i@nmcao de valor, tangiveis e intangiveis,
para a sociedade (ANTONELLO, 2005).

Dentro do tema de competéncias empreendedorassagiores tem se preocupado em
criar tipologias ou modelos que possibilitam a tdeacao por parte dos pesquisadores, dos
conhecimentos, habilidades e atitudes, enfim, dasnpeténcias necessarias ao
desenvolvimento de suas atividades. Dentre eleis, wabalhos foram identificados na
literatura: o de Cooley (1990) e o de Man e LaD@0

A classificacdo de Cooley (1990) foi revisada eptatda do modelo de competéncias de
McClelland, onde existem comportamentos e caratigas empreendedoras, que podem
diferenciar empreendedores bem sucedidos de o&ssa.tipologia contém uma lista com 10
competéncias empreendedoras, quais sejam: busij@odenidades e iniciativa, persisténcia,
comprometimento, exigéncia de qualidade e efic&nccorrer riscos calculados,
estabelecimento de metas, busca de informacoesjaaento e monitoramento sistematicos,
persuasdo e rede de contatos, independéncia eoafiémga, as quais representam as
categorias analiticas e contemplam uma série decetes de analise.

Para Man e Lau (2000), a competitividade € fortamariluenciada pelas competéncias
do empreendedor. Partindo deste pressuposto, asesutealizaram diversos estudos
empiricos entre 1993 e 1999 que resultaram em @ategarizacdo de competéncias em seis

areas distintas, como se verifica no quadro 1.

Quadro 1 - Areas de Competéncias e seus Focos Compmentais
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Areas de
. Foco Comportamental
Competéncias

Competéncias de | Competéncias relacionadas ao reconhecimento déuojmtades de mercados em suas

Oportunidades diferentes formas.

Competéncias de | Competéncias relacionadas as interacdes baseaglesdammionamentos entre individuos e

Relacionamento individuos e grupos.

Competéncias Competéncias relacionadas as diferentes habilidame®ituais que estdo refletidas no
Conceituais comportamento do empreendedor.

Competéncias Competéncias relacionadas com a organizacdo demliés recursos internos e externos,
Administrativas recursos humanos, fisicos, financeiros e tecnadégic

Competéncias Competéncias relacionadas a escolha, avaliagéplermantacdo das estratégias da
Estratégicas empresa.

Competéncias de o N L o .
) Competéncias que demandam habilidade de manteli@ad&o do dirigente ao negdécio
Comprometimento

FONTE: Man e Lau (2000, p. 237).

No entanto, nenhuma dessas tipologias, de Cool@90fjle de Man e Lau (2000),
abordam especificamente as competéncias de doc&ipesquisa, tdo necessarias na area da
educacdo e analisadas neste estudo. Independeteerdas tipologias existentes, as
competéncias do empreendedor sdo construidasesedam na acédo (LE BOTERF, 2003), a
partir da reflexdo sobre esta acdo e sobre o dontple envolve o processo empreendedor
(FEUERSCHUTTE e GODOI, 2007), assim como dependamntrega que o empreendedor
esta disposto a fazer (DUTRA, 2001).

“A competéncia € um entendimento pratico de sitesgfue se apdia em conhecimentos
adquiridos e os transforma na medida em que aum&nthiversidade das situacoes”
(ZARIFIAN, 2001, p. 72). Assim, “percebe-se comrelm o vinculo entre experiéncia,
conhecimento e competéncia” (ZARIFIAN, 2001, p. 15is “cada vez mais um individuo
particular constroi sua competéncia entrando ertatmnem seu percurso educativo como em
seu percurso profissional, com uma multiplicidade fibntes de conhecimentos, de
especialidades, de experiéncias” (ZARIFIAN, 2001,145). Portanto, as competéncias
podem ser edificadas no processo de aprendizagerecaio pelos cursos de formacéo
educacional ou na propria experiéncia pessoalakecprofissional, ou seja, por meio de
praticas formais e informais (BITENCOURT, 2005),isp6a experiéncia, a educacado, a
formacdo e o posicionamento social orientam o botez de expectativas” (LE BOTERF,
2003, p. 138).

Revista Economia & Gestdo — v. 11, n. 25, jan.faPdil1 43



S E&G
PUC Minas  E&G -REVISTA ECONOMIA E GESTAO ISSN 1984-6606
As experiéncias ocupam assim, um lugar de destamdescussao sobre a formacéo e o

desenvolvimento de competéncias, através das érpers passadas e refletidas, assim como
das conclusdes que delas s&o tiradas (LE BOTERR; 2EVY-LEBOYER, 2003). Por isso,
Fleury e Fleury (2004), Le Boterf (2003) e Zarifi@®01), relatam que o desenvolvimento de
competéncias pressupfe autonomia, iniciativa eorssilidade do individuo, além de
querer agir, pois, segundo Le Boterf (2003, p. 158}, a “competéncia € inseparavel da
motivacdo por estar sempre ligada a situacdo &igtiifa construida pelo sujeito”. A
competéncia acontece na acéo e sintetiza os comérgitis de uma pessoa; 0 autoconceito, a
histéria de vida pessoal e profissional e a sitnasiecifica vivenciada (DOLABELA, 1999;
FILION, 1999; LE BOTERF, 2003).

Portanto, as competéncias individuais/empreendsds@a desenvolvidas de muitas
formas, por meio de aprendizagem formal, informadcgdental, ambas no local de trabalho
ou longe dele. Assim, os profissionais adquirems st@mpeténcias através de: educacéo
formal; observacao, imitacaofeedback; pratica e situagdes repetitivas; reflexdo; aldic@o,
colaboracdo e contato; interagdo com mentocaach; inconscientemente e absorcao por
osmose (CHEETHAM e CHIVERS, 2001).

A partir dos conceitos adotados e tipologias caadate trabalho procurou compreender
como professoras de programas de pos-graduatdcto sensu em Administragao,
consideradas como intraempreendedoras pelo seldeededicacdo e atuagédo, desenvolvem
competéncias relacionadas a docéncia e a pes@asa.isso, a proxima sessao descreve 0s

procedimentos metodologicos adotados.

5. Metodologia

A presente pesquisa se enquadra na abordagematjualiue busca entender um
fendmeno especifico em profundidade e abrangesvéienas de pesquisa para compreender
e explicar o fenbmeno social com o menor afastan@uissivel do ambiente natural
(GODOY, 2006).

De acordo com Cooper e Schindler (2003), este esfudescritivo, porque analisa
como as docentes com perfil intraempreendedor cizatites de Programas de Pos-
Graduacdo em Administracadristo sensu desenvolvem as competéncias de docéncia e
pesquisa.

Assim, esta pesquisa adota uma perspectiva templ@aktorte transversal com
aproximacao longitudinal (NEUMAN, 1999). Transvérparque os dados foram coletados

apenas uma vez, em um periodo de tempo curto, deteserem analisados e relatados
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(COLLIS e HUSSEY, 2005) e aproximacao longitudipalque alguns dados foram relativos

a situacdes passadas (NEUMAN, 1999), como por elemmue diz respeito a formacéo das
empreendedoras, a participacdo de sua familia emdrcisdes, seus ideais e motivacdes.

O nivel da andlise é organizacional, tendo em vigi@ estd relacionado ao
empreendedorismo na organizacdo. Ja a unidadeatiseaé individual, pois contemplou as
professoras de ensino superior com perfil emprerdee suas competéncias
empreendedoras, aplicadas dentro de Instituico&nsi@o Superior — IES.

Considerando que uma populacdo é o conjunto comg@éetlementos sobre os quais se
deseja fazer inferéncias (COOPER e SCHINDLER, 200@8fsta pesquisa a populacao
compreende as docentes que atuam em Programas sieadde e/ou Doutorado em
Administracdo, reconhecidos pela CAPES, nas Uridades e Centros Universitarios de
Curitiba-PR. Sao consideradas intraempreendedaragig, além de docentes, atendem, em
maior ou menor grau, a determinados critérios copassuem publicacdes cientificas em
eventos, periddicos e livros nos dltimos cinco aters participacdo em grupos de pesquisas,
eventos, cursos de especializacéo, avaliagdésc para eventos e/ou peridédicos, em bancas
de monografias, dissertacoes, teses, concursosygrasorientacdes em iniciacao cientifica,
trabalhos de conclusdo de curso, monografias deciedigacdo, dissertacbes e teses e
trabalham com consultoria e assessoria.

Para identificar essa populacéo foram seguidosgsrges passos:

a) Consulta aossites das Universidades e Centros Universitarios de tiGarPR com
Programas de Mestrado e/ou Doutorado, num totalbge Instituicbes de Ensino Superior -
IES;

b) Identificagcdo das trés dentre as nove IES que passbrogramas de Mestrado e/ou
Doutorado em Administracéo reconhecidos, conforamsglta nasite da CAPES;

c¢) Identificacdo dos docentes mates dessas trés IES, perfazendo um total de 48 pfess
sendo 12 mulheres, o0 que corresponde a 25% dod®tdbcentes dos programas. Assim, a
populacdo alvo de pesquisa consiste em 12 docdetédrogramas de Pés-Graduagdo em
Administracaostricto sensu, na cidade de Curitiba-PR. No entanto, sendo ustees dambém
autora deste artigo, foi excluida da selecdo, peesendo entdo a populacéo final com 11
docentes. Dentre estas, todas foram convidadasitaracn participar da pesquisa.

Os dados secundarios foram coletados inicialmemtengio de pesquisa documental no
site da CAPES e das Instituicbes de Ensino SuperidCuwiéiba, bem como na Plataforma
Lattes para analisar o curriculo das docentes e dasuigsts as quais pertencem. Os dados

primérios foram coletados por meio de entrevistmi®struturadas em profundidade, com
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guestdes abertas e fechadas. As entrevistas fagandadas e realizadas em locais, dias e

horarios pré-determinados pelas entrevistadaspsgrayadas e transcritas. A duragdo média
das entrevistas foi de uma hora e a transcricadizott 130 laudas. A coleta e analise dos
dados ocorreu no periodo de junho a setembro d& 200

Apoés a coleta dos dados, eles foram transcritosaisados segundo as técnicas de
analise de conteudo, que é freqlientemente usadanpanpretar textos de entrevistas (HAIR
JR.et al., 2005) e descritas por Bardin (1977, p. 42) ceerdo:

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicag&@sdo obter, por procedimentos,
sistematicos e objetivos de descricdo do conte@dontkensagens, indicadores (quantitativos ou
ndo) que permitam a inferéncia de conheciment@gives as condicbes de producdo/recepcao

(variaveis inferidas) destas mensagens.

Mais especificamente utilizou-se da analise teradtiee, segundo Bardin (1977, p. 105)
consiste em “descobrir os ‘nucleos de sentido’ cqprapdem a comunicacao e cuja presenca,
ou frequiéncia de aparicdo pode significar algumsacpara o objetivo analitico escolhido”,
tendo em vista que o tema é “geralmente utilizaolmac unidade de registro para estudar
motivacoes de opinides, de atitudes, de valoregrelecas, de tendéncias, entre outras. As
respostas a questdes abertas, as entrevistas pedeensao frequentemente, analisados tendo
o tema por base” (BARDIN, 1977, p. 106).

Vale ressaltar que este artigo apresenta os rdealfzarciais de uma pesquisa maior em
andamento que, além da avaliacdo das competépaislye outras analises a respeito dos
conflitos que as docentes enfrentam nas relacéballo-familia para o desenvolvimento de
tais competéncias. Porém, esta segunda etapa devrguablicada posteriormente, assim que
a mesma seja concluida.

Assim, apresentam-se na sequéncia, os resultadidel as andlises efetuadas, com

base nos objetivos deste estudo.

6. Apresentacao dos Resultados da Pesquisa e Analiss dados

Esta sessdo apresenta e analisa os dados coletaciaado-se pela descricao do perfil
das docentes a fim de confirmar o perfil intraerapdedor nas instituicbes de ensino em que
atuam, conforme os critérios adotados. Em seguidealia-se as competéncias
empreendedoras das professoras selecionadas esass®lio desenvolvimento das

competéncias de docéncia e pesquisa dentro de ntextm empreendedor.
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6.1 Perfil das Professoras dos Programas de Pds-@wmgdo Stricto Sensu em

Administracéo

Primeiramente, identificou-se o perfil das 11 deesrparticipantes da pesquisa em
questao no qual se observou que sete delas possueEn86 e 45 anos e quatro entre 46 e 60
anos; sendo que nove possuem doutorado e duagepopés-doutorado. Todas estdo ha mais
de quatro anos na profissdo de docente, sendor@sdrabalham entre quatro e 11 anos,
quatro entre 12 e 19, duas entre 20 e 27, duasaat#n?8 anos de profissdo e todas atuam
com regime de dedicacao exclusiva as suas ingi#sic

Do total de participantes, sete sdo casadas, ivesciddas/separadas e uma solteira.
Com relacao a filhos, quatro delas ndo possuemunentrés tem um filho, uma tem dois
filhos e trés tem trés filhos. Percebe-se entdq gs&im como nos estudos de Takahashi,
Graeff e Teixeira (2006) e de Strobino (2009), aonea das mulheres empreendedoras e/ou
intraempreendedoras sao casadas.

No que diz respeito a profissdo dos maridos, quigles sdo professores universitarios,
um é bancario e cinco sao profissionais liberaisn{aistradores, empresarios, entre outros),
trés maridos trabalham com horarios fixos e setetterarios flexiveis. Quanto as profissdes
dos pais, foram identificadas as mais variadasipeiss como “donas de casa”, motorista,
agente policial, mecanico, bancéario, militar, ergdo, professores, advogados e
empreendedores das mais diversas areas.

Ainda relacionado ao perfil das entrevistadas foraalizadas trés questdes com o
objetivo de conhecer um pouco sobre o percursondeckessas profissionais, as dificuldades
enfrentadas e o grau com que se envolvem com ereadocente.

A primeira questao referia-se a carreira profissi@nos motivos que a levaram a essa
escolha. Constatou-se que a maioria delas, oite it entrou nessa profissao ao aproveitar
oportunidades identificadas, levando em considergc@& sdo pessoas que se avaliam como
curiosas, que gostam de estudar, de buscar nogidadém de estar em contato com o
conhecimento, representando algumas caracteriddasspessoas de perfil empreendedor.
Duas delas destacaram que o que as levou a dodéneiaxperiéncia profissional anterior
ligada a pesquisa, duas comentaram também que,fdeawcerta forma, influenciadas pelos
pais e pelos amigos professores universitariosa delas citou que escolheu a docéncia por
dificuldade de encontrar outro emprego no mercadotrdbalho, mas que depois que
ingressou nessa profissdo se apaixonou pela mgmesando a gostar do que faz. Alias,

todas as entrevistadas relataram que gostam dofageen, corroborando o estudo de
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Takahashi, Graeff e Teixeira (2006) e de StrobR@09), e demonstrando ser esta uma das

caracteristicas do perfil empreendedor feminino.

Uma segunda questdo foi sobre as dificuldades &acas durante o percurso
profissional das docentes. A maioria delas afirmqae recebeu apoio dos familiares e do
marido e que nao teve dificuldades, mas sim desafidemandas diferentes e simultaneas,
como, por exemplo, reducdo do tempo pessoal eradeirtias atividades assumidas, dos
estudos para desenvolvimento de suas competéndas atribuicbes com a familia. J4 a
minoria, citou dificuldades como, por exemplo,dae morar sozinha, estar longe da familia;
receio de falar em publico por ser timida; ter divédir seu tempo em varios papéis, como
mae, esposa, dona de casa, docente e pesquidattarde financiamento e de pesquisas em
sua area no Brasil, etc. Entretanto, essas mullegiigsaram que nao permitiram que as
dificuldades se tornassem empecilhos para o seendalsimento profissional. Pelo
contrério, precisaram se esforcar mais, trabalheis,nse doar mais aos outros e superar, a
cada dia, novos obstaculos para melhorar padsrmances. A determinagéo e persisténcia
aqui identificadas sdo apontadas por Pinchot 11B8@) como caracteristicas do
intraempreendedor, que € decidido, autoconfianigeata-se por seu objetivo.

A Ultima questdo sobre o perfil estava relacionadaenvolvimento de cada docente
com seu trabalho e evidenciou um alto grau porepaet todas as entrevistadas, sendo que
nove delas lecionam na graduacdo e naspago sensu e duas atuam apenas na pibEcto
Sensu por opcgao, pois ja se aposentaram no ensino supéddas elas possuem orientandos,
quer sejam em cursos de mestrado e/ou doutoradbaam com pesquisas em projetos ou
grupos, estando assim envolvidas continuamente atondades relacionadas a pesquisas.
Além disso, trés delas atuam também em atividadiesénistrativas e a maioria das demais ja
atuou em tais atividades no passado, dentre as geatlestacam: coordenacdo de cursos,
chefia de departamento, editoracdo de periodicie eutras e, duas docentes trabalham com
consultorias. Neste sentido, uma das entrevistegla®u: “Eu ndo saberia quantificar, eu
estou tdo envolvida que eu n&o sei dizer o tamdohneu envolvimento” (E4).

Assim, as entrevistadas narraram que se dedicatividades de docéncia e pesquisa
no minimo oito horas por dia, quer seja dentrokta ém que atuam como também em suas
casas, e que, em virtude da flexibilidade de hosague possuem, muitas vezes trabalham nos
finais de semana, feriados e no periodo da madauddd entanto, ndo consideram isso
necessariamente ruim, pois afirmaram que poderedieat ao trabalho e a familia ao mesmo

tempo.
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O fato de trabalharem mais horas do que o contrgtaths IES na maioria das vezes

nao influencia em nada na remuneracdo dessas msiUhEntretanto elas continuam se

dedicando a docéncia e a pesquisa como se conetegéato de uma entrevistada:

“Eu acho que a questédo financeira € importantendegtrabalha pra sobreviver, mas as atividades
que a gente desenvolve na academia, se for pemsegterno financeiro, vocé nao faz nada. E a

gente faz porque é uma questdo pessoal, porques gostiue tem satisfacdo” (E8).

Esse relato demonstra uma das caracteristicas dgpessoa com perfil empreendedor
que é a de se preocupar muito mais com sua satisfaga realizacdo profissional do que
com a compensacao financeira (QUENTAL, WETZEL, 20@2 seja, 0 mais importante é
desenvolver seu curriculo, atingir seu objetivoN@HOT |III, 1989), ser comprometido e
orientado para suas idéias (KURAKTO, HODGETTS, 3004is dados confirmam também
que a atividade empreendedora ndo se restringereyrietario’ da organizacdo, mas a todos
que tém como objetivo operar em um negocio establel SCHUMPETER, 1982), neste
caso, nas IES. Uma vez que os dados descritos did ¢gas docentes entrevistadas
evidenciam as atividades e capacidades relaciesnaolantraempreendedor, confirma-se o
perfil intraempreendedor nestes termos (ANDREAS2BD5), de acordo com o0s critérios
adotados (DORNELAS, 2003; CHIEH, ANDREASSI, 2008).

6.2 Avaliacdo das Competéncias Empreendedoras dasofessoras dos Programas de
P6s-GraduacaoStricto Sensu em Administracao

Ao buscar combinacfes diversas de recursos eantdizonhecimento disponivel para
produzir algo novo, e ao agir com se estivesse egndendo o seu préprio negdécio, o
intraempreendedor expande o dominio da organizag@o competéncias (STONER,
FREEMAN, 1999; LONG, 1983)). Considerando as co@pahs como uma variavel e ndo
um atributo (MILLSet al., 2002), cabe avaliar as competéncias empreerakederdocéncia
e pesquisa das professoras em andlise.

Para avaliar as competéncias de docéncia e pestpssarofessoras dos Programas de
PoOs-Graduacaatricto sensu em Administracdo da cidade de Curitiba-PR, utilize um
quadro relativo as areas de atuacdo profissiotedpeado com base no Sistemnattes. A
partir deste referencial, solicitou-se que cad#digpante avaliasse o grau de intensidade com
gue investe seu tempo e atua nessas atividadespd#o com duas demandas: a) da IES em
que lecionam e b) de sua proépria iniciativa. Pasa @valiacdo utilizou-se de uma escala do
tipo Likert de cinco pontos, variando entre muito baixa, baigameédia, alta e muito alta. A

intensidade com que desempenham as atividadeslecedas foi a definicdo operacional que
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permitiu a avaliacdo destas competéncias empreeraied A tabela a seguir demonstra os

resultados em termos percentuais.

Tabela 1 — Avaliacdo das Competéncias de Ensino edguisa das Professoras dos Programas de Poés-

Graduacéostricto sensu em Administracdo da cidade de Curitiba-PR

ATIVIDADES
RELACIONADAS RESUMO
AS TO
COMPETENCIAS MB | % B % M % A % |MA |% TAL %
Graduacéo 0 0% 2 18% 2 18 4 37% 3 2% 11 100%
Especializacéo 1 12% 4 50% 1 13% P 25% 0 D% 8 100%
Mestrado 0 0% 2 18% 0 0% 5 45% 4 3T% 11 100%
Doutorado 1 11% 2 22% 2 22% 3 34% N 11% D 1d0%
Cursos de extensdo d¢
curta duracdo 4 45% 2 22% 2 22% 1 11% 0 D% 9 100%
Cursos de Pds-doc 3 43 1 14% 0 0% 3 43% 0 0% 700%71
Cursos de
especializacao 3| 42% 2| 29% 2 29% 0 0% 0 D% 7 100%
Outros cursos (citar): 0 0% 0 0% a 0% D 0% 0 0% 0 % (
Artigos para eventos 1 10% 0 0% 3 2T% 5 45% 2 18%1 100%
Artigos para periédicog 1 10% 1 9% 3 27% P 18% (4 %36 11 100%
Participacdo em
eventos 1 109 1 9% 4 36% 3 27% % 18% 11 140%
Publicacédo e/ou
organizacéo de livros
elou capitulos 1 10% 5 45% 2 18% 2 18% 1 9% 11 100%
Participagdo em grupds
de pesquisa 0 09 0 0% (¢ 55% 3 27% 2 18% 11 190%
Projeto de pesquisa
para editais e bolsa
produtividade 3 279 0 09 4, 37% 2 18% P 18% 11 100%

Avaliacbesad hoc para
eventos e/ou periodicqs 0 0% 0 0% 3 279 5| 46% 3| 27% 11 100%

Participacdo em

conselho editorial 1 10% 3 27% 3 271% 4 36% [0 D% L 1100%
Iniciacéo cientifica 1| 11% 2| 22% 3 34 22% 1 11%9 100%
TCC 2 | 25%| 1| 1299 3| 39% 1| 12% 1 12% 8 100%
Monografias

especializacao 3] 38% 1 1206 3 38% n 1P% 0 0% 8 1p0%
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Dissertacdes 0 0% 3 27% 2 19% 3 27% 3 2A7% 11 190%
Teses 1 149 2 29% 2 29% 1 14% s 14% 7 140%
Bancas de monografig 2 29% 7 29% n 14% 1 14% 1 149 100%
Bancas de dissertacad q 0% L 10% |4 36% |3 P7% | 3 |27 100%
Bancas de tese 1 10% 3 30% 4 4% 1 10% 1 10% |10 %300
Concurso Publico 0 0% 2 8% 6§ 55% 2 18% |1 9% 11 %00
Comissdes 0 0% 0| 0% 6 60p6 2 20% PR 20% 10 100%
Monitoria 2 25% 2 25% 1 13% 1 12% 2 25% g 100%
Estégio 4 40% 0 0% 1 10% 3 30%% 2 20% 10 1d0%

Palestras, mesa
redonda, conferéncias| 1 110 2 22% 1 11% 3 34% 2 2% 100%

Fonte: elaborada com base nos dados primarios

Com relacdo as competéncias e areas de atuacdmcéacth na graduagdo em
Administracdo, os resultados apontaram que dasoténtks entrevistadas, trés atuam com
intensidade muito alta e quatro com intensidade, au seja, 64%. De acordo com a
entrevistada E4, essa intensa atuacdo na gradéagioltante de alta carga horaria em sala
de aula, como também do trabalho para elaboraapr@orrigir trabalhos e provas, participar
de comissdes, etc. Na especializacao, a intensidadensiderada baixa e muito baixa por
mais de 60% das entrevistadas, tendo em vista gitasrabriram mao dessa atividade, que
normalmente ocorre nos finais de semana, para dieagdem mais as suas familias. No
mestrado, quatro docentes apontaram muito altan@ alta (82%); e no doutorado uma
assinalou muito alta e trés alta (45%). A maioaa docentes entrevistadas destacou que a
intensidade de atuacdo e dedicacdo ao mestradateraldo € alta porque demanda maior
envolvimento docéncia e pesquisa, 0 que requer ded&cacdo maior aos orientandos, as
leituras, as pesquisas e publica¢des. Por outm fadsaltaram que esta €, a0 mesmo tempo,
uma atividade mais prazerosa, conforme relatanedgientrevistadas:

“Trabalhar no mestrado pra mim tem sido muito legalm fator motivador porque eu tava muito

tempo na graduacdo e no mestrado vocé consegueutnn didlogo, uma discussédo de outro

nivel” (E1).

“A gente gosta mais de dar aula pra mestrado eodam porque € uma conversa mais rica, muito
mais critica, a gente pode fazer pesquisa, a gete lidar com mais coisas” (E4).

“Eu adoro trabalhar em mestrado e doutorado pompee ta sempre sendo estimulada e

estimulando a estudar e é justamente essa troc@iqueortante e estimulante pra mim” (E8).

Quanto a formacéo, foi solicitada a avaliacdo densidade com que cada professora
busca fazer cursos de extensdo de curta duracdpoddoutorado, de especializacdo e
demais tipos de cursos. Constatou-se que seis Oelastem muito pouco nesse tipo de
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formacao e trés ficaram dentro do esperado, oy sajanédia. Com relacdo aos cursos de

pods-doutorado, duas docentes ja o possuem, trésifidaram com intensidade alta e as
demais como muito baixa. Duas entrevistadas deatadambém que investem intensamente
na aprendizagem de novos idiomas e uma em assigatier periodicos estrangeiros que
auxiliam em sua formacé&o. Algumas comentaram qudriéeresse em fazer, mas apresentam
algumas justificativas para o fato de estarem adia@ssa formagao:

“Pelo fato de ter que se deslocar para o extergeigo esperar mais um tempo, para que minhas

filhas crescam” (E4).

“Preciso me programar muito bem em virtude daddades profissionais do meu marido” (E1,

E6, E11).

“Pretendo fazer um pos-doc daqui uns trés ou qaatng, dependendo da salde do meu pai” (E9).

Com relacéo as atividades de pesquisa, a maiosaddeentes avaliou seu grau de
envolvimento como de alta e de muito alta interdedds artigos para eventos tiveram a
maior avaliacdo: cinco alta e duas muito alta (68%)és na média (27%). Os artigos para
periodicos foram avaliados por duas docentes cdtaceaguatro muito alta (54%) e trés na
meédia (27%). A participacdo em eventos obtevergggostas do tipo alta e duas muito alta
(45%) e quatro na meédia (36%). A participacdo eapgs de pesquisa foi escolhida como
média por 55% das docentes, sendo que 45% escallacou muito alta; vale ressaltar que
neste item ninguém apontou a opc¢ao baixa ou maitcab Quanto a projetos de pesquisa
para editais e bolsa produtividade, ha um equilibritre os docentes que optaram por media
participacéo (37%) e por alta ou muito alta pgtacéo (36%). As avaliagOesl hoc para
eventos e/ou periddicos sdo atividades desenvaelypda todos os docentes, principalmente
com intensidade alta e muito alta (73%). A pasticBo em conselho editorial foi escolhida
por quatro docentes como alta (36%) e por trés édian(27%), sendo que 37% apontaram
ser esta uma atividade de baixa ou muito baixaiéega.
Estas auto-avaliacbes sdo compativeis com o0s sel#s entrevistadas de que se

dedicam as atividades de pesquisa como forma @adaserem suas competéncias tanto por

presséo da IES que atuam e da CAPES como pelangalppassoal e desejo de realizagéo:

“Eu tenho procurado dedicar mais tempo pra pesauisanstrucdo de artigos, tanto € que tenho
projetos de pesquisas com orientandos de mest(&@y.”

“A maior parte do meu tempo passo trabalhando,pesado e escrevendo” (E6).

Quanto as orientacdes de trabalhos académicosn fol@ssificadas em: a) iniciacdo
cientifica, havendo um equilibrio entre a médiatip@acao (34%) e a alta e muito alta
(33%); b) TCC: dentre as instituicbes que possu€€,Tuma docente se auto-avaliou com
intensidade muito alta, outra como alta e trés édia c) dissertacdes: trés alta e trés muito
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alta (54%), duas na média e trés baixa (27%);sBstesete docentes das 11 pesquisadas tem

atividades relacionadas a elaboragéo de teses) sgreddentre estas 28% escolheram alta e
muito alta, 29% na média e 43% baixa e muito bdeacebe-se que a intensidade maior esta
nas orientacdes relacionadas as atividades de adac@&a graduacdo e orientacbes de

mestrado e doutorado, sendo esta Ultima em meor. §re acordo com as respostas da

guestdo anterior e com os relatos de algumas estadas:

“Eu passo muito tempo com os alunos e os TCC’scernge consome” (E1).

“Eu oriento mestrado, doutorado, tenho grupos dsquisa certificados, tenho pesquisas
financiadas pelo CNPQ e pela Fundacgéo Araucarid).(E

“As orientacdes ajudam muito no desenvolvimentaco®mpeténcias porque 0s seus orientandos

estdo lendo e compilando aquilo tudo pra vocé” (E4)

No que diz respeito a participacdo das entrevistada bancas e comissodes, obteve-se
qgue: a) em bancas de monografia ha um equilibrice eas respostas; b) em bancas de
dissertacdo ha seis alta e muito alta (54%), erquet média (36%), sendo somente uma
baixa; c) em bancas de tese obteve-se uma altajmurnta alta e quatro na média; d) em
concurso publico houve um predominio de participag&dia representando 55%; e) em
comissfes também houve um predominio de participagédia representando 60%. Em
relagdo a monitoria destaca-se que 50% atuam defbaixa ou muito baixa, 13% na média,
e 37% de forma alta ou muito alta. A orientacdceskagio foi apontada como atividade de
alta e muito alta intensidade por 50% das profess@endo que 40% atuam de forma muito
baixa. A participacado em palestras, mesa redomndaferéncias, apontada por nove docentes,
foi escolhida por 56% das docentes como alta otonailta.

Em suma, a avaliacdo aqui descrita das atividadBsentes as competéncias de
docéncia e pesquisa das professoras dos Prograan&dsdGraduacastricto sensu em
Administracdo da cidade de Curitiba-PR mostraranagi®s desenvolvidas com maior ou
menor énfase, subsidiando analise de como estapeténcias sdo desenvolvidas e suas

particularidades, uma vez que estas competéncipeendedoras sao variaveis.

6.3 Andlise do Desenvolvimento das Competéncias Empndedoras das Professoras dos
Programas de Pos-Graduaca&tricto Sensu em Administracao

As competéncias empreendedoras de docéncia e pasyailiadas refletem as acdes no
nivel individual dentro do contexto organizaciortedtas acdes, por sua vez, estdo associadas
as competéncias por representarem, por exemplasicignamento em cendrios conjunturais

e 0 comprometimento com interesses individuais erdanizacdo (MAMEDE, MOREIRA,
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2005). E justamente a juncéo das acdes empreemadegloe competéncias, aqui avaliadas, no

caso de ensino e pesquisa, que fundamentam o twricompeténcia empreendedora
(SNELL, LAU, 1994). Para os autores, sdo os comhecios, habilidades, caracteristicas,
atitudes ou visdes, motivacdes ou direcionamentos podem, de diferentes formas,
contribuir para a agéo efetiva.

A avaliacdo realizada ressaltou a intensidade danws acOes referentes as duas
competéncias em questdo. Dentre os 29 itens, &8 ftmlam apontados como realizados por
todas as 11 entrevistadas. Destas 13, foram ammntad seguintes atividades como
predominantemente alta e muito alta: docéncia adugicdo (64%), docéncia no mestrado
(82%), producdo de artigos para eventos (63%),ygda de artigos para periodicos (54%),
realizacdo de avaliagOes hoc (73%), orientacdo de dissertacdo (54%), e paapép em
bancas de dissertacdo (54%). Algumas atividaddaai@am-se como de média intensidade
para este grupo, a citar: participacdo em ever®6%), em grupos de pesquisa (55%), em
projeto de pesquisa para editais e bolsa prodatied37%), em concursos publicos (55%), e
em comissdes (60%).

Portanto, para todo o grupo pesquisado, estasssagdas praticadas para desenvolver
as competéncias necessarias. Como essas docdates@stantemente desenvolvendo suas
competéncias de docéncia e pesquisa, seja pordagiesquisas, publica¢cdes e participacdes
em eventos ou por meio de orientacdes, isso pdezsE com que aumente também a
intensidade de atuacdo nas bancas de trabalhgsgdgmionstra que essas profissionais estao
mantendo-se atualizadas e comprometidas com aireade docéncia e a instituicdo que
trabalham.

Outras 16 atividades foram apontadas por um grugovagriou entre zero (1), sete (4),
oito (4), nove (4) e dez (3) docentes. Desconsidkra Unica atividade ndo selecionada por
(outros cursos), sete foi o menor numero de doseetevolvidas com determinadas
atividades: realizacdo de cursos de pos-doutod@l@ursos de especializacdo, participacao
em bancas de tese e de monografias. No entantoponeste grupo menor nao representa
baixa participacédo, uma vez que sete docentesseagiean 63% do grupo total (11).

As atividades que se destacam neste segundo gemp@ (Sete e dez entrevistadas)
como as mais intensamente realizadas, ou seja attaito alta, sdo: docéncia no doutorado
(45%), orientacdo de estagio (50%) e participagdgalestras, mesa redonda e conferéncias
(56%). Algumas atividades se destacaram com médendidade neste grupo: iniciacdo
cientifica (34%), orientacdo de TCC (38%), orieatagle teses (29%), e participacdo em
bancas de tese (40%).
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De forma geral, para todas as 11 entrevistadastiaslades que menos tem sido

realizadas no desenvolvimento de competéncias dénd@m e pesquisa, ou seja, baixa e
muito baixa, sdo: docéncia em especializacdo (60Us0s de extensdo de curta duracdo
(67%), cursos de poés-doutorado (57%), cursos decedzacdo (100%), publicacdo e/ou
organizacdo de livros e/ou capitulos (55%), padicio em conselho editorial (37%),
orientacdo de teses (43%), participacdo em banedsesg (40%), orientacdo de monitoria
(50%), e orientacao de estagio (40%). Observa-saalgumas atividades atingiram um certo
equilibrio de atuacao entre a baixa e a alta maaGéo.

De qualquer forma, as atividades acima citadas cdmanédia, alta e muito alta
intensidade tem sustentado o desenvolvimento dape&téncias, ao se considerar os tragos de
cada um influenciados pela experiéncia individpala formacéo educacional formal e pela
educacao familiar (LE BOTERF, 2003). A biografisaeexperiéncia individual permeiam
tanto a definicdo do perfil intraempreendedor idigatdlo, quanto a intensidade da busca por
atividades relacionadas a profissdo que sustentadesenvolvimento de competéncias
profissionais, neste caso de docéncia e pesquisaagh em busca de aplicacbes do
conhecimento (saber, saber fazer e saber agirjn éwesca de novos desafios além dos
demandados pelas IES de vinculo, o docente intnamngedor atua dentro da prépria
organizacdo, conciliando suas funcées com suas/agdes pessoais e profissionais: € um
sujeito em situacéo (LE BOTERF, 2003; ZARIFIAN, 200

As docentes parecem demonstrar que sao intraended@mas ao relatar que
reconhecem a necessidade de atualizar-se contintereeque procuram desenvolver as
competéncias de docéncia e de pesquisa além dolhgse é exigido pelas pressbes

institucionais. Alguns depoimentos comprovam talodvimento e perfil:
“Eu gosto do que fago, gosto de desenvolver pesggasto de produzir a partir das pesquisas que
eu desenvolvo, gosto de trabalhar com os alund. (E
“Vou além, penso no meu curriculo, no meu desemvigmto enquanto profissional e invisto
independentemente das pressdes” (E6).
“Ndo me contento em fazer somente o exigido, pvaasio, vou além, quero melhorar, quero
sempre ser pré-ativa” (E8).
“E uma quest&o propria, € a minha relacdo com beximento” (E10).

Outra caracteristica intraempreendedora pode seelpda nos relatos de algumas

docentes ao se auto-avaliarem quanto aos esfoacasipsenvolver suas competéncias:
“Faco o que posso, mas é preciso muito mais, paguenda ndo estou satisfeita” (E1).

“Tenho feito o que posso. Eu gostaria de fazer pnafs(E4).
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“Eu sempre invisto muito, mas como € uma area qugasto esse esforgco ndo € uma coisa

negativa” (E10).

As entrevistadas E3 e E7 destacaram que em quaddjuetade profissional surgem
continuamente novos desafios e as docentes EA%ESB,E11 lembram que na Academia e
especificamente na area de Administracdo isso ®@amwm uma frequéncia muito maior,
exigindo que as pessoas estejam em constante dbgerento de competéncias, para que
possam estar atualizadas, para transmitir o meklu@r seus alunos, para que possam produzir
cada vez mais e melhores pesquisas, conseguindgdertas publicacbes e contribuindo
assim com a formacdo de outros profissionais e éampara uma boa pontuacdo do
Programa de PoOs-Graduacgiacto sensu de suas instituicbes perante a CAPES. Essa atitude
das docentes comprova a associacdo da idéia deetém@ a nocdo de entrega de Dutra
(2001) e também demonstra o comprometimento dasntlEx com a instituicdo em que
atuam, comprovando a competéncia intraempreend@désIEDE; MOREIRA, 2005).

Em sintese, no que se refere as acdes por elasadest para desenvolver as
competéncias necessarias, identificou-se entreiasigais: manter-se atualizada o0 maximo
possivel, participando de congressos nacionaisteznacionais e mantendo contato com
empresas por meio de consultorias; efetuar leicoastantes; aprender novas técnicas, novos
instrumentos e novos recursos pedagogicos; aprengas teorias e novos métodos por meio
de pesquisas e pela pratica da docéncia, enfraptars desafios, criar novos métodos e
aprender a trabalhar com novas tecnologias. Azaglb de pesquisas,networking criado
por meio das participagbes nos eventosfeedback obtido das avaliacbes desses eventos e
dos periédicos, assim como as orientacbes realzgumecem ser importantes fontes de
desenvolvimento de competéncias. Vale ressalta t@is competéncias sdo assim
classificadas com base no perfil intraempreendelbmtificado e no conceito de Cheetham e
Chivers (2001) de que tais competéncias sao delseha® de diversas formas no local de
trabalho ou longe dele, por meio de préticas fasraiinformais (BITENCOURT, 2005).

Outra pratica informal utilizada pelas docentesta&das por algumas entrevistadas diz
respeito ao fato de estar o tempo todo pensandsuasatividades de docéncia e pesquisa,
“ao ponto de ir ao cinema no final de semana ewdnoo filme que esta assistindo a um
determinado tema que esta trabalhando em salalale(&6), ou entdo “de repente de uma
conversa informal com alguém surge uma idéia easesforma num trabalho de pesquisa”
(E1, E10).

Diante de tais constatacOes, pode-se aqui retortipolagia de Man e Lau (2000) e
verificar que o desenvolvimento das competénciadad&ncia e pesquisa abrange as areas
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definidas pelos autores. Para atuar como docentdraempreendedora, essas mulheres

precisam desenvolver determinadas competénciaciaedmas principalmente com a
docéncia e com pesquisas, as quais também exigaermileadas capacidades: de
oportunidades, de relacionamento, conceituais, radtrativas, estratégicas e de
comprometimento. Assim, essas competéncias intna@mg@edoras sdo construidas e se
revelam na acdo (LE BOTERF, 2003), a partir daexéib sobre esta agéo e sobre o contexto
que envolve o processo intraempreendedor (FEUERSTHEE GODOI, 2007).

7. Consideracdes Finais

O presente estudo permitiu conhecer um pouco dourser docente, dos desafios e
demandas enfrentadas pelas empreendedoras feminiragui  consideradas
intraempreendedoras e o grau de seu envolvimentrezada educacdo, o que possibilitou
efetuar uma analise do desenvolvimento de competmnpreendedoras de docéncia e
pesquisa dessas docentes participantes de ProgomRés-Graduagdo em Administracao
Strictu Sensu (mestrado e doutorado) em Curitiba-PR.

Os resultados apontaram que essas intraempreeadetiém de atuarem na docéncia
na graduacdo e na pos-graduaghoctu sensu (mestrado e doutorado), se envolvem
intensamente com atividades de pesquisa, as qoaitengplam projetos de pesquisas,
orientacdes, avaliagcbesd hoc para eventos e/ou periddicos, participacdo em ethos
editoriais e bancas de avaliacdes, participaca@entos/congressos e também em funcdes
da area administrativa de suas instituices, furgsia que deixou de ser exclusivamente
masculina, portanto, superam obstaculos, ampliammelhoram suasperformances
diariamente. Todas afirmaram que gostam do quarf&que se preocupam muito mais com
sua satisfacdo pessoal e realizacdo profissionajugocom o retorno financeiro que suas
carreiras lhe proporcionam, como também se vetifitws estudos de Quental, Wetzel (2002)
e de Strobino (2009), os quais pesquisaram as emgedoras femininas. Elas se
demonstraram envolvidas por suas profissées e goteida flexibilidade de horarios que a
carreira de docente Ihes proporciona, demonstrgueracabam por exceder sua carga horaria
de trabalho. Como elas afirmam gostar de suaglaties, de se realizar e de sentir prazer em
atuar nos cursos de mestrado e doutorado, acabarenpegar maior dedicacdo para o
desenvolvimento de competéncias de docéncia estgiige.

Portanto, as professoras pesquisadas reconhecenecessitade constante de
desenvolvimento de competéncias e buscam fazéléms do que |lhes € exigido pelas

instituicbes em que atuam e pela CAPES, demonstrandomprometimento (MAMEDE,
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MOREIRA, 2005) com o desenvolvimento de suas aasee com suas instituicbes. Esse

desenvolvimento de competéncias ocorre tanto s formais quanto informais, ou seja,
tanto por meio de cursos, leituras de periddicpe@alizados, participacdes em congressos,
orientacdes, entre outras atividades, quanto par deesuas redes de relacionamentos, trocas
de experiéncias com colegas, maridos e outras g$S6IEETHAM e CHIVERS, 2001).

Também ficou evidenciado o conceito de entregaaaidopor Dutra (2001), onde as
intraempreendedoras entregam seus conhecimentolicana suas habilidades com os seus
alunos, seus orientandos, nos seus projetos deipase em suas publicacdes. Por muitas
vezes, declaram ainda que acham que néo esta lojpm ®do é o suficiente, que é preciso
mais para chegar aonde desejam e sonham (CHIEH;REMSSI, 2008), confirmando o
perfil de docentes consideradas intraempreendedoras

Apbés a confirmacdo do perfil intraempreendedor,awliacdo das atividades
envolvidas no desenvolvimento de competéncias deémbia e pesquisa permitiram
evidenciar como se da este desenvolvimento, oy sejao as acfes por elas praticadas
estabelecem um caminho para desenvolver as corsfatérecessarias, retratando historia,
biografia, experiéncia e iniciativa.

Por fim, apresenta-se como fator limitador nesteides o fato dele ser realizado
somente com docentes intraempreendedoras do sexarfe, que representam a minoria nas
universidades de Curitiba-PR. Portanto, sugereasa futuras pesquisas a ampliacdo deste
estudo abrangendo todos os professores intraengedees de Curitiba-PR o que permitira
verificar a existéncia ou ndo de diferencas na éoda desenvolvimento de competéncias
empreendedoras de docéncia e pesquisa entre tieigineros. Cabe ressaltar que o estudo
parece ter evidenciado a importancia da presengicentes com perfil intraempreendedor
em sua carreira profissional nas IES, mais espaaiiente, nos Programas de Pos-Graduacao
em Administracacstricto sensu. Tal situacdo parece ser importante tanto paradprip
professor ter oportunidade e motivacdo para swgatucomo docente e pesquisador, quanto
para a organizacdo que € avaliada por instituigégslatorias e pela sociedade que as

legitima. Sugere-se também a replicacdo do estuddiferentes cidades e regides do pais.
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