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Resumo

A agroindustrializa¢do vem sendo estimulada por programas institucionais como
forma de conter o éxodo rural. Diferentes sdo, entretanto, os formatos
organizacionais que essas agroindustrias rurais (AR) assumem, e diferentes sio,
também, suas “formas de fazer”. O presente estudo se propde a testar um conjunto
de varidveis com a finalidade de identificar aquelas que podem mitigar o €xodo,
na Otica dos dirigentes dessas AR. Também objetiva verificar se a
agroindustrializacdo, como forma de contencdo do éxodo, ¢ percebida de forma
diferenciada em fun¢do do tipo de AR considerado. Como base tedrica utiliza-se
das teorias: economia neocldssica e organiza¢do industrial, nova economia
institucional e sociologia econdmica. O universo abrange as agroindustrias rurais
de pequeno e médio porte, e a amostra foi composta por 40 unidades de anélise de
duas microrregides geograficas do estado de Santa Catarina. Os dados foram
coletados em entrevista estruturada e operacionalizados por meio de estatisticas de
correlacdo entre a variavel que avalia a contengdo do €xodo rural e as variaveis
que compdem as dimensdes do estudo. Para avaliar se as AR entendem, de forma
diferenciada, que suas unidades produtivas auxiliam na retencdo dos membros do
grupo familiar na propriedade, recorre-se a regressdo linear como modelo
operacional. Os resultados mostram que o processo de agroindustrializagdo ¢
eficaz na mitigagdo do éxodo, que ¢ percebido de forma diferenciada pelos
diferentes tipos de AR, e que os fatores econdmicos e institucionais sdo
considerados os mais relevantes pelos gestores das AR para conter o fendmeno.

Palavras-chaves: Agroindtstria. Exodo. Fatores econdmicos. Fatores
institucionais. Fatores sociais.
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Abstract

The agro-industrialization is being stimulated by institutional programs as a way
to restrain the rural exodus. However, the organizational formats that these rural
agribusiness take on, are different, as well as, are also different to their its
production processes. This study proposes test a set of variables with the aim to
identify those that may mitigate the exodus, in optics of the leaders of these rural
agribusiness. Also aims to verify if the agro-industrialization as a form of restraint
of the exodus, is perceived in a different way according to the type of rural
agribusiness considered. As a theoretical basis this study uses the theories:
neoclassical economics, industrial organization, new institutional economics, and
economic sociology. The universe covers the rural agribusiness small and medium
sized, and the sample was composed of 40 units of analysis of two geographical
microregions in the state of Santa Catarina. The data were collected through
structured interviews, and operationalized through statistics of correlation between
the variable that evaluates the containment of the rural exodus and the variables
that compose the dimensions of the study. To evaluate whether the rural
agribusiness understand, in a different way, that their productive units can help in
the retention of members of the family group on the property, is contested to
linear regression as operational model. The results show that the process of agro-
industrialization is effective in the mitigation of the exodus, which is perceived
differently by different types of rural agribusiness, and that the economic and
institutional factors are considered to be the most relevant by managers of rural
agribusiness to restrain the phenomenon.

Key Words: Agro-industry. Exodus. Economic factors. Institutional factors.
Social factors.
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1 INTRODUCAO

A préatica de transformag¢do do produto primadrio, para criar valor de uso, ¢ bastante
antiga no meio rural (MIOR, 2003; STENEIR, 2006; WILKINSON, 2008). Recentemente
essa atividade de transformacdo vem sendo estimulada, para gerar valor de troca, por varios
organismos institucionais, com o proposito, entre outros, de conter o €xodo rural (PEREIRA;
NEVES; CASAROTTO, 2004; BNDES, 2005; KALNIN, 2004, DORIGON 2008). A
estratégia bdsica desses programas institucionais € inserir agroindustrias rurais (AR) no
mercado, utilizando parte do “saber fazer” herdado. Desse modo, ao auferir renda adicional e
melhorar a qualidade do produtor rural, se reteria o grupo familiar na propriedade, evitando o
éxodo, uma das preocupacdes do governo.

Diferentes sdo, entretanto, os formatos organizacionais que essas agroindustrias
rurais (AR) assumem, e diferentes sdo, também, suas “formas de fazer”. Em consequéncia, a
inser¢do nos mercados — pretendidos pelos programas — ocorre de forma diferenciada,
conforme o tipo de AR (GUIMARAES; SILVEIRA, 2007). Desse modo, diversos fatores de
ordem econdmica, institucional e/ou social podem influenciar na inser¢do dessas AR no
mercado e, consequentemente, na contengdo do éxodo rural.

O presente estudo, sem a pretensdo de ser exaustivo, tem por objetivo testar um
conjunto de variaveis atreladas as dimensdes econdmicas, institucionais e sociais, que
teoricamente influenciariam a inser¢do das AR no mercado, com a finalidade de identificar
aquelas que podem mitigar o éxodo. Pretende-se identificar os fatores que contribuem na
conten¢do do éxodo rural, na otica dos dirigentes dessas unidades produtivas agricolas.
Também objetiva verificar se a contengdo do €xodo ¢ percebida, de forma diferenciada, pelos
gestores dessas AR, em fung¢éo do tipo de AR considerado.

O escopo do estudo contempla trés dimensdes para fornecer os fatores que podem
influenciar na conten¢do do éxodo rural. Como base tedrica, para abstrair essas variaveis de
cada uma dessas trés dimensdes (econdmica, institucional e social), utilizam-se,
respectivamente, as seguintes teorias: economia neocldssica e organizacdo industrial; nova
economia institucional; e sociologia econdmica.

As AR do estudo sd3o estratificadas em tipos (caseira, artesanal, familiar e
empresarial), para verificar se a conten¢do do €xodo ¢ percebida, de forma diferenciada, pelos

gestores dos diferentes tipos de AR.
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O universo abrange as agroindustrias rurais de pequeno e médio porte, ¢ a amostra
foi composta por quarenta unidades de andlise de duas microrregides geograficas do estado de
Santa Catarina. Os dados foram coletados em entrevista estruturada, aplicada aos gestores das
AR. Esses dados foram operacionalizados por meio de estatisticas de correlacdo entre a
variavel que avalia a conten¢do do €xodo rural e as varidveis que compdem as dimensdes do
estudo. Para testar se as AR entendem que suas unidades produtivas auxiliam na retengdo dos
membros do grupo familiar na propriedade, recorre-se a regressdo linear como modelo
operacional.

Além desta secdo introdutoria, o presente artigo apresenta, na se¢do 2, uma revisao
teorica sucinta das teorias de base, com a pretensdo de abstrair varidveis das trés dimensodes
do estudo, que, teoricamente, influenciariam na inser¢do das AR no mercado e, por
consequéncia, na contencdo do éxodo. A se¢do 2 mostra, também, as caracteristicas da
tipologia de referéncia que, para o presente estudo, serviram para estratificar as AR em quatro
tipos (caseira, artesanal, familiar e empresarial). A se¢do 3 mostra a metodologia utilizada no
estudo. Na secdo 4 sdo apresentados e discutidos os resultados da pesquisa. Apresentam-se
também a correlacdo entre a varidvel de contencdo do €xodo e as variaveis das trés dimensodes
do estudo e a regressdo linear do éxodo em fungdo do tipo de AR. Na se¢do 5 expdem-se as

conclusdes e consideracdes finais do estudo.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesta secdo, além de se mostrarem os elementos que servem de base para categorizar
as AR dentro da tipologia de referéncia do estudo, procuram-se, nas teorias da Economia
Neoclassica e da Organizagdo Industrial, do Institucionalismo e da Sociologia Economica,
elementos que influenciam na inser¢do das firmas nos mercados, respectivamente para
abstrair as variaveis das dimensdes econdmica, institucional e social do estudo. Embora haja
outras politicas publicas do Estado (e dos governos) para contengdo do €xodo, o presente
artigo limita-se a agroindustrializa¢gdo como uma das formas para conten¢do do fendmeno,
observando que algumas agdes dos governos estdo implicitas nas varidveis institucionais.
Como a contengdo do éxodo rural via agroindustrializacdo traz explicita a estratégia de
inser¢do nos mercados como forma de mitigar o efeito do fendmeno, foram pesquisadas as
variaveis que teoricamente influenciam na inser¢@o, para estudar seu efeito sobre o éxodo.
Desse modo, a revisdo teorica busca as varidaveis das dimensoes do estudo, que influenciam na

inser¢ao.

2.1 A tipologia de referéncia do estudo

A categoriza¢do das AR em tipos € palco de polémica. Dependendo da abordagem,
os estudos as classificam ora quanto ao porte, ora quando ao produto e/ou processo, entre
outras escolhas. A este estudo interessa uma tipologia que contemple a heterogeneidade de
situacdes encontradas na realidade. Assim, de Mior (2003, p. 246-275) e de Guimardes e
Silveira (2007, p. 7-11), abstraiu-se uma tipologia que considera doze caracteristicas para
tipificar uma AR, a saber: a) infraestrutura e instalagdes especificas; b) modo de fazer e/ou
qualidade perseguida; c) origem da mao-de-obra; d) origem da matéria-prima; e) destino da
producdo; f) formalidade / informalidade; g) preocupacdo com o controle sanitirio; h)
abrangéncia do mercado; 1) nivel de especializagdo; j) importancia do apoio externo; k)
sistema de producdo e comercializacdo; 1) regularidade da demanda.

Essas doze caracteristicas, intrinsecas as AR, serviram de base para estratifica-las em
quatro tipos de AR (caseira, artesanal, familiar e empresarial)' e verificar se esses estratos

percebem a influéncia das dimensdes de forma diferenciada.

" Importa observar que foram investigadas as AR cujo destino da producio objetivava valor de troca. Embora a
terminologia “caseira” seja utilizada, por alguns autores, para designar aquelas AR que produzem apenas com
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2.2 Os fatores economicos que influenciam a insercio das AR no mercado

Na abordagem Neoclassica, segundo Kon (2004, p. 13), “a empresa ou firma consiste
em uma unidade primaria de agdo dentro da qual se organizam os recursos com o fim de
produgdo, em busca da maximizacdo dos resultados”. Nessa linha de raciocinio, preco da
matéria-prima, custo da mao-de-obra, bem como escala de producdo sdo varidveis
fundamentais ao desempenho das AR. Entendendo-se que a escala possui uma relacdo direta
com a “curva da experiéncia”, associa-se a especializacdo como outra variavel determinante a
competitividade e sua consequente insercdo no mercado. No modelo, a busca ¢ pelo lucro
maximo e depende da escala e do custo dos fatores de produgdo. (MELO, 2002).

Esse tratamento indistinto da empresa faz com que a teoria da Organizacdo Industrial
gere modelos alternativos, nos quais considera, também, competéncias em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) e marketing, e assume que a expansdo da firma pode ocorrer pelo
uso de tecnologias de produc¢do e mercadologicas diferenciadas. Considera, ainda, a
possibilidade de atuacdo da empresa em diferentes estagios da cadeia produtiva como outra
estratégia competitiva. (PROCHNIK; KERTSNETZKY; DANTAS, 2002).

A teoria econdmica passa, ainda, a considerar que a informacdo ndo esta disponivel
para todos da mesma forma e, assim, desenvolve as bases de uma teoria geral sobre os
mercados com assimetria de informacdo, abrindo caminho a ampla aplicacdo, que vai da
andlise dos mercados agricolas tradicionais aos mercados financeiros contemporaneos.
(PINHO; VASCONCELLOQOS, 2003, p. 25).

Neste contexto, entre outros fatores, sdo elementos de importancia para a
competitividade das empresas, as seguintes varidveis’: a) pre¢o da matéria-prima; b) custo da
mao-de-obra; c) escala de produgdo; d) nivel de especializagdo; e) possibilidade de integragdo
verticalizada; f) capacidade de captar as tendéncias do mercado; g) estrutura logistica de
canais de distribui¢do; h) capital para marketing e P&D.

Para a teoria econdmica, a competitividade ¢ substancialmente alimentada por
avancos tecnoldgicos e pela racionalidade. Entretanto, como comenta Gala (2003, p. 90),
Douglass North percebe que “uma evolucédo institucional pode ser mais importante do que os

avancos tecnoldgicos para o desenvolvimento econdmico”. Desse modo, as ciéncias

0 objetivo de gerar valor de uso, no presente estudo essa denominagdo ndo deve ter esse entendimento. No
presente estudo todas as AR investigadas, em maior ou menor grau, produziam com o objetivo de gerar valor
de troca.

* O presente estudo analisara essas varidveis como sendo os fatores econdmicos que influenciam a inser¢io das
AR no mercado (e na conteng¢do do éxodo), sem a pretensdo de ser exaustivo.
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econdmicas e sociais passam a considerar e reconhecer a influéncia e o papel das Instituigdes

Nno processo.

2.3 Os fatores institucionais que influenciam a inser¢ao das AR no mercado

Embora haja diferentes escolas institucionalistas (CONCEICAO, 2001), interessa
aqui a Nova Economia Institucional (NEI), que, em particular, tem duas correntes que
discorrem sobre vertentes analiticas distintas. A corrente do ambiente institucional privilegia a
analise de macroinstitui¢des, enquanto a corrente das instituigdes de governanga centra seu
foco sobre microinstituigdes (FARINA; AZEVEDO; SAES, 1997). Ambas as correntes tém
na Economia dos Custos de Transagdo (ECT), baseada em Coase (1960), o ponto de partida
de divergéncia com a teoria neocléssica.

A vertente microeconomica privilegia o foco de analise na estrutura de governanca e
sustenta que uma transagdo ndo ¢ possivel sem custos (WILLIAMSON, 1991), e considera,
em seu escopo analitico, certos aspectos relativos as transagdes, como a especificidade dos
ativos, a incerteza e a frequéncia das transacdes.

Ao tratar dos custos de transagdo, a vertente do ambiente institucional é muito
semelhante a anterior. A diferenca dessa vertente, entretanto, é que, ao olhar de uma
perspectiva historica (NORTH; WEINGAST, 1989), consegue explicitar, de forma mais clara,
que “a forma de organizagdo do sistema econdmico determina a distribuicdo de seus
beneficios. Logo, ¢ de interesse dos participantes organizar o sistema de modo a se
beneficiarem dele [...]” (NORTH, 1992, p. 10). E argumenta que, para que a eficiéncia seja
duradoura, é essencial haver institui¢des economica e politicamente flexiveis, suscetiveis as
mudangas. As mudangas institucionais podem ser nas regras formais ou nas restrigdes
informais e ocorrem num processo fundamentalmente gradativo, e as mudancas informais
“ocorrem muito mais gradativamente e as vezes de forma subconsciente, a medida que as
pessoas desenvolvem padrdes alternativos de comportamento condizentes com sua nova
avaliag@o dos custos e beneficios”. (NORTH, 1992, p. 15).

No presente estudo, investigaram-se as seguintes varidveis como sendo fatores de
influéncia das instituicdes que podem influenciar o éxodo das AR (pelo efeito da possivel
influéncia deles no fendmeno da insercdo nos mercados): a) legislagdes (sanitarias, tributaria,

ambiental, previdencidria e trabalhista); b) suporte crediticio para comercializagio e capital de
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giro; ¢) a disponibilidade de infraestrutura publica®; d) padronizacdo e qualidade do produto;
e) especificidade de ativos; f) frequéncia das transacdes’; g) conhecimento’.

De outro lado, diversos estudos (BENEDET FILHO, 2004; SANTOS, 2006;
FIGUEIREDO, 2003; KIYOTA, 1993; MEDEIROS; WILKINSON; LIMA 2008; MIOR,
2003) mostram que muitos ordenamentos, impostos as AR pelas instituicdes, implicam uma
espécie de competi¢do para as quais elas ndo detém competéncia, ou ndo lhes é conveniente,
ou das quais ndo desejam participar. E, mesmo assim, essas AR continuam praticando atos
transacionais (muitas vezes na informalidade), mostrando que existem “outros mercados”,
além daqueles pressupostos pela racionalidade da teoria economica, ou pelo ordenamento
institucionalista formal. A Nova Sociologia Econdmica parece ser a outra teoria necessaria
para compreender melhor o processo.

A secdo seguinte discorre essa teoria, com énfase na no¢do do enraizamento
(embeddeness) e da forca dos vinculos frageis (The Strength of Weak Ties) de Granovetter

(1985, 1973). Antes, porém, ¢ feito um breve resgate do conceito de capital social.
2.4 Os fatores sociais que influenciam na insercio das AR no mercado

Partindo da hipotese de que fatores sociais interferem no funcionamento do mercado,
o capital social pode ser considerado como o propulsor desses fatores, e trés autores sdo

referéncias obrigatdrias: Pierre Bourdieu, James Coleman e Robert Putnam.
2.4.1 O conceito de capital social segundo Pierre Bourdieu
Para Bourdieu:

O capital social € o conjunto de recursos atuais ou potenciais que estdo
ligados a posse de uma rede duravel de relacdes mais ou menos
institucionalizadas de interconhecimento e de interreconhecimento ou,
em outros termos, a vinculagdo a um grupo, como conjunto de agentes
que ndo somente sdo dotados de propriedades comuns (passiveis de
serem percebidas pelo observador, pelos outros ou por eles mesmos),
mas também s3o unidos por ligacdes permanentes e uteis. [...]. O
volume do capital social que um agente individual possui depende

* Entendida como comercializagdo em feiras livres, ¢ o comércio institucional.

* Representada pela importancia dada & capacidade de oferta continuada.

> Entendidos como cursos de capacitagdo em gestdo e produgdo, providos por institui¢des de apoio.
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entdo da extensdo da rede de relagdes que ele pode efetivamente
mobilizar, e do volume de capital (econdmico, cultural ou simbolico)
que ¢ posse exclusiva de cada um daqueles a quem esta ligado.
(BOURDIEU, 1980, p. 65).

Bourdier (1980) destaca, ainda, que as redes de relagdes sociais, ndo sdo dadas
naturalmente, mas sdo produzidas de acordo com agdes estratégicas, individuais ou coletivas,

conscientes ou inconscientes, que estabelecem ou reproduzem as relagdes sociais.
2.4.2 O conceito de capital social segundo James Coleman

Para desenvolver seu conceito de capital social, Coleman (1990) desenvolve um
modelo teérico para explicar as relagdes entre as variaveis: confianga, obrigacdes e
expectativas. Parte do pressuposto de uma intera¢do entre dois agentes, o individuo A e o
individuo B; se A faz algo para B e cré que B o compensara no futuro, isto estabeleceria uma
expectativa em A e uma obriga¢do em B. De certa maneira, essa obrigacdo pode ser vista
como um crédito detido por A que sera desempenhado por B.

Para o autor, determinadas estruturas e relagdes sociais podem facilitar o surgimento
do capital social. A Figura 1 mostra duas estruturas sociais: (a) aberta e (b) fechada. Em (a) o
agente A, que se relaciona com B e C, pode impor agdes que provocam efeitos indesejaveis
em B e C, ou em ambos, j& que estes ndo se relacionam entre si, mas com outros
(respectivamente, D e E), eles ndo podem aglutinar suas forgas para impor sancdes a A.
Diferentemente, numa estrutura fechada — (b) — os individuos B e C poderiam aplicar,

coletivamente, sancdes a A.

Figura 1 - Esquema da Estrutura social com abertura (a) e com fechamento (b)

D E
B C
A e N
A
A
(a) (b)

Fonte: Adaptado de COLEMAN, 1990.
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Para Coleman (1990), uma estrutura social fechada ¢ importante ndo somente por
tornar normas efetivas mas também para assegurar certa probidade. E essa probidade que dara

suporte para o surgimento da reputag@o para os agentes envolvidos na relagao.

2.4.3 O conceito de capital social segundo Robert Putnam

Estudando o capital social como uma discussdo referente a acdo coletiva, Putnam
(1996) procura mostrar que a falta de capacidade de interag@o entre os atores sociais em busca
de um bem comum ndo ¢ caracterizada pela ignorancia ou irracionalidade e, sim, pela
necessidade de uma fonte de informacdo confidvel. Entende que o poder coercitivo de
terceiros [das instituicdes formais] ¢ demasiadamente formal e insuficiente. Assim, acredita
que as instituigdes associativas € que podem implementar solucdes vidveis aos dilemas da
acdo coletiva. (PUTNAM, 1996, p. 176).

Na subsec¢do seguinte trata-se da Nova Sociologia Economica, que, por meio de
estudos referentes a mercados especificos, elabora um aparato conceitual novo e uma

concepe¢do um pouco distinta sobre o capital social.

2.4.4 O enraizamento dos mercados (embeddedness) e a for¢a dos vinculos frageis

A principal caracteristica da Nova Sociologia Econdmica ¢ analisar os mercados a
partir de intera¢des sociais. Nao hd um consenso sobre o marco inicial, mas a maioria dos
estudiosos considera a publicacdo do artigo Economic Action and Social Structure: the
Problem of Embeddeness, escrito em 1985, por Mark Granovetter, como pioneiro.

Para Granovetter:

A perspectiva subsocializada ¢ encontrada principalmente na Nova
Economia Institucional [...]. A ideia geral sustentada pelos membros
desta escola ¢ que as instituicdes e os arranjos sociais, anteriormente
considerados como resultado causal de forcas legais, historicas,
sociais ou politicas, sdo mais bem interpretadas como sendo solugdes
eficientes para determinados problemas econdmicos. [...] Neste
contexto considera-se que a ma fé ¢ evitada por arranjos institucionais
inteligentes que fazem com que o envolvimento com ela seja custoso
demais, e atualmente considera-se que esses dispositivos
[institucionais] — anteriormente interpretados por muitos como isentos
de funcdo econdomica — evoluiram para desencorajar a ma fé. Observa-
se, contudo, que eles ndo produzem confianca, mas, em vez disso,
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representam um substituto funcional para ela. (GRANOVETTER,
1985, p. 10-11).

Para ele, “a substituigdo desses dispositivos pela confianga resulta, na verdade, em
uma situacdo hobbesiana, na qual qualquer individuo racional seria motivado a desenvolver
formas inteligentes de evitd-los” (GRANOVETTER, 1985, p. 11). O argumento do
enraizamento (embeddeness) enfatiza, por sua vez, o papel das relagdes pessoais concretas e
as estruturas dessas relacdes na origem da confianga e no desencorajamento da ma f&.
(GRANOVETTER, 1985, p. 13).

Segundo o autor, nas relagdes de negbcios, o grau de confianca deve ser varidvel,
mas o dilema do prisioneiro costuma ser eliminado pela for¢a das relagcdes pessoais, € essa
forca ¢ entendida ndo como uma propriedade dos participantes da transacdo mas de suas
relacdes concretas.

Outra contribuicdo de Granovetter estd na obra The Strength of Weak Ties, de 1973.
Nela o autor busca demonstrar que uma rede de relacdes, sobretudo as de relagdes fracas®, tem
mais capacidade de unir membros de diferentes grupos que as redes de ligacdes fortes, cujos
relacionamentos se ddo apenas no interior do mesmo grupo. Assim, individuos que pertencem
a redes de relacdes fracas tém maior potencial para obter mais confianca, bem como de
promover a ordem transacional, uma vez que tém relagdes concretas com diferentes grupos
sociais.

Para este estudo, serdo consideradas as seguintes varidveis como representativas da
dimensdo social: influéncia da amizade/parentesco nas vendas; influéncia da participagdo em
eventos (capitalizar relacionamentos); influéncia do tempo de relacionamento; influéncia da
cultura (modo de fazer diferenciado); influéncia do elo fechado; influéncia de pertencer a

redes fortes; influéncia de pertencer a redes fracas; influéncia da confianca (no informal);

% Nesta, o individuo de uma rede de relacdes também mantém relagdes com outras redes de relagdes.
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3 0 METODO

O presente estudo se dd no nivel descritivo (GIL, 1987, p. 45), interdisciplinar
(MARCONI; LAKATOS, 1999, p. 23), de carater quantitativo (HAIR et al., 2006). Os dados
foram coletados em um momento preciso do tempo, de marco a julho de 2010, junto a
amostra selecionada para representar a populagdo-alvo, caracterizando-se, pois, em um estudo
de corte transversal, segundo Hoppen, Lapoint e Moreau (1996). Para sua coleta, utilizou-se a
pesquisa survey, que ‘“envolve o exame de um fendmeno em uma grande variedade de
ambientes naturais” (PINSONNEAULT; KRAEMER, 1993, p. 5), sendo estes capturados em
entrevista estruturada, aplicada em agroindustrias rurais de duas microrregides geograficas,
situadas no estado de Santa Catarina — Brasil. A amostra foi determinada por conveniéncia

(estratificada, nos termos de MARCONI; LAKATOS, 1999, p. 59).
3.1 Universo da pesquisa e definicdo da amostra

O universo da pesquisa foi formado pelas AR das 4reas de abrangéncia da Secretaria
de Desenvolvimento Regional de Campos Novos (8 SDR) e da Secretaria de

Desenvolvimento Regional de Joacaba (7*° SDR), do Estado de Santa Catarina, conforme situa

o Mapa 1.
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Figura 2 — Mapa da regidao de abrangéncia do estudo

Fonte: Adaptado pelos autores de SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL DE SANTA CATARINA, 2009.

O universo da pesquisa foi constituido pelas agroindustrias rurais dos municipios

dessas duas regides, que desenvolviam:

atividades de transformagdo e beneficiamento de produtos
agropecuarios de origem animal ou vegetal, que foram realizadas em
instalagdes proprias, comunitdrias ou de terceiros, a partir de matéria-
prima produzida no proprio estabelecimento agropecuario ou
adquirida de outros produtores, desde que a destinacdo final do
produto tivesse sido dada pelo produtor (INSTITUTO BRASILEIRO
DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2008, p. 38).

A partir desse conceito normativo, verificaram-se as cadeias produtivas identificadas
pelo IBGE (2009), no Censo Agropecuario 2006, e investigaram-se aquelas existentes na
regido do estudo. Existiam 318 AR das cadeias produtivas de carne, leite, cana e frutas,
segundo o Censo Agropecudrio 2006. (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA, 2009).
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Tendo-se identificado as cadeias a serem investigadas, contatou-se com cada um dos
Escritorios Municipais da EPAGRI dos municipios da regido do estudo e solicitou-se ao
Técnico Responsdvel que indicasse algumas AR que teriam disposicdo em responder a
entrevista. Nesse contato com os técnicos, eram explicados os objetivos da pesquisa e, de
forma sucinta, as tipologias da AR que se desejava, solicitando que indicassem uma
agroindustria de cada tipo (caseira, artesanal, familiar e empresarial), se existissem no
municipio.

Assim procedendo, obteve-se a amostra resultante de 40 AR de diferentes cadeias

produtivas e de diferentes tipos (caseira, artesanal, familiar, e empresarial).

3.2 A coleta de dados e o formulario

Para obten¢do dos dados necessarios a pesquisa, utilizou-se a entrevista estruturada,
tirando-se proveito das vantagens e tomando-se os cuidados para se evitarem as desvantagens
desta, conforme ensina Gil (1987, p. 114-115). O formulério original da pesquisa era dividido
em sete blocos, a saber: (a) Identificacdo do respondente — com 11 questdes; (b)
Caracteristicas da agroindistria — com 12 questdes sobre as caracteristicas da AR, conforme
exposto na secdo 2.1.; (c) Indicadores de insercio — com sete questdes’; (d) Varidveis
econOmicas que influenciam na inser¢do - com nove questdes, conforme exposto na se¢ao
2.2.; (e) Variaveis institucionais que influenciam na insercdo, com oito questdes, conforme
exposto na se¢do 2.3; (f) Variaveis sociais que influenciam na inser¢do, com oito questoes,
conforme exposto na se¢do 2.4; (g) Complementos, com trés questdes de controle.

As questdoes do primeiro bloco eram do tipo alternativa tnica (exceto a 1 e 11 que
eram questdes do tipo abertas textos, que tinham fun¢do de controle) e as questdes do bloco
Complemento eram do tipo abertas textos e serviram para controle ou aprimoramento do
formulario. As indagagdes dos demais blocos tinham como opcéo de resposta uma escala de

gradacdo.

7 Importa observar que o fendmeno em analise, neste artigo (conten¢io do éxodo rural), é um dos sete
indicadores de inser¢do, no estudo original.
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3.3 A analise e interpretacao dos dados

Um primeiro cuidado antes de utilizar os dados do formuléario ¢ verificar sua
integridade e coeréncia. A edicdo dos dados permite verificar a relevancia dos dados faltantes,
fazer verificacdo de manipulacdo, bem como utiliza-la para transformacgdo de dados®. Por
exiguidade de espago editorial ndo se detalhara aqui cada um desses itens. Cabe, entretanto,

informar que a edi¢do de dados mostrou a coeréncia e integridade do formulario.
3.3.1 A metodologia para classificar AR dentro da tipologia

Importa lembrar que as caracteristicas utilizadas para tipificar as AR (apresentadas
em 2.1) eram aferidas por meio de uma escala de gradacdo de quatro pontos. Da forma como
o instrumento de coleta de dados foi articulado, as alternativas de respostas seguem um
crescendo de complexidade’. Desse modo, a cada um dos questionamentos eram oferecidas
quatro categorias de respostas na forma de escalas'’, em que 1 seria o menos adequado as
normas (ou menos especializado, ou com menor abrangéncia geografica, ou com menos mao-
de-obra contratada, etc.) e 4 seria o outro extremo, a situagdo na qual a AR se encontra mais
adequada (ou mais especializada, ou com maior abrangéncia geografica, ou tem mais mao-de-
obra contratada, etc.).

Para categorizar as AR dentro da tipologia do estudo (em caseira, artesanal, familiar
ou empresarial), foi realizada a andlise de clusters, ou andlise de conglomerados, nos termos
de Hair et al. (2006)''. Em funcio das 12 caracteristicas apresentadas na se¢io 2.1, desejava-
se reunir as AR por semelhangas entre si (e diferengas com as demais) sem considerar uma ou
outra caracteristica como preponderante. Desse modo, para classificar as AR, utilizou-se da
analise de conglomerados, especificando-se em 4 (quatro) o nimero de clusters desejados. A

distribui¢do das AR deu-se de forma satisfatoria, comprovada pelo teste Qui-quadrado (7).

® Para detalhes ver HAIR et al., 2006, p. 257-261.
? No sentido de adequagdo as normas (estruturais / sanitarias / legais), a especializacdo/escala, a contratagdo de
mao-de-obra, a compra de matéria-prima, a amplitude da abrangéncia do mercado, etc.
' Importa observar que a medida escalar foi utilizada para efeito de enquadramento das AR dentro da tipologia,
ndo pretendendo ser juizo de valor sobre o nivel de importancia de um ou outro Tipo de AR.
" Para detalhes ver Hair et al. 2006, p. 400-401
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3.3.2 Metodologia para identificar as varidveis das dimensées do estudo que influenciam no

éxodo

Para identificar as varidveis das trés dimensdes do estudo, que exercem alguma
influéncia significativa sobre a contengdo do éxodo rural, utilizou-se a estatistica de
correlacdo. Conforme ensina Hair et al. (2006, p. 311) “os pesquisadores [...] muitas vezes
desejam saber se duas ou mais variaveis estdo associadas.|[...]. O coeficiente de correlagdo [r]
¢ usado para avaliar esta associacdo”. Os autores sugerem, ainda, que uma associagdo ¢
“muito forte” quando o coeficiente de correlacdo situa-se entre +-0,91 e +-1,0; ¢é “alta”
quando entre +-0,71 e +-0,90; “moderada” quando entre +-0,41 e +- 0,70; “pequena mas
definida” quando entre +-0,21 e +-0,40; e “leve, quase perceptivel” quando entre +-0,01 e +-
0,20. Esses autores observam, ainda, que a “correlagdo de Pearson [R?] mensura a associagdo
linear entre duas varidveis métricas”, e que esse coeficiente de determinagdo é dado pelo
quadrado do coeficiente de correlacdio (HAIR et al., 2006, p. 313-314). Desse modo, um
coeficiente de correlacdo igual a 0,7 teria um coeficiente de determinagdo de Pearson igual a
0,49. Para o presente estudo serdo consideradas as associacdes “alta” e “muito alta”, ou seja,
aqueles cujos coeficientes de Pearson sejam maiores a 0,504.

Desse modo, ao se correlacionarem todas as variaveis das trés dimensdes do estudo,
mostradas nas se¢des 2.2, 2.3 e 2.4, com a variavel contengdo do €xodo, abstrairam-se das
primeiras aquelas que, estatisticamente, apresentaram uma associagdo “alta” e “muito alta” e
foram consideradas como as varidveis que tém potencial de mitigar o €xodo rural.

Para verificar se as AR percebem, de forma diferenciada, que a agroindustrializagdo
auxilia na conten¢do o €xodo, recorre-se a andlise de regressdo. “O objetivo de uma analise de
regressdo € prever uma Unica varidvel dependente [conten¢do do éxodo] a partir do
conhecimento de uma ou mais varidveis dependentes [tipo de AR]” (HAIR et al., 2009, p.

154). No presente estudo esta variavel estatistica ¢ dada por

Contencio do éxodo = a + b.Tipo de AR
(1)
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4 RESULTADOS

Esta secdo apresenta a estratificag@o resultante da tipologia e testa a correlacdo entre
a variavel contencdo do €xodo com as variaveis das trés dimensdes do estudo, bem como

apresenta a equagdo de regressdo da variavel contencdo do €xodo, em funcdo do tipo de AR.

4.1 Os tipos de AR do estudo

O enquadramento das AR na tipologia de referéncia resultou na estratificacdo

mostrada na Tabela 1.

Tabela 1 — Os tipos de AR que compdem a amostra

Tipo de AR Quantidade Frequéncia
Caseira 12 30,0%
Artesanal 13 32,5%
Familiar 9 22,5%
Empresarial 6 15,0%
TOTAL 40 100%

Fonte: Elaborado pelos autores com dados da pesquisa de campo.

E oportuno observar que o agrupamento gerou uma distribuicio de frequéncia
equilibrada, ndo havendo um tipo de AR que esteja presente na amostra em nimero
significativamente superior a outro'?.

A Tabela 2 sintetiza os resultados das questdes formuladas, expressos pela média
sobre a escala de quatro pontos. Também mostra essas médias quando a amostra ¢

estratificada em funcdo dos tipos de AR.

Tabela 2 — Sintese das caracteristicas, estratificadas em funcio do tipo de AR

Caracteristicas Toda Caseir Artesana Familia Empresaria
S a 1 r 1

Sistema de Producéo e 1,80 1,08 1,23 2,22 3,83
comercializa¢do

Origem da Mao-de-obra 1,85 1,08 1,62 1,89 3,83
Modo de Fazer / qualidade perseguida 1,98 1,25 1,69 2,44 3,33
Abrangéncia do Mercado 2,02 1,25 1,69 2,78 3,17
Formalidade / informalidade 2,15 1,00 1,31 3,67 4,00
Origem da matéria-prima 2,17 1,08 1,92 3,22 3,33

120 teste do Qui-quadrado, para esta distribuicio, demonstra que a reparticio de referéncia ndo ¢ significativa,
para uma frequéncia tedrica igual para todas as categorias: Qui-quadrado = 3,00 para 3 graus de liberdade com
(1-p) = 60,84%.
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Importancia do apoio externo 2,27 1,33 1,69 3,22 4,00
Infraestrutura e instalacdes especificas 2,30 1,17 2,15 3,11 3,67
Regularidade da demanda 2,48 1,25 2,31 3,44 3,83
Nivel de especializacdo agroindustrial 2,50 1,67 2,31 2,89 4,00
Preocupagdo com o Controle Sanitario 2,65 1,67 2,31 3,56 4,00
Destino da produg¢do 3,08 2,00 3,31 3,56 4,00
Média do Conjunto 2,27 1,32 1,96 3,00 3,75

Fonte: Elaborado pelos autores com dados da pesquisa de campo.

4.2 As variaveis influentes na conten¢io do éxodo quando se consideram todas as AR da

amostra

A Tabela 3 mostra a correlagdo entre a varidvel contengdo do éxodo e as variaveis

das dimensdes econdmica, institucional e social.

Tabela 3 — Coeficiente de Pearson para a correlacio entre a variavel contencio do éxodo

e as variaveis das dimensées econdmica, institucional e social

(Todas as AR da amostra — N=40)

Contencao do éxodo

Dimensio E33 E34 E35 E36 E37 E38
econdmica 0,639 0,492 0,709 0,736 0,445 0,473

Dimensio 142 143 144 145 146 147
;?Sm“c“’n 0,641 0596 0,142 0450 0653 0,642
850 S51 S52  S53  S54  S55

Dimensao
social 0202 0243 0,127 0,069 20,106

0,082

E39

E40

E41

0,634 0,505 0,545

148
0,264

S56

0,118

149
0,350

S57
0,550

Fonte: Elaborado pelos autores com dados da pesquisa de campo.

Na Tabela 3:

e E33 =Importancia do preco da matéria-prima
e E34 = Importancia do custo da mao-de-obra
e E35 =Importancia da escala

e E36 = Importancia da especializacio

e E37 = Interesse da integracdo a montante

e E38 =Importancia da tendéncia do mercado
e E39 =Importancia da logistica de distribuicdo
e E40 = Importancia do marketing de massa

e FE41  =Importancia da P&D

o [42 = Importancia da Legislagao

o 143 = Importancia financiamento externo

o [44 = Importancia da infraestrutura Publica
o [45 = Importancia da Padronizagao
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o 46 = Importancia de ativos dedicados

o [47 = Importancia da Regularidade da oferta

o 48 = Importancia da capacitagdo em gestdo

o 149 = Importancia da capacitagdo know-how

e S50  =Influéncia da amizade/parentesco

e S51  =Influéncia participagdo em eventos (capitalizar relacionamentos)
e S52  =Influéncia do tempo de relacionamento

e S53  =Influéncia cultura (modo de fazer diferenciado)
e S54  =Influéncia do elo fechado

e S55 = Influéncia de pertencer a redes fortes

e S56 = Influéncia de pertencer a redes fracas

e S57  =Influéncia da confianca (no informal)

Note-se que, na dimensdo econOmica, as varidveis E34, E37, E38 ndo sdo
consideradas pelos respondentes como relevantes para a contencdo do €xodo. Entretanto seis
das nove varidveis dessa dimensdo mostram-se importantes para mitigar o fenomeno. Especial
énfase seja dada a importancia da escala e da especializacdo agroindustrial. Observe-se que a
pouca importancia dada ao custo da mao-de-obra (E34) deriva do fato de que a maioria utiliza
esse fator de produgdo de ambito familiar, como indica a linha 2 da Tabela 2, ratificando a
orientacdo dos programas institucionais em privilegiar as AR com essa caracteristica. A pouca
importancia atribuida a integracdo a montante (E37) e a importincia de acompanhar as
tendéncias do mercado (E38) indicam que o “saber fazer herdado” ¢ visto como um
diferencial mercadologico para inser¢do das AR e, por derivacdo, para conter o éxodo rural.
De outro lado, todas as demais varidveis econdmicas foram consideradas estatisticamente
significativas para mitigar o fenomeno em estudo.

Na dimensdo institucional, as variaveis 143, 144, 145 e 148 ndo sdo entendidas, pelos
gestores das AR investigadas como relevantes para contencdo do éxodo. Tais resultados
indicam que as AR consideram importantes aspectos microecondmicos dos custos de
transacgdo, desconsiderando (ou desconhecendo) a importancia da estrutura de incentivos que
os programas de agroindustrializacdo poderiam proporcionar para inseri-las no mercado,
representados, principalmente, pela disponibilizacdo de financiamento externo (143),
infraestutura de comercializacdo (I44) e cursos de gestdo (I48).

Ja na dimensdo social, apenas umas das varidveis consideradas neste estudo mostra
correlacdo significativa com a contencdo do €xodo (S57). Esses resultados sdo, de certo
modo, preocupantes, no sentido de que indicam o desconhecimento dos respondentes da
potencialidade que as redes sociais podem propiciar-lhes para inser¢do nos mercados. De

outro lado mostra que os programas de agroindustrializa¢do tém pouco privilegiado esse
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aspecto, como parece evidenciar a pouca importancia atribuida a variavel institucional 148
(capacitacdo em gestao).

E importante notar, finalmente, que os programas institucionais de
agroindustrializacdo guardam forte aderéncia com os fatores econdmicos, e, desse modo,
essas duas dimensdes (econdmica institucional) seriam as indutoras, no contexto do estudo,
para que as AR se insiram no mercado e, por consequéncia, contenham o éxodo.

Entretanto essas percepgdes parecem crescer na medida em que as AR se ajustam as

normas, como se demonstra na subsecao seguinte.
4.3 A quantificacio da contencio do éxodo, em func¢io do tipo de AR

Quando questionados a respeito da importancia das AR em evitar que os membros do
grupo familiar fossem em busca de emprego na cidade, os entrevistados ofereceram as
respostas mostradas na Tabela 4, em que se apresentam, também, os resultados estratificados

por tipo de AR.

Tabela 4 — A importiancia da AR para conter o €xodo rural por tipo de AR

Tipo de AR Caseir Artesan Famili Empresar TOTA

Conten¢io do éxodo rural a al ar ial L
Nada importante (nenhum membro deixou

de pensar em emprego na cidade por causa 8 5 0 0 13
da AR)

Pouco importante (a AR desperta interesse,

mas ainda ndo ¢ atrativa comparada aos 3 4 2 0 9

empregos da cidade)

Média importancia (alguns membros da
familia deixaram de buscar emprego devido 1 1 1 1 4
a AR)

Importante (a maioria dos membros deixou

. 0 1 3 1 5
de pensar em emprego na cidade)
Muito Importante (Ninguém mais pensa em
. 0 2 3 4 9
buscar emprego na cidade)
TOTAL 12 13 9 6 40

Fonte: Elaborada pelos autores com dados da pesquisa de campo.

Note-se que, para 14 respondentes, a agroindustria ¢ considerada “importante” ou
“muito importante” para reter o grupo familiar na propriedade e que a maioria dessas AR € do

tipo empresarial (5) e/ou familiar (6).
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Quando se busca quantificar a contengdo do éxodo em fun¢do do tipo de AR, tem-se

a regressdo ilustrada na Figura 3.

Figura 3 — A regressao da contenc¢io do €éxodo, em funcio do tipo de AR"

Exodo rural 2 3 4
1 3 1
1 1 1 1
3 4 2
8 5
0,5}/
0,50 Tipo de AR
s
= — b
) = < a
& % = &,
]
- g =
O = /M

Fonte: Elaborado pelos autores com dados da pesquisa de campo.

Na Figura 3, a equagdo da reta de regressdo da Contengdo do éxodo em fun¢do do

tipo de AR ¢ dada por:

Contencio do éxodo = 0,28 + 1,09.Tipo de AR
2)

A interpretacdo direta da equagdo (2) ¢ que, na medida em que a AR migra de um
estrato para o outro, cresce em um ponto e nove décimos a importdncia da

agroindustrializag¢@o para mitigar o €xodo.

B R?=+0,72, com o qual o Tipo de AR explica 51% da variancia da contengio do éxodo rural. Os numeros, na
grade, correspondem as quantidades de citagdes em cada célula.
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5 CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS

Entende-se que o presente estudo atingiu os objetivos propostos, embora sem ter a
pretensdo de ser terminal.

Nos resultados — equagdo (2) — demonstrou-se que o processo de agroindustrializacdo
¢ eficaz na mitigagdo do éxodo. Isto é, na medida em que as agroindustrias rurais promovem
um up-grade em suas caracteristicas gerais, buscando adequa-lo aos padrdes
institucionalizados, mais importante se torna a agroindustrializacdo ao evitar que os membros
do grupo familiar abandonem as atividades rurais.

Demonstrou-se, primeiro, que hd preponderancia dos fatores econdmicos (com seis
variaveis) ¢ dos fatores institucionais (com cinco variaveis) fortemente associados com a
variavel contengdo do €xodo. Os fatores sociais parecem ndo contribuir para mitigar esse
fendmeno. Apenas uma das oito variaveis apresenta correlacdo positiva com o €xodo.

Dentre todas as variaveis analisadas, cabe destacar que a escala e a especializagdo
agroindustrial sdo as que mais fortemente estdo atreladas a contencdo do éxodo. Essas
variaveis sugerem estudos especificos, que poderdo ser relacionados a novas varidveis.

Como alerta reflexivo, cabe resgatar North, quando argumenta que “a forma de
organizagdo do sistema econdmico determina a distribuicdo de seus beneficios. Logo, ¢ de
interesse dos participantes organizar o sistema de modo a se beneficiarem dele [...]” (NORTH,
1992, p. 10). Nesse sentido inquieta o modelo institucionalizado, que, como corrobora
Guimaries e Silveira (2007), privilegia alguns tipos de AR, e que, como se evidenciou nas
analises deste artigo, deixam as relacdes sociais em segundo plano, uma vez que os gestores
das AR ndo as consideram como correlacionadas com a contengdo do éxodo, embora existam
estudos (BENEDET FILHO, 2004; SANTOS, 2006; FIGUEIREDO, 2003; KIYOTA, 1993;
MEDEIROS; WILKINSON; LIMA 2008; MIOR, 2003) mostrando a existéncia de “outros
mercados” que poderiam mitigar o efeito do fenomeno.

Como limite deste estudo tem-se o tamanho da amostra, que impossibilita quantificar
a influéncia das varidveis independentes, de forma individualizada, via regressdo
multivariada, sobre a varidvel dependente (contencdo do éxodo). Fica, entretanto, essa

limitacdo como sugestdo para pesquisas futuras.
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