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RESUMO

Considerando que, para além das edificacdes e regulacdes, espaco urbano € construido pelos
atores sociais a partir de suas emocdes e representacoes, a realizacdo desse estudo se deu no
sentido de analisar de que forma os participantes do Movimento Quarteirdo do Soul
ressignificam os sentidos da producéo e da distribuicdo espacial na cidade de Belo Horizonte.
Nesse movimento social, os membros se apropriam, fisica e simbolicamente, do centro de
Belo Horizonte para dancar soul music. A partir de uma abordagem qualitativa baseada em
um estudo de caso, foram realizadas 15 entrevistas que, apds terem sido integralmente
transcritas, foram trabalhadas por meio da analise do discurso na vertente francesa. Os
principais resultados sugerem que o Quarteirdo do Soul destaca-se pela ressignificacdo de
tempo e de espago, uma vez que viver a cidade altera a dinamica de um local para que seus

participantes reafirmem sua identidade com a cultura soul.
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ABSTRACT

Beyond edifications and regulations, urban space is built by social actors from theirs emotions
and representations, in this study we analyze in what way Block of Soul’ participants
ressignify meanings of spacial production and distribution in Belo Horizonte city. In this
social movement, members appropriate themselves, phisically and symbolically, from Belo
Horizonte downtown to dance soul music. Starting from a qualitative approach based on a
case study, we’ve made 15 interviews that, after being integrally transcripted, were analyzed
through French discourse analysis. Main results suggest that Block of Soul highlights itself by
ressignification of time and space, once to live a city changes a place dynamics to theirs

participants reafirm their identity with soul culture.

Keywords: Produced Space. Lived Space. Block of Soul. Belo Horizonte.
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Introducéo

Nas palavras de Canclini (2002, p. 41), as cidades séo “[...] cenarios de gestdo”. O
estudo das cidades no mainstream dos estudos organizacionais tem como foco a anélise da
gestdo e da distribuicdo de recursos dentro da configuracdo territorial urbana. De modo geral,
0 termo gestdo diz respeito ao controle centralizado em relagéo a determinada organizagéo
social. Entretanto, o espaco urbano é, ainda, construido por atores sociais a partir de suas
emoc0es e representacdes. Nessa perspectiva, “[...] 0 espaco deve ser considerado em funcao
dos sujeitos sociais e de sua historia que &, por sua vez, inscrita no espaco” (NOGUEIRA,
2009, p. 73). A cidade “[...] é um fendbmeno que se revela pela percepcdo de emocdes e
sentimentos dados pelo viver urbano e também pela expressdo de utopias, de esperancas, de
desejos e medos, individuais e coletivos que esse habitar em proximidade propicia”
(PESAVENTO, 2007, p. 14).

Neste trabalho concentramos nosso estudo na cidade de Belo Horizonte por
apresentar, hodiernamente, um cenéario bastante intenso de apropria¢cdes do espaco urbano por
grupos sociais populares no intuito de promover o lazer. Lemos (1994) destaca que ruas,
pracas, patios de igreja, quadras esportivas, esquinas da periferia belo-horizontina e mesmo
avenidas se tornam pontos de ocupacgédo para manifestagdes culturais e de cidadania. Lugares a
principio ndo planejados para tais fins se transformam em festas, teatros, festivais, feiras,
dentre outros eventos culturais que fazem com que cidade se transforme em espaco de
representacdo. Em funcdo da grande segregacdo social quanto a disponibilidade dos usos no
espaco urbano, a populacdo de classes sociais mais baixas encontra, por si s6, modos de
extrapolar as finalidades atribuidas aos espacos urbanos, recriando-os continuamente e
transformando-os em seus territérios. Segundo Ribeiro (2008), as alteracbes espaciais surgem
com a producdo de novos espacos em Belo Horizonte, ou mesmo com a reconfiguracao de
antigos locais a partir da apropriacao seus espacos por determinados grupos sociais.

A realizacdo da pesquisa se deu no sentido de analisar de que forma os
participantes do Movimento Quarteirdo do Soul ressignificam os sentidos da producédo e da
distribuicdo espacial na cidade de Belo Horizonte. O Quarteirdo do Soul é um movimento
social de rua cujos membros se apropriam, fisica e simbolicamente, do centro de Belo
Horizonte para dancar soul music, inspirados nos bailes soul que ocorriam na década de 1970
(COIMBRA; SARAIVA, 2013). Fundado em 2004, na Rua Goitacazes, 0 movimento ocorreu
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nesta rua até o ano de 2009, quando uma série de conflitos com os coabitantes do espago
desencadeou seu remanejamento para a Rua Santa Catarina, onde ocorre até os dias de hoje,
nos dois Ultimos sabados de cada més, entre 14 e 22 horas.

Este trabalho esta estruturado em seis secdes, a contar desta introducdo. Na
proxima secdo apresentamos os elementos que configuram a gestdo urbana e as formas como
0 espaco citadino é produzido. Na secdo trés, discutimos a teoria acerca da concepcdo da
cidade em termos simbolicos e a vivéncia dos espacos por grupos sociais. Em seguida,
apresentamos 0s elementos metodoldgicos na construgdo da pesquisa. Na quinta secdo
analisamos a ressignificacdo do tempo-espa¢o urbano a partir da préatica de territorializacdo do
Movimento Quarteirdo do Soul. Por fim, construimos as consideracGes finais da pesquisa e

referéncias que fundamentaram o trabalho.

A gestdo urbana e o espaco produzido

O estudo das cidades na 6tica do mainstream dos estudos organizacionais tem
como foco a analise da gestdo e distribuicdo de recursos dentro da configuracdo territorial
urbana. De acordo com Souza (2006, p. 45), no Brasil, sendo um termo oriundo da
Administracdo, o conceito de gestdo aplicado as cidades se expandiu para outras areas a partir
dos anos 1980, quando surgiram expressdes como gestdo urbana e gestao territorial. De modo
geral, o termo gestdo diz respeito ao controle centralizado em relacdo a determinada
organizacao social.

No século XVIII a estrutura urbana francesa constituia-se de um emaranhado de
microterritorios heterogéneos. Ainda na segunda metade deste século o problema da
unificagdo e centralizagdo do poder urbano surgiu como uma necessidade de constituir a
cidade como uma s6 unidade, organizada de modo coerente e homogéneo, sob a supervisdo de
um poder Unico, principalmente por razdes econdmicas e politicas. Com a industria nascente,
a cidade tornou-se o lugar do mercado, o lugar da producdo e, nesse sentido, o
desenvolvimento de uma gestdo homogénea e coerente facilitaria as transacOes de ordem
econbmica. Paralelamente, também ganhava volume o operariado — que se tornaria mais a
frente, no século XIX, o proletariado; ndo era dificil prever a explosdo de tensGes politicas,
principalmente com a evidente segmentacdo de grupos sociais como ricos e pobres, plebe e

burguesia, por exemplo. Se até o século XVII a preocupagéo era com a eclosdo de revoltas
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camponesas, no final do século XVIII, ao contrario, as revoltas urbanas tornavam-se cada vez
mais frequentes, o que favoreceu o argumento de que um Estado com poder politico forte e
centralizado controlaria de modo mais eficaz tais questdes (FOUCAULT, 2007).

Foucault (2007) ressalta que, nesse momento, também surgiu o medo urbano, o
medo da cidade, com angustias desencadeadas pelas duvidas quanto aos processos de
transformacdo urbanos no periodo industrial. O aumento da populagdo oriunda do campo,
concentrada para servir de forca de trabalho nas fabricas emergentes trazia consigo doencas
que resultariam em epidemias. Medicos e politicos, pressionados pela classe burguesa,
intervieram com planos de urgéncia para conter as doencas, tendo criado normas para conter a
populagdo em suas casas. Nessas circunstancias, foram criados os bairros, pequenas unidades
organizativas que facilitariam o controle do sistema central. A medicina urbana dessa época
tinha como objetivos: 1. “A analise das regides de amontoamento, de confusdo e de perigo no
espaco urbano” (FOUCAULT, 2007, p. 90); 2. O controle e o estabelecimento de uma boa
circulacdo da &4gua e do ar” (FOUCAULT, 2007, p. 91); e 3. A organizacdo das distribuicdes e
sequéncias, isto €, a delimitacdo dos espacos comuns, os lugares de circulacdo. Percebemos o
carater de exclusdo de tais politicas, uma vez que os doentes deveriam ir embora para
purificar os demais, ficando o poder politico responsavel por separar, individualizar e vigiar
os individuos. A centralizacdo de poder surge, entdo, como mecanismo politico-econdmico e

como instrumento de controle das a¢6es da populacdo de um dado territério.

A execucdo de uma rede de circulagdo e desamontoamento das atividades na cidade
¢, portanto, um momento fundamental de constituicdo do urbano. O higienismo é a
forma através da qual devem fluir os enunciados da nova realidade urbana, ja que ele
materializa, ao longo do século XIX, o desejo de transformagéo de um corpo doente
num organismo sadio: o higienismo é a expressao da primeira forma de uma politica
de enquadramento e controle da cidade. (PECHMAN, 2002, p. 389)

No Brasil do inicio do século XX houve um momento semelhante. Em 1904, a
cidade do Rio de Janeiro passava por um surto epidemiolégico de febre amarela, variola,
malaria, peste bubdnica, entre outras doengas que chamaram a atenc¢do de Rodrigues Alves,
entdo Presidente da Republica. Junto com o médico Oswaldo Cruz, o prefeito da capital
brasileira Pereira Passos arquitetou uma campanha obrigatdria de vacinacdo contra a variola
como uma politica integrante de um projeto sanitarista e higienista da cidade. A atuacé&o,

porém, assumiu um carater autoritario e truculento, ja que as residéncias eram invadidas para
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a adogdo das medidas. O alvo principal dessa politica eram as familias pobres, e seu objetivo
era a contencdo e disciplina da populacdo para que as doengas ndo ultrapassassem as zonas
marginais e chegassem ao centro. Tais medidas desencadearam uma onda de protestos que
ficaram conhecidos como Revolta da Vacina, tendo em vista que a vacinacdo se tornou
requisito para as condi¢Bes de sociabilidade a época, como matriculas em escolas e mesmo
para a realizacdo de casamentos (LEITE, 2007).

Junto a isso, as reformas urbanas de Pereira Passos tinham o intento de renovar a
imagem da capital brasileira e adequé-la ao novo ideario modernista da época, importando,
principalmente, 0 modelo europeu. A instauracdo do regime republicano no Brasil implicou a
alteracdo do quadro politico-econémico da época, quando a elite cafeicultora tinha interesse
no crescimento da industrializacdo. Nesse sentido, houve uma reestruturacdo da area central
do Rio de Janeiro por meio da expulsdo de familias que ali moravam em corticos para as
zonas marginais. A demolicdo em massa de casas naquela area para o alargamento das ruas
ficou conhecido como bota-abaixo (LEITE, 2007).

O que percebemos é que tanto o discurso sanitarista quanto o progressista
propostos pela reforma urbana produziram um fenémeno sobre o qual se debrucam os mais
diversos estudiosos para a compreensdo da distribuicdo populacional urbana: a favelizacdo. A
politica de embelezamento estratégico da area central do Rio de Janeiro com o bota-abaixo
ndo atingiu plenamente o objetivo de afastar a pobreza das vistas da elite, pois, com as
demolicdes, as familias desalojadas ocuparam 0s morros que circundavam o centro. Isso
porque varios dos operarios que trabalhavam no alargamento das ruas eram o0s préprios
moradores dos corticos demolidos (RIBEIRO, 2008). As familias expurgadas encontraram
nos morros, entdo, uma alternativa para ndo se distanciarem tanto do centro da cidade, onde
estavam seus postos de trabalho. O carater de controle social de uma populagdo menos
abastada em funcdo dos interesses especificos da elite local e a politizacdo dos usos dos

espacos urbanos € bastante nitido, nesse cenario.

Além do aspecto propriamente sanitario das reformas, havia o discurso urbanistico
que associava, metaférica e politicamente, a necessidade de higienizagdo com a
remocdo socialmente desejada pelas elites da populacdo mais pobre do centro das
cidades. A politica sanitarista do inicio da Republica foi também um reflexo da
tendéncia francesa de tornar analogos corpo e cidade, a partir da qual se buscava
implantar formas eficazes de controle social. (LEITE, 2007, p. 117)
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Lefebvre (2008a) destaca que a centralidade produz hierarquia e,
consequentemente, desigualdades. Aos poucos, a cidade sofre um processo de imploséo-
explosdo: atrai e centraliza pessoas, atividades, processos. Mas, impossibilitada de sustentar
toda essa concentracdo, explode, e os estilhacos sdo arremessados para longe, constituindo o
que conhecemos por suburbios, periferias, favelas e aglomerados satélites.

As préticas de planejamento e gestdo urbana, antes de qualquer outra coisa,
seguem o modo de producdo capitalista instalado na sociedade hodierna. E se esse sistema €
marcado por uma clara hierarquizacdo em diversos campos. Vilaca (2011), a esse respeito,
destaca que para a compreensdo do espaco urbano brasileiro ndo é possivel ignorar as
especificidades da segregacdo social e econdmica das cidades médias, grandes e metrpoles
do pais. Dai que o planejamento e a gestdo concretizados pelo Estado e pela sociedade civil
precisam considerar a teia de relacdes em que existem conflitos de interesse entre ganhadores
e perdedores em diversos niveis (SOUZA, 2006).

E necessario refletir, assim, acerca do carater politico-ideoldgico do planejamento
urbano, afinal “a quem se destina o planejamento? Planejar para quem? Qual a Idgica do
sistema para o qual tais planejamentos sdo necessarios? (BLAY, 1979, p. 17). Meyer (1979)
postula que ndo podemos fugir do centro das discussdes sobre a problematica urbana, o fato
de vivermos inseridos em um sistema produtivo que supervaloriza a mercadoria e o valor de
troca. A constituicdo do espaco urbano e da cidade é feita a partir de uma légica segregada, na
qual determinada classe (a dos investidores) impora a outra (a dos construtores) seus
propdsitos. O espaco urbano e seu desenvolvimento se ddo em funcdo do predominio do valor
de troca sobre o seu valor de uso, o que deforma tal desenvolvimento. Este, por sua vez, altera
a ideia de centralidade urbana de uma forma desigual para trabalhadores, ja que o preco do
solo os expulsa rumo as areas periféricas, conforme Meyer (1979).

Na dtica de Souza (2006), ha que se perceber, ainda, que o planejamento néo
consegue englobar todos os tipos de circunstancias futuras e, nesse sentido, & preciso
compreender a possibilidade das contingéncias, bem como a ocorréncia de fatores adversos,
ndo planejaveis. O desafio do planejamento esta, pois, na capacidade de planejar de modo nao
racionalista e flexivel e, nesse sentido, o processo de produgdo do espaco social se vé diante

de um dualismo que envolve ambos planejamento e espontaneidade.
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A cidade simbolica e o0 espaco vivido

O espaco urbano é construido pelos atores sociais a partir de suas emocgoes e
representacdes. Nessa perspectiva, “[...] o espaco deve ser considerado a partir de sujeitos
sociais e de sua histdria que é, por sua vez, inscrita no espacgo, no construido e no que se
apresenta também pela invisibilidade” (NOGUEIRA, 2009, p. 73). Sodré (2008, p. 62)
destaca a cidade como um “[...] meio em interacdo com a sensibilidade e as emocdes dos seus
habitantes”, uma abordagem que vem se propagando desde o inicio do século XX a partir da
expansdo de grandes centros urbanos modernos. Para Duarte (2006, p. 106), a andlise da
percepcdo da cidade por aqueles que a vivenciam significa que “[...] consideramos que a
cidade € tanto a sobreposicao irregular das cidades que estiveram antes dela, nela, que foram o
antes do que ela é, como também a justaposicao das vivéncias urbanas de seus habitantes e de
seus usuarios.” E a partir destas consideracbes que inserimos a perspectiva simbélica no

campo de andlises da cidade.

O urbano se define como lugar onde as pessoas tropecam umas nas outras,
encontram-se diante e num amontoado de objetos, entrelacam-se até ndo mais
reconhecerem os fios de suas atividades, enovelam suas situacbes de modo a
engendrar situacfes imprevistas. Na sua defini¢do, esse espago comporta um vetor
nulo (virtualmente); a anulagdo da distancia obceca os ocupantes do espacgo urbano.
E seu sonho, seu imaginario simbolizado, representado de multiplas maneiras: nos
planos, no frenesi dos encontros e aproximagdes, na atracdo pela velocidade “até a
cidade”. E a u-topia (real, concreta). (LEFEBVRE, 2008a, p. 44)

Sodré (2008, p. 6) destaca que as cidades sao importantes espacos de vivéncia e
de comunicacdo onde se desenvolvem processos subjetivos significativos. As construcoes
humanas na cidade transformam as ruas dos centros urbanos em lugares onde se manifestam
subjetividades, conferindo “uma gama diversificada de signos visuais, imagens de origens
diversas, com aspectos, finalidades e tamanhos igualmente variados”, como os grafites, por
exemplo. Dessa forma, o lazer na cidade surge como instrumento de manifestacdo de
identidades e subjetividades.

Pesavento (2007) afirma que a cidade ndo flui de maneira isolada; ela se
transforma, ao longo do tempo, por meio das relagdes de sociabilidade nela desenvolvidas por
atores, personagens, grupos, classes, praticas de interacdo e de oposicdo, ritos e festas,

comportamentos e habitos. As cidades sdo, por exceléncia, um fendbmeno cultural porque
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pressupdem a construcdo de significados, de ethos e de identidades, fendmenos que implicam
a atribuicdo de valores para aquilo que se convencionou chamar de urbano. Objeto da
producdo de imagens e discursos que se colocam no lugar da materialidade e do social e 0s
representam, a cidade também é um fendbmeno que brota de emocdes e sentimentos pelo viver
urbano, pela expresséo de utopias, de esperancas, de desejos e medos, individuais e coletivos
que esse habitar proporciona. As cidades sdo, assim, visiveis, sensiveis e imaginarias.
Segundo Lefebvre (2008a, p. 111), “a cidade se escreve, nos seus muros, nas suas
ruas”. Para este autor, a rua ndo € apenas um lugar transitorio, de passagem ou circulagéo de
pessoas; tem desde fungdes informativas até funcdes ludicas e simbolicas. Mais do que isso,
constitui uma importante centralidade, um ponto de encontro que desencadeia outros
pontos/lugares de encontro, como restaurantes e teatros. A rua é a desordem, lugar de
repressdo. A cidade centraliza criagGes, constituindo também um espacgo de simultaneidades.
Por isso a ideia de que “ndo existem lugares de lazer, de festa, de saber, de transmisséo oral

ou escrita, de invengdo, de criagdo, sem centralidade” (LEFEBVRE, 2008a, p. 91).

Na rua, teatro espontaneo, me torno espeticulo e espectador, as vezes ator. Nela
efetua-se 0 movimento, a mistura, sem os quais ndo ha vida urbana, mas separacéo,
segregacdo estipulada e imobilizada. [...] Na rua, e por esse espaco, um grupo (a
prépria cidade) se manifesta, aparece, apropria-se dos lugares, realiza um tempo-
espaco apropriado. Uma tal apropriacdo mostra que o uso e o valor de uso podem
dominar a troca e o valor de troca. Quanto ao acontecimento revolucionario, ele
geralmente acontece na rua." (LEFEBVRE, 2008a, p. 27)

Fischer (1997, p. 257) destaca que, “ao inovar em suas formas de apropriacéo e
gestdo do espaco, a cidade pode estar garantindo continuidade cultural quando elementos
tradicionais sdo reinventados e reintegrados em novas configuracdes dinamicas de acao”.
Inovacdes e continuidades, produtos e processos das dinamicas urbanas e suas manifestagoes
podem estar integrados em um mesmo movimento como, por exemplo, nos centros historicos.
Fischer (1994) ressalta que ao falar de espaco, falamos de cultura — o berco a partir do qual
individuos e grupos absorvem codigos de aprendizagem e interacGes com o ambiente.
Entendida em um sentido amplo, agrupa trés sistemas: o cultural, o simbdlico e o imaginario.
E, se as organizacbes podem ser consideradas culturas, conforme Morgan (1996), a cidade,

organizacao local por exceléncia, passa a ser um espago de ressonancia cultural, produtora de

! Grifo do autor.
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continuidades, rupturas e inovacoes culturais. Assim, a cultura da cidade emerge como espaco
de enraizamento, memodrias, interacdo, fronteiras e hibridismo, constroi identidades no tempo,
produz e reflete identificacdes, simbolos, signos e significados (IPIRANGA, 2010).

A nocdo de cultura no sentido frankfurtiano se situa em um sentido mais
especifico, ligado a producéo de artes, filosofia, literatura e musica. Em seus estudos sobre a
indUstria cultural, foram os primeiros a criticar a cultura e as comunicagdes de massa (ORTIZ,
1986; KELLNER, 2001), o que nos leva diretamente a analise da dicotomizacdo da cultura
em uma cultura de elites, erudita ou alta cultura; e uma cultura popular, cultura de massas ou
baixa cultura. Consequentemente, essa diferenciacdo abre margem para a analise do processo
de hierarquizagdo cultural marcado pela ideia de cultura dominante e cultura dominada
(MACDONALD, 1964; MORIN, 1980; CANCLINI, 1983; BAKHTIN, 1987; CHARTIER,
1995; BOLOGNESI, 1996; CUCHE, 1999).

Fazendo uma critica a teoria da indudstria cultural da Escola de Frankfurt, Kellner
(2001, p. 47) afirma que os representantes desta escola “[...] evitaram a politica concreta e em
geral situaram a resisténcia nos individuos, como eles mesmos, € ndo em grupos, movimentos
ou praticas sociais oposicionistas [e que, em funcdo disso] a Escola de Frankfurt, em ultima
analise, é fraca na formulacdo de préaticas de oposicdo e nas estratégias culturais contra-
hegemonicas”. Nos anos 1960, os estudos desenvolvidos pelos integrantes do Birmingham
Centre for Contemporary Cultural Studies, também conhecidos como estudos culturais

britanicos, conferiram uma abordagem desafiadora sobre a cultura:

Os estudos culturais britanicos situam a cultura no &mbito de uma teoria social,
especificando os modos como as formas culturais serviam para aumentar a
dominacéo social ou para possibilitar a resisténcia e a luta contra a dominagéo [...]
Baseando-se no modelo gramsciano de hegemonia e contra-hegemonia, os estudos
culturais analisam as formas sociais e culturais “hegemonicas” de dominacéo, e
procura forcas “contra-hegemonicas” de resisténcia e luta. (KELLNER, 2001, p. 47)

Nesse sentido, os estudos culturais britanicos tinham como foco um projeto
politico de transformacdo social por meio da subversdo da distingdo entre cultura superior e
cultura inferior a partir da valorizacdo de formas culturais ignoradas por outras abordagens,
como o cinema, a televisdo e a musica popular. A inovagdo desses estudos esteve em analisar

as influéncias das comunicacfes de massa em processos de dominagdo, subordinacdo e
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oferecendo uma critica as formas de cultura que propiciam esse cenario, como o estudo das
resisténcias (KELLNER, 2001).

Falar de cultura “dominante” ou de cultura “dominada” é entéo recorrer a metéaforas;
na realidade o que existe sdo grupos sociais que estdo em relacdo de dominacdo ou
de subordinacdo uns com o0s outros. Nesta perspectiva, uma cultura dominada néo é
necessariamente uma cultura alienada, totalmente dependente. E uma cultura que,
em sua evolugdo, ndo pode desconsiderar a cultura dominante (a reciproca também é
verdadeira, ainda que em um grau menor), mas que pode resistir em maior ou menor
escala a imposicéo cultural dominante. (CUCHE, 1999, p. 145)

A existéncia de niveis culturais (cultura de elites e culturas populares) deixa em
aberto outras questdes, entre elas, a questdo do consumo cultural, isto é, de que forma os
espacos de producdo cultural sdo distribuidos e como ocorrem 0s processos de consumo
dessas culturas. Canclini (1999, p. 53) define o consumo como o0 “[...] conjunto de processos
socio-culturais em que se realizam a apropriacdo e 0s usos dos produtos”. A questdo do
consumo cultural também foi problematizada pela industria cultural, na qual a cultura é
transformada em mercadoria e, como qualquer outro produto ou servico, é fruto de um
processo produtivo que, ao final, é distribuido e posto a venda. Nesse processo, cuja intencéo
é a completa naturalizacdo da reificacdo do produto cultural, seu valor de troca acaba se
sobrepondo ao seu valor de uso (ADORNO; HORKHEIMER, 1985; BOLOGNESI, 1996;
LEFEBVRE, 2008b). Na concepcéo de industria cultural, portanto, ha a

[...] transferéncia do conceito do fetichismo da mercadoria para a problemética da
arte e da cultura. O problema artistico e cultural, nesse contexto, desloca-se das
matrizes intrinsecas do seu fazer e estende-se ate o circuito total de sua producéo,
reproducdo e consumo. Isto é, ja ndo se fala explicitamente de obra de arte, mas sim
de uma mercadoria de natureza cultural, gerada de acordo com a ldgica e os
atributos industriais. (BOLOGNESI, 1996, p. 77)

O consumo cultural segue um carater de segmentacdo também em relacdo aos
espacos sociais. Se “[...] a sociedade é concebida como um conjunto hierarquico e antagonista
de relaces sociais caracterizadas pela opressdo das classes, sexos, racgas, etnias e estratos
nacionais subalternos”, na questdo cultural ndo ocorre algo diferente. Para Cuche (1999, 143),
um determinado espaco social esta sempre permeado por uma hierarquia cultural, o que
implica relagdes sociais tambem desiguais, pois “[...] as culturas nascem de rela¢Ges sociais

que sdo sempre relagdes desiguais”.
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A apropriacdo dos espacos publicos € apenas uma parte da discussdo citadina,
quando também necessario é desenvolver um debate que inclua a sua producéo coletiva. 1sso
porque a reflexdo — e, principalmente, os fins da criacdo de espacos publicos — ndo deve se
circunscrever aos especialistas que a projetaram, mas ser direcionada as intervencdes, a
producéo coletiva. O planejamento urbano, no entanto, ao priorizar a circulagdo de carros,
mercadorias e pessoas em detrimento das possibilidades de ocupacéo e transformacdo dos
espacos urbanos, limita essas intervencdes por parte da populacdo. “Juntas, a légica do lote
privado e a logica da gestdo centralizada interditam o engajamento das pessoas no espaco
publico cotidiano” (MILAGRES; KAPP; BALTAZAR, 2010, p. 2).

Outro ponto diz respeito ao aspecto politico das cidades. Carlos (2008) destaca a
cidade como um campo de manifestacdes politicas, ja& que o espaco citadino, por natureza,
implica uma sociedade hierarquizada, dividida em classes. Nesse sentido, € comum gue haja
disputas para a ocupacdo de um mesmo espaco por diferentes individuos ou grupos de
individuos. Misoczky et al. (2011) apresentam conflitos que se estendem h& mais de cinco
anos em torno do Centro Comercial Nova Olaria, em Porto Alegre. Inicialmente frequentado
principalmente por homossexuais da classe média porto-alegrense, apds certo tempo este
espaco passou a receber outro publico, com poder aquisitivo inferior e que, por tal motivo,
ndo foi bem recebido. A partir dessa rejeicdo o lugar se transformou em um territério de

resisténcia e luta.
Aspectos metodoldgicos

O ponto de partida para a realizacdo desta pesquisa foi um movimento de
apropriacdo fisica e simbolica do espaco central de Belo Horizonte chamado Quarteirdo do
Soul. Nosso objetivo foi identificar de que forma os participantes do Movimento Quarteirdo
do Soul ressignificam os sentidos da producdo e da distribuicdo espacial na cidade de Belo
Horizonte. Com essa probleméatica buscamos compreender de que forma os sujeitos
modificam as atribui¢cbes quanto aos usos do espago urbano produzido ao estabelecerem
vinculo com ele por meio de territorializagGes. Por se tratar de um estudo que priorizou 0s
sujeitos, bem como as representacbes e significados das suas praticas territoriais,
desenvolvemos um estudo qualitativo, tendo em vista que esse tipo de pesquisa permite certa
liberdade para escolher, combinar e, até mesmo, criar praticas e métodos de pesquisa que se
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ajustem de modo mais pertinente ao objeto e ao contexto que se deseja estudar (DENZIN;
LINCOLN, 1994).

A operacionalizacdo da pesquisa aconteceu por meio da coleta de entrevistas,
partindo de um roteiro semiestruturado, e por meio da observacdo direta do espaco e das
relagbes sociais estabelecidas, também com base em um roteiro semiestruturado. As
entrevistas foram realizadas com 15 pessoas no total, entre participantes do Quarteirdo do
Soul, moradores e comerciantes das Ruas Goitacazes e Santa Catarina, e representantes da
Prefeitura de Belo Horizonte. Para a analise das entrevistas, utilizamos a técnica da analise do
discurso, na vertente francesa. Em funcdo da limitagé&o de espaco, neste trabalho, suprimimos
a apresentacdo dos depoimentos coletados, utilizando apenas as analises das entrevistas.
Assim, na secdo seguinte, os vocabulos disponibilizados em italico reproduzem, literalmente,
trechos dos depoimentos dos entrevistados.

Entre as limitacbes da pesquisa, destacamos: a dificuldade de acesso e
disponibilidade dos sujeitos da pesquisa para 0 agendamento das entrevistas e a escassa
literatura sobre cidades produzida especificamente na Administragdo em geral e nos estudos
organizacionais, em particular. Isso levou a necessidade de estabelecer um didlogo
interdisciplinar com areas como a Geografia, a Sociologia, a Antropologia Urbana e a
Arquitetura. Ainda que a interdisciplinaridade seja bem-vinda nos estudos organizacionais, no
caso desse texto ela ndo se constituiu algo opcional, mas uma contingéncia compulséria com a

qual tivemos de lidar para dar suporte teérico para o estudo.

Ressignificagdo do tempo-espaco urbano: a territorializagdo do Movimento Quarteiréo
do Soul

Como presente em varios depoimentos dos entrevistados, a principal causa da
criacdo do Movimento Quarteirdo do Soul, na Rua Goitacazes, foi o desejo de relembrar os
momentos de lazer com os antigos amigos, nos saldes dos bailes de soul music, comuns na
cidade de Belo Horizonte, na década de 1970. Durante a existéncia dos bailes, alguns dos
blacks? estavam vivenciando sua juventude. Assim, a criacio do Quarteirdo do Soul

possibilitou a oportunidade, ndo apenas de reviver as dancas, as musicas e a moda da época,

2 Comumente, os participantes do Quarteirdo do Soul chamam uns aos outros de black, em referéncia & cultura
da black music/soul music e da caracterizagdo destes estilos musicais a pessoas negras.
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mas também de restabelecer o contato com as pessoas da antiga, as amizades criadas nos
saldes dos bailes e que foram se afastando em fungéo da escassez dos encontros. Os discursos
do saudosismo, da nostalgia e da amizade se fizeram presentes nos depoimentos dos
entrevistados, que atribuem ao passado um periodo importante de construcdo de
relacionamentos, sejam amistosos ou amorosos. Nos dias atuais, o enferrujado natural da
meia idade ndo impede que eles deem uma experimentada de novo na dancga, o que implica a
ressignificacdo do tempo e das relacdes sociais (0 estar velho ndo esta atrelado a idade, mas a
uma postura, a um comportamento).

No decorrer das apresentacdes do Quarteirdo do Soul na Rua Goitacazes, o alto
volume do som e a lotacdo do espagco fizeram com que os moradores da regido se
mobilizassem, pedindo que o evento deixasse de existir naquele local. As constantes
reclamacdes resultaram em reunides para solucionar o conflito da multiterritorialidade na Rua
Goitacazes. Dessas reunifes participavam representantes do Quarteirdo do Soul, tanto os
lideres, quanto pessoas que participavam ativamente do movimento; um gestor representante
da Prefeitura de Belo Horizonte — Regional Centro Sul; a comunidade, representada por
comerciantes e moradores; um representante do hipercentro; e uma assistente social. Apds as
discussOes, os representantes da Prefeitura cassaram o alvara para a realizacdo do evento na
Rua Goitacazes e sugeriram que ele pudesse ocorrer em outro local, desde que ndo
compreendesse um espaco residencial. Desde 2010, entdo, 0 Movimento acontece na Rua
Santa Catarina.

Na dtica do representante da Prefeitura, a mudanca foi positiva, visto que a Rua
Santa Catarina € um local muito melhor que na Goitacazes, uma vez que 0s participantes
estdo muito mais satisfeitos no local onde em que estdo hoje do que o que eles estavam. Essa
percepcao, entretanto, ndo condiz com a realidade. A estrutura necessaria para a realizacdo de
um evento como o Quarteirdo do Soul ndo existia na Rua Goitacazes, assim como também
inexiste na Rua Santa Catarina, apesar de o Movimento funcionar com um alvara de
autorizacdo. Ademais, a relacdo sociossimbdlica do Quarteirdo do Soul com a Rua Goitacazes
ndo foi determinante na decisdo de remanejamento dos blacks daquele local, tendo
prevalecido elementos politicos e econémicos sobre o0s de ordem simbdlica e cultural.

A existéncia do Quarteirdo do Soul na Rua Goitacazes possibilitou a criacdo de
um vinculo identitario com o lugar até os dias de hoje, principalmente por ter sido surgido e
se desenvolvido ali o movimento. A nostalgia dos membros fundadores, ao relembrar os
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momentos do Quarteirdo do Soul na Rua Goitacazes, foi discursivamente explicita,
principalmente com a mencédo das expressdes saudade, matar a saudade e sonho [de para la
retornar]. De acordo com os depoimentos, foi possivel perceber que, mesmo ap6s o
remanejamento para a Rua Santa Catarina, os blacks ainda alimentam a esperanca de realizar
0 Quarteirdo do Soul na Rua Goitacazes, seja de modo aleatério — como em uma eventual
comemoracdo do aniversario do Movimento — ou recorrente, pelo retorno definitivo ao local
(um sabado por més eu ficaria satisfeito e se 0 Quarteirdo voltasse pra cé eu adoraria).

Nessa perspectiva, 0s espacos sociais ultrapassam questfes instrumentais do
espaco planejado, construido, como a organizacdo de politicas de revitalizagdo pois, para além
dos aspectos de gestdo e de producdo do espaco urbano, a cidade também é lugar de
significacGes, de como diferentes grupos sociais reinterpretam essa producéo. Isto €, a cidade
é um espaco de representacdes (LEFEBVRE, 1991; 2008b; LEITE, 2007). Assim, a Rua
Goitacazes ultrapassa a condicao de espaco sujeito a intervencdes urbanas em nivel de gestdo
e se estabelece como lugar, propicio ao enraizamento de praticas e memdrias de grupos
sociais que dela se apropriam (PESAVENTO, 2007).

A nocdao do espago como mero instrumento de organizacao e alocacao de pessoas,
processos e recursos é reducionista, pois “[...] o espaco deve ser considerado a partir de
sujeitos sociais e de sua histéria que é, por sua vez, inscrita no espago, no construido”
(NOGUEIRA, 2009, p. 73). Nas praticas territoriais, por sua vez, 0s individuos exercem
relacGes de poder no espaco por eles ocupado, assim como desenvolvem vinculos identitarios.
O vocabulo Quarteirdo do Soul Goitacazes ficou marcado na memdria de todos os blacks de
Belo Horizonte e evidenciou que, nesse espaco, 0S sujeitos construiram suas emogdes e
representacdes, algo que, entretanto, foi considerado como secundario nas reunides de
conciliacdo que culminaram na mudanca dos blacks para a Rua Santa Catarina.

Apesar dos confrontos que desencadearam a mudanca dos blacks de lugar, a
convivéncia com o0s comerciantes na Rua Goitacazes ocorria de maneira positiva,
principalmente por ser uma rua com grande concentracdo de bares — a presenca de publico
durante o evento favorecia o comércio de bebidas. Para os comerciantes, a existéncia do
Quarteirdo do Soul nesta rua constituiu um paradoxo, pois, a0 mesmo tempo que lhes era
benéfico do ponto de vista turistico-comercial e para uma parcela de pessoas que estavam na

rua, havia uma parcela de pessoas que se incomodava com a realizacdo do evento.

Revista Economia & Gestdo —v. 14, n. 37, out./dez. 2014

42



i G

PUC Minas  E&G - REVISTA ECONOMIA E GESTAO ISSN 1984-6606

A acdo da Prefeitura de impor a mudanga do Quarteirdo do Soul da Rua
Goitacazes para a Rua Santa Catarina foi ao encontro dos objetivos dos moradores da Rua
Goitacazes que reivindicavam o fim do Movimento naquele local. O representante da
Prefeitura explicitou o fato de haver, em um primeiro momento, uma preocupacdo dos
participantes do Quarteirdo do Soul em relagdo ao processo de mudancga, principalmente
quanto ao vinculo com a Rua Goitacazes, visto que este lugar j& ser um local historico, um
local consolidado para os blacks. Segundo ele, o temor pela mudanca também existia em
funcdo da incerteza da presenca de publico no novo local (selecdes lexicais: medo; temerosos;
e esvaziar), embora tenha sugerido que isto ndo ocorreu (parece que até aumentou; e tem
aumentado constantemente o publico).

A noticia do fim do Movimento da Rua Goitacazes foi recebida com tristeza e
pesar (selecdes lexicais: a gente sentiu; ndo gostei, que o forte era aqui; e foi horrivel). Os
textos revelaram o interdiscurso entre a resignacdo em relacdo a mudanca (a gente vai la
porque a Prefeitura mandou nos pra 1) e o alivio pelo Movimento nédo ter acabado (a Unica
coisa que foi boa foi porque ndo acabou). Nesse sentido, por mais que a mudanca tenha
representado um fator negativo para os participantes do Quarteirdo do Soul, mais negativo
ainda seria ndo terem a autorizacdo formal para existirem em lugar algum.

O vinculo dos blacks com a Rua Goitacazes pdde ser visualizado nos léxicos 14
era melhor, o forte era aqui e a gente acostumou muito aqui. Os enunciadores apresentam
comparacOes entre as Ruas Goitacazes e Santa Catarina e ressaltam os contrapontos entre 0s
lugares por meio dos vocdbulos mas e apesar e dos advérbios de lugar la e aqui. Em seu
fragmento, o enunciador faz mencdo ao passado, com tom de saudosismo e nostalgia ao
comparar os lugares (ndo é igual antigamente), e ao futuro, ao temer a mudanca da cidade
pela Prefeitura com a chegada da Copa do Mundo e, com isso, terem que ir para outro lugar
novamente. Em relacdo ao presente (por enquanto), o enunciador manifestou a incerteza
quanto a um local fixo para as apresentacfes do Quarteirdo do Soul de modo resignado,
porque ndo tem outro lugar pra gente ir. O implicito pressuposto do texto é que o lugar no
qual o enunciador gostaria de estar € na Rua Goitacazes.

A realizagdo do Quarteirdo do Soul na Rua Santa Catarina foi uma condigéo
imposta, uma vez que nao houve locais alternativos (mas ali € o lugar que a Prefeitura deu,
né). Apareceu, ainda, como um processo de adaptacdo, no qual as pessoas foram se
acostumando, embora ainda permaneca o desejo de retornar & Rua Goitacazes (mas bem que
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eu gostaria que fosse aqui, oh). Embora haja a divergéncia entre os espacos e a preferéncia a
Rua Goitacazes, a ideia de que quem faz o lugar é a gente implica a concepcéao de que lugares
sdo meios onde se estabelecem experiéncias, significados e simbolismos humanos
(MESQUITA, 1998; IPIRANGA, 2010).

Para os entrevistados, a Rua Goitacazes se destaca em relacdo & Rua Santa
Catarina por haver uma movimentagdo mais intensa de transeuntes, fato que favorece uma
presenca mais constante de publico durante o evento (seleces lexicais: 1& era passarela pro
shopping; via aquele movimento, parava; tem o Mercado; e la na Goitacazes era melhor). Os
vendedores informais que atuam no Quarteirdo do Soul apresentaram a Rua Goitacazes como
um local melhor que a Rua Santa Catarina apesar do nivel das pessoas que habitam e/ou
frequentam esta rua, visto que na Rua Santa Catarina existe uma concentragdo de pessoas da
rua. O implicito subentendido do discurso é que a presenca de moradores de rua durante a
apresentacdo do Quarteirdo do Soul ndo é algo positivo para o Movimento. Por serem
vendedores, o implicito pressuposto de seu discurso é que a presenca desses andarilhos
assusta o publico e afasta as possibilidades de consumo. O que se revela é que questes
econbmicas e comerciais se sobrepdem, mais uma vez, ao simbolismo do lugar Rua
Goitacazes para outros integrantes do Quarteirdo do Soul. Um dos vendedores corroborou
essa visdo ao ndo atribuir diferencas entre as duas ruas e se ater apenas ao aspecto comercial
(selecbes lexicais: ndo mudou nada ndo; e a mesma coisa que vende la, vende aqui também).

A luta dos blacks pela manutencdo do Quarteirdo do Soul ndo esta restrita a
existéncia do Movimento mas, entre outras questdes, esta atrelada ao fato de que existe uma
ligagdo simbdlica dos participantes com a rua, principalmente por considerarem este espago
ideal para a realizacdo do evento. Para um dos membros fundadores do Quarteirdo do Soul, a
rua é arte, é povo, é o espaco onde as pessoas podem externar livremente suas emocdes, suas
aptiddes, seus dons. Na rua eles conseguem chamar a atencdo dos transeuntes, transformando
em inusitado o fato de uma festa estar acontecendo a céu aberto, conforme as selecBes
lexicais: a arte tem que ser mostrada; chama mais atencdo; fechado; e ninguém vai ver a
arte. 1sso porque a rua € um ponto de encontro, um lugar para onde convergem pessoas de
todas as classes, de diversos outros lugares, facilitando a divulgacdo do Movimento (na rua
vocé vé todo mundo; rico, pobre, mendigo). O discurso deixa um implicito subentendido que

a arte ndo existe apenas em galerias ou saldes fechados, pois acabam restringindo o acesso das
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pessoas. A0 Ocorrer na rua, pro povo, a arte assume um status democréatico, expandindo
qualquer tipo de fronteira.

Ao se estabelecer a rua como um espaco para lazer, esta deixa sua caracteristica
de passagem (entrelugar) e se transforma em lugar, passivel de estabelecer conexdes
identitérias, relacionais e histéricas (AUGE, 2007). Dessa forma, o fato de o Quarteirdo do
Soul ocorrer na rua possibilita que ndo apenas seus participantes revivam a década de 1970,
mas o proprio transeunte, que estd passando, de repente Vvé, entdo revive aqueles momentos
que eles pensaram que tinha acabado. Apesar da tentativa de realizar o evento em locais
fechados (um lugar fechado a gente ndo encontrava; ja tentaram fazer em lugar fechado, néo
conseguiram), na rua 0 Movimento se tornou inovador (na rua nunca teve esse negdcio). Para
0s membros do Quarteirdo do Soul, a realizacdo do Movimento na rua acontece por outros
motivos, como a falta de recursos para custear, toda semana, o evento em um espaco fechado.

As pessoas ndo tém dinheiro, é muita gente pobre ali, ali pegou porque é na rua,
em um lugar e cobra dez reais ndo lotava e por causa da rua a Flash® agora caiu bastante
foram léxicos mencionados para atribuir a realizacdo do Quarteirdo do Soul na rua pela falta
de recursos financeiros para o custeio de um evento em um local privado, embora se levante a
questdo do costume (com o tempo ia acostumando entrar no clube, pagar). A falta de um
espaco especifico também foi um motivo alegado pelos enunciadores para a realizagcdo do
evento na rua (porque ndo tem lugar; clube no centro ndo tem). Como implicito pressuposto,
a indefinicdo de um valor para a participacdo no evento sobrecarrega seus organizadores na
sua manutencdo. Como destacado por um membro fundador, um dos elementos principais
para a realizacdo do Quarteirdo do Soul na rua esta ligado ao aspecto da centralidade (tem que
ser uma coisa central), o que também é reforcado por outros participantes.

Para os participantes do Quarteirdo do Soul, o Movimento tem representacdes
diversas, mas todas relacionadas com o bem-estar dos envolvidos ao participarem do evento.
Luz, felicidade, terapia de fim de semana, prazer, alegria, danca, ginastica, salde e relaxa
sdo os léxicos que indicam as representacdes do Quarteirdo do Soul para os participantes do
Movimento. A descontracdo dos momentos de lazer, o alivio do estresse familiar e
profissional, e o beneficio para a salde sdo 0s percursos semanticos que sustentam a

construcdo dos discursos, que explicitam a intensa ligacdo dos sujeitos com o Quarteirdo do

% Boate Flash Dance.
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Soul. O implicito subentendido é que o Movimento estd enraizado na rotina dessas pessoas,
que aguardam o fim da semana para dancarem no Movimento no sabado a tarde.

A abordagem sobre o futuro do Movimento envolve, principalmente, o desejo de
que ele possa acontecer ainda por bastante tempo. Os discursos da incerteza (Deus sabe; nao
sei; seré que eles va@o deixar a gente na rua?) e da esperanca (rezo que continue; muito tempo;
se acabar aquilo ali, nossa!; e esse movimento da rua ndo pode nem pensar...), dividiram
espaco com o discurso da finitude (uma hora aquilo ali vai acabar; no futuro o movimento
acaba). A Copa do Mundo apareceu como um dos motivos para a intranquilidade dos
fundadores, principalmente em funcdo das reestruturacBes urbanas que ocorrerdo até a
realizacdo do evento, 0 que pode ocasionar a realocagdo ou mesmo a extingdo do Quarteirdo
do Soul (cada dia muda a lei). A expressdo banidos da rua deixa como implicito
subentendido que os participantes do Quarteirdo do Soul poderiam ficar sem o direito de
utilizar a rua como um espaco de manifestacdo e afirmacdo de sua identidade com a cultura
soul. O implicito pressuposto é que, a partir da reorganizacdo do espaco urbano, o enunciador
considera, de modo resignado, a possibilidade de que o Movimento sofra novos manejos ou
mesmo acabe.

Os argumentos sobre as representacfes do Quarteirdo do Soul reforcam a teoria de
que o espaco urbano €é construido social e historicamente pelos atores sociais a partir de suas
emocdes e representacdes, pois a cidade € um meio que favorece a interacdo e a sociabilidade
motivados pelas emocdes de seus habitantes (NOGUEIRA, 2009; SODRE, 2008). Na
conclusdo desta secdo, reforcamos os argumentos de Leite (2007) e de Lefebvre (1991;
2008b) para ressaltar a concepcéo da producdo social do espaco urbano como uma construgédo
simbdlica, o que implica distintas formas de apropriacdo e sentidos de pertencimento e
diferentes representacfes. A cidade flui, assim, para além do espacgo planejado, produzido e
construido (representacdo do espaco), chegando até a forma como os diferentes grupos sociais
representam essa producdo, isto €, o espago percebido, vivido (espagco da representacdo).
Nesse sentido, a territorialidade do Quarteirdo do Soul altera o planejamento da Rua Santa
Catarina, produzida para atender a finalidades comerciais, 0 que constitui um contrauso do

espaco produzido (LEITE, 2007), a partir da ressignificacdo da dinamica territorial local.
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Considerac0es finais

As pesquisas sobre os temas da territorialidade e da cidade ainda sdo incipientes
nos estudos organizacionais, o que demanda um olhar mais atento dos pesquisadores da area.
Isto porque: 1. Estudar a territorialidade nas organizacGes implica estudar elementos que
envolvem relacBes de poder e aspectos identitarios e simbolicos, temas fortemente associados
a organizacdo; e 2. A cidade como ambiente organizacional oferece amplas possibilidades
para o estudo e desenvolvimento de instrumentos que ampliem sua gestdo, além da analise e
compreensdo de artefatos de ordem simbolica manifestados por seu povo. O estudo da
territorialidade e da cidade, de maneira integrada, torna-se um desafio, e o desenvolvimento
de pesquisas nessa linha possibilitaria propostas mais ousadas no sentido de avancar nas
perspectivas dos estudos organizacionais.

Em relacdo a dimensdo simbdlica, notamos que o Quarteirdo do Soul surgiu e
existe até hoje pelo resgate da época de juventude do grupo que o compde. O Movimento se
destaca, assim, pela ressignificacdo de tempo e de espaco, onde o viver a cidade, a partir de
uma memoria coletiva (HALBWACHS, 2006), altera a dindmica de um local para que seus
participantes reafirmem sua identidade com a cultura soul. A relacdo dos blacks com a rua foi
algo marcante na pesquisa, j& que, a todo momento, durante as entrevistas, havia uma
comparagdo direta entre as Ruas Goitacazes e Santa Catarina, além da expressdo de
sentimentos como saudosismo e resignacdo pelo fato de o Movimento ter sido remanejado da
Rua Goitacazes. Na busca da consolidacdo de um novo territorio, o alvara de funcionamento é
tido como um instrumento de legitimacdo, que afirma o sentido de pertencimento dos blacks
em relacdo a Rua Santa Catarina.

O Quarteirdo do Soul ndo possui um territério préprio, encontra-se em uma
espécie de limbo. Entre os blacks ha o medo e a incerteza quanto a permanéncia do
Movimento na Rua Santa Catarina, visto que ja foram realocados uma vez e ndo saberem o
que podera acontecer no futuro, dada a reincidéncia de conflitos em funcdo da divisdo de
espaco. A realocagdo do Quarteirdo do Soul de uma &rea proxima a centros turistico-
comerciais tradicionais na cidade de Belo Horizonte para um espago sem essa caracteristica
demonstra que a acdo da Prefeitura foi ao encontro dos interesses do grupo comercial, sendo
politicamente dirigida para afastar qualquer empecilho dos “olhos do consumo”. Associamos
essa pratica a nocdo de que a distribuicdo espacial no urbano se expressa de uma forma
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segregativa e diferenciada, pois é o processo de reproducdo do capital que determina as
ocupacdes do espago por seus segmentos sociais, tendo como base a propriedade privada
(CARLOS, 1994). O carater de segregacdo da sociedade se mostra presente também no
ambito cultural (LECHNER, 2004), o que nos leva a problematizar a negligéncia ou mesmo
auséncia de espacgos voltados para as camadas populares e suas manifestacdes culturais (ja
que, para a alta cultura, hd uma assisténcia constante e enfatica).

A questdo cultural tratada no ambito do consumo implica um olhar diferente para
manifestacdes artisticas de cunho popular na medida em que atividades espontaneas e sem o
objetivo de retorno econdmico nédo séo incentivadas, divulgadas e amparadas da mesma forma
que formas culturais voltadas para o consumo. A elaboracdo de articulagdes tematicas para a
reflexdo critica da relacdo entre cultura e espaco urbano ndo se da, entretanto, de modo
simples, pois “[...] trata-se, portanto, de refletir/experimentar as derivas urbanas do corpo
contemporaneo em torno das novas formas de urbanidade, inclusive aquelas capazes de negar
a propria cidade” e, nesse sentido, as praticas e formas artisticas e culturais podem ser
encaradas enquanto ferramentas de microrresisténcia urbana (BRITO; JACQUES, 2009, p.
346). Nesse sentido, a agenda de pesquisas sobre praticas territoriais em uma perspectiva
interpretivista ou critica viria no sentido realizar estudos que explorem as formas como 0s
distintos grupos ocupam o espaco urbano e a auséncia de politicas culturais de cunho popular

em detrimento da valorizagdo de express@es culturais de carater econdmico.
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