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RESUMO

Esse artigo objetivou estudar as contribuicfes praticas de estudos do Terceiro Setor, ou seja,
as parcerias que podem ser estabelecidas com o setor publico e privado a fim de sugerir acées
semelhantes para os gestores sociais. Apesar de estudos ja terem sido desenvolvidos sobre o
tema, pouco foi levantado acerca das contribuicdes e aplicacfes préaticas destes estudos para
0s gestores dessas organizacOes. Foi realizada revisdo bibliogréfica, o levantamento dessas
contribuicbes, a categorizagdo das mesmas e posteriores analises. Os principais resultados
apontaram para 97 contribuicfes praticas a gestdo das organizacdes sociais, uma vez que
podem ser utilizadas por outras instituicfes do setor. A partir dessas contribuigcdes, foram
sugeridas acOes baseadas nas categorias a seguir, a fim de auxiliar os gestores sociais:
oportunidades, desafios, criticas, cidadas, legais e econémicas. Ao final, ainda, foram
propostos parametros de analise contemporaneos com a finalidade de permear destas relacfes
de parceria entre as organizacGes dos trés setores citados.

Palavras-Chave: Terceiro Setor. Parceria. ContribuicGes préticas.

ABSTRACT

This article aims to study the practical contributions of studies of the Third Sector, that is, the
partnerships that can be established with the public and private sectors, in order to suggest
similar actions for social managers. Although these studies have already been developed on
the subject, little has been done about the contributions and practical applications of these
studies to the managers of these organizations. Was conducted a literature review, the survey
of these contributions, the categorization of these and subsequent analyzes. The main results
showed 97 practical contributions to the management of social organizations, since they can
be used by other institutions of the sector. From these contributions, actions based on the
following categories were suggested to social managers: opportunities, challenges, critics,
citizens, legal and economic. In the end, though, have been proposed analysis parameters
contemporaries in order to permeate these partnership relationships among the organizations
of the three sectors mentioned.

Keywords: Third Sector. Partnership. Practical Contributions.
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1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos tem-se verificado aumento nos estudos relativos ao Terceiro Setor,
ou ainda, ao Empreendedorismo Social, no Brasil. Neste contexto, o empreendedor social é o
agente ativo na geracdo de acbes que causam o impacto local, buscando sempre o objetivo
coletivo (OLIVEIRA, 2016).

O aumento desses estudos pode estar ligado a popularizacdo dos termos supracitados
que, apesar de terem chegado ao pais apenas na década de 1990, ja eram representados na
préatica pelas organizacbes ndo governamentais - ONGS (CALEGARE; SILVA JUNIOR,
2009). Outro fato que também pode ser o desencadeador de tal crescimento nos estudos € a
constante necessidade de profissionalizar as organizacbes desse setor, caracteristica
observada, na maioria das vezes, apenas em organizacfes privadas, conforme ja discutido por
Bose e Godoi-de-Sousa (2012).

Juntamente a essa caracteristica, a priori pertencente a organizacfes privadas, outras
se fizeram necessarias a fim de garantir a sobrevivéncia desses empreendimentos,
“transitando entre um modelo assistencialista e/ou reivindicatorio para outro voltado para a
autossustentacdo” (BOSE; GODOI-DE-SOUSA, 2012, p. 9). Outra caracteristica observada
no setor privado e que possa ser transportada as organizacGes do terceiro setor seria as
parcerias com outras instituicdes. Estas poderiam se dar também com o Terceiro Setor ou
empresas sociais, denominagdo que predomina internacionalmente.

As parcerias, das quais as organizacdes do Terceiro Setor conseguem recursos para
sua sobrevivéncia, sdo celebradas conforme contratos estabelecidos com instituicbes da
iniciativa privada e/ou publica, regidos e regulados pela Lei N° 9.790, de 23 de marco de
1999 (LIMA FILHO, 2010) e influenciados por outras legislacdes, como a Lei N° 9.637, de
15 de maio de 1998, o Decreto N° 3.100, de 30 de junho de 1999 (FERNANDES, 2004) e a
Lei N° 11.079, de 30 de dezembro de 2004 (GUTIERRES, 2007).

Alguns autores estudaram tais parcerias com o0 setor publico, ou primeiro setor
(GODOI-DE-SOUSA; VALADAO JUNIOR, 2011; PERRET et al., 2009; KNIPHOFF;
NAZZARI; OLIVEIRA, 2006; LIMA FILHO, 2010; GUTIERRES, 2007; OLIVEIRA;
ENGLER, 2009; ALMEIDA; PRACA, 2009; FISCHER; FALCONER, 1998; CARVALHO,
2010; QUEIROZ, 2010; FERNANDES, 2004), outros as estudaram com organizacoes
privadas (LOPES; BALDI, 2009; MONTE; CARVALHO, 2005), outros ainda, estudaram as
relacBes de parcerias entre os trés setores (GARCIA; SALES, 1999; GORNI; DREHER,;
MACHADO, 2009; PERONI et al., 2009) e, também, hé& aqueles estudos que em que apenas
essas parcerias fizeram parte dos dados obtidos com o estudo (SILVA et al., 2009). Uma
tentativa de realizacéo de estudos sobre as parcerias do terceiro setor foi feita por Stefani et al.
(2012). Sem aprofundar as contribuicdes praticas relacionadas as parcerias ao Terceiro Setor,
e utilizando-se de um periodo de tempo determinado, tais autores realizaram uma revisao
bibliografica de 10 anos (2001-2011) em algumas revistas previamente selecionadas, com
busca no titulo, usando os termos Redes, Rede Social e Parcerias. Com o0 objetivo de estudar
como o tema é abordado, a sua evolucao ao longo do periodo e as relagdes entre os autores e
as revistas, foi identificado que a producao nacional ¢ “formada por alguns subgrupos coesos,
que se organizam em torno de uma revista e de universidades proximas a ela” (STEFANI et
al., 2012, p. 18). Em sua maioria, esses autores utilizaram, qualitativamente, de estudos de
caso, de revisdes bibliogréficas, de ensaios tedricos, bibliometrias e discussdes acerca dos
termos, considerando a aplicabilidade dos mesmos em alguma organizagéao especifica.

Apesar de esses estudos vislumbrarem os termos, discutirem o tema e exemplificarem,
em alguns casos, como determinada instituicdo do Terceiro Setor promove suas relacdes de
parcerias, pouco foi levantado acerca das contribui¢fes e aplicacOes praticas destes estudos
para 0s gestores destas organizacdes.
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Diante disso, e levando-se em consideracdo as parcerias de organizacdes do Terceiro
Setor, em relagdo as organizagdes dos trés setores, este artigo procurou levantar e categorizar
as principais contribuicdes dos estudos ja realizados, a fim de sugerir acdes aos gestores e
propor pardmetros de analise para ajudar a entender a atualidade. Essas escolhas se deram
pelo fato de a lacuna teorica apontada permitir uma aproximacdo da academia com 0S
praticantes. Dessa forma este estudo atende as necessidades da sociedade em geral, uma vez
que se trata de instituicGes criadas pela sociedade em prol do desenvolvimento e da dignidade
da propria sociedade (CALEGARE; SILVA JUNIOR, 2009).

Este artigo encontra-se estruturado da seguinte maneira, a partir desta introducéo: a
segunda se¢do, o referencial tedrico, aborda os estudos ja realizados acerca das parcerias do
terceiro setor e suas principais ligacdes com o0s objetivos deste; a terceira se¢do apresenta 0s
aspectos metodologicos; em seguida, a quarta se¢do consta da apresentacdo e analise dos
resultados; na quinta secdo foram feitas as consideracdes finais; em seguida, estdo listadas as
referéncias utilizadas no estudo.

2 REFERENCIAL TEORICO

O estabelecimento de redes organizacionais intersetoriais € o caminho para se
construir uma nova realidade social, pois viabiliza o processo de execucdo de politicas
publicas eficazes a partir do trabalho integrado entre os diversos setores envolvidos
(JUNQUEIRA, 2008). Na definicdo idealizada de Martinho (2001), uma rede entre
organizacbes é definida pela existéncia de valores e objetivos compartilhados, autonomia
entre os membros, descentralizacdo do poder e a existéncia de multiplos niveis decisorios.

Para este trabalho, definem-se tais redes, ou parcerias, como um acordo formal de
cooperagdo que tenha clareza de propdsitos, criagdo de valor social, transparéncia e
comprometimento entre as partes (GODOI-DE-SOUSA; VALADAO JUNIOR, 2011),
colocando as organizagdes do Terceiro Setor como elemento central e comum, conforme
apresentado na Figura 1.

Organizacao
do Setor
Publico 1

Organizacéo
do Setor
Privado 1

Organizacéao
do Terceiro
Setor

Organizacéo
do Setor
Publico “n”

Organizacéo
do Setor
Privado “p”

Organizacao Organizacao
do Terceiro ). do Terceiro
Setor 1

[T3e L)

Setor “m

Figura 1 — Possibilidades de parcerias de interesse para o presente trabalho.
Fonte: Elaborada pelos autores.
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Admite-se, como mostra a Figura 1, que interagdes simultaneas podem ser
estabelecidas, ou seja, as organizacfes do Terceiro Setor podem estabelecer parcerias com 0
Setor Publico, com o Setor Privado e com organizacdes do proprio Terceiro Setor. E possivel,
entdo, estabelecer uma rede complexa de relacionamentos.

Apesar das diferencas semanticas, 0s termos parceria, redes de cooperacdo e aliangas
estratégicas serdo utilizados como sinénimos no transcorrer do texto, com as conotacfes de
parceria, compartilhamento e cooperagéo nas relacdes intersetoriais e interorganizacionais.

2.1 As razfes que levam as parcerias

Godoi-de-Sousa e Valadao Junior (2011) afirmam que h& consenso em reconhecer que
parcerias sdo estabelecidas quando duas ou mais organizacfes decidem trabalhar juntas para
perseguir um objetivo comum e que este relacionamento deve ser conveniente para todos,
com as parcelas de responsabilidades, 6nus (incluindo riscos) e beneficios adequadamente
distribuidos entre elas.

As parcerias estabelecidas pelo governo tém sido a melhor maneira de minimizar, no
curto e médio prazo, a incapacidade do Estado em prover bens e servicos publicos de
qualidade e sdo uma oportunidade (e desejo das organizacBes do Terceiro Setor) para
influenciar mudangas nas politicas publicas (GODOI-DE-SOUSA; VALADAO JUNIOR,
2011).

Godoi-de-Sousa e Valaddo Junior (2011) afirmam ainda, que as relacfes de parceria
estabelecidas pelas organizaces do Terceiro Setor sdo uma forma de buscar a
sustentabilidade (econémica), pois essas organizacGes tém dificuldades em gerar suas préprias
receitas e sao vulneraveis as fortes oscilacfes das fontes de renda tradicionais. Este parece ser
0 maior desafio dessas organizacOes, quando se analisam 0s aspectos econdmicos enquanto a
dimensdo humana expde o desafio da colaboracdo (GODOI-DE-SOUSA, 2005). Nesse
sentido, Tesche (1999) identificou, num estudo realizado com agricultores do nordeste, que o
motivo inicial para a organizacdo em grupos foi a busca de interesses econémicos, mas as
relacbes de reciprocidade, que originaram e viabilizaram a consolidacdo da rede, geraram
outros beneficios, ligados aos valores humanos, fundamentais para a resisténcia,
sobrevivéncia e desenvolvimento das unidades familiares.

Para Prates (2009) as parcerias sdo de fundamental importdncia para que a
comunidade tenha algum sucesso coletivo para conseguir bens puablicos, ou seja, tenha
conexdes com atores do Setor Publico para conseguir que problemas de infraestrutura sejam
resolvidos, servicos estejam disponiveis ou equipamentos sejam instalados.

Lopes e Baldi (2009) buscam explicacfes para a formacdo de redes e destacam que 0s
adeptos da teoria dos jogos tém dado destaque a cooperacdo em suas analises; a economia dos
custos de transacdo considera que as aliancas e redes sdo adotadas para reduzir 0s custos; no
campo da estratégia, as aliancas sdo consideradas uma forma enfrentar ameacas e capitalizar
oportunidades; e numa visdo socioldgica, sugere-se que as redes sdo mais do que estruturas de
adaptacdo e cooperacdo, sdo tomadores de decisdo socialmente construidos que conquistam
legitimidade e passam a ser copiadas ao longo do tempo. Os autores citam ainda, a abordagem
da aprendizagem, que justifica a formacéo de aliancas pela oportunidade de aprendizagem que
ela traz a organizagéo.

Para Perret et al. (2009), as parcerias e redes sociais surgem como formas viaveis para
colocar em prética a gestdo de acBes sociais publicas realizadas ndo exclusivamente pelo
Estado, mas pela cooperagédo entre Estado, sociedade civil e iniciativa privada, ao que 0s
autores chamam de gestdo social. Segundo estes autores, a formacgao de parcerias e as redes
sociais desempenham um papel fundamental na articulagdo do poder e na busca do
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compromisso com as mudangas (descentralizacdo do poder) para alterar praticas e integrar
acOes que favorecem a inclusdo social e a melhoria da qualidade de vida de parcela da
populacéo.

Para Junqueira (2008), as organizacOes se articulam em redes sociais para inovar e
criar, de maneira dindmica, a realidade social que, cada vez mais, se torna complexa.

Pelo exposto, parece que a motivacdo econdmica tem sido predominantemente a razdo
para a formacéo de redes, mas a interacdo entre os atores envolvidos tem efeitos em muitas
outras dimensdes, como a troca de conhecimento e melhoria na gestéo.

2.2 A natureza das relagdes entre 0s setores

Godoi-de-Sousa (2005) realizou um estudo extensivo a respeito das possibilidades de
relacionamento entre os setores, chamadas de redes intersetoriais, cujas fronteiras ndo séo
bem definidas, pois algumas organizac¢des sdo tipicas de determinado setor, enquanto outras
compartilham algumas caracteristicas de mais de um. Ao analisar tais relacionamentos, a
autora cita Thompson (1997, p. 46), que afirma: “As empresas focam sua agdo na obtengdo do
lucro, os governos buscam novas formas de poder, ao passo que as ONGs devem focar sua
acao nas pessoas como centro do cenario social”. Estes aspectos sdo considerados desafios
para as relagdes entre setores.

De forma condensada, para Goddi-de-Sousa (2005) o relacionamento entre 0 Terceiro
Setor e o Setor Publico pode se dar de diversas maneiras, dependendo do projeto politico que
sustenta a relacdo, o poder efetivo de cada uma das partes e o grau de empenho das pessoas
envolvidas. As relacdes podem ser muito proximas das ideais ou sofrer distor¢bes. Para
alguns autores, o Estado tem mais poder e essa assimetria gera inevitavelmente distor¢des no
relacionamento. Também, a partir do trabalho da autora, tem-se que o relacionamento entre o
Terceiro Setor e o Setor Privado, € problematico, muitas vezes contraditério e mesmo
divergente, devido as diferencas de pensamento entre os dois tipos de organizacdo. Para que
os relacionamentos deem certo, é preciso que ndo haja imposicdo de vontade entre as partes,
qgue o Setor Publico ndo pense em terceirizacdo nem o Setor Privado pense nos ganhos
mercadol6gicos, mas todos pensem nos seres humanos que serdo beneficiados. Lembrando
Junqgueira (2008), trabalhar em rede nédo significa mera substituicdo, mas complementacédo e
articulacdo, certa autonomia das partes e controle.

As parcerias envolvendo os trés setores, simultaneamente (o Publico, o Privado e o
Terceiro Setor), sdo pouco frequentes, apesar da proliferacdo de discursos de apoio as aliangas
intersetoriais, entre governos e sociedade civil e entre organizacdes do Terceiro setor e 0
mercado. Além disso, existe a visdo de que estes arranjos podem ser uma alternativa viavel
para enfrentar as novas demandas sociais (BRONZO; TEODOSIO; ROCHA, 2012). Ha
exemplos de sucesso, que demonstram a viabilidade das parcerias intersetoriais, como o caso
da ASMARE (Associacdo dos Catadores de Papel, Papeldo e Material Reaproveitavel de Belo
Horizonte), descrito por Silva et al. (2009), onde as a¢fes resultantes do processo decisério
sdo operacionalizadas por redes estratégicas entre atores empresariais e publicos para a
efetivacdo dos empreendimentos.

Bronzo, Teodosio e Rocha (2012) afirmam que hé riscos e possibilidades que podem
emergir do encontro entre atores da sociedade civil, do estado e do mercado. Os autores citam
associag0es ndo legitimadas, barreiras geradas pela assimetria de poder e agdes que,
paradoxalmente, atrapalnam a modernizacdo das relacdes, mas foram criadas para melhorar a
gestdo das politicas sociais e projetos intersetoriais, como as préaticas de prestacdo de contas,
caracteristica do ambiente publico e que tém resultado num afastamento entre as organizacgoes
e 0 publico servido pelos projetos e politicas sociais. A respeito das possibilidades, os autores
citam as novas formas de relacionamento que podem surgir da interacdo entre trés setores, a
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unido e complementaridade de competéncias e recursos, a melhoria na efetividade e impacto
das intervencgdes nos problemas sociais, a corresponsabilidade, mais informacéo e capacidade
de previsdo de riscos sociais e aprendizado compartilhado. Ha, ainda, os resultados
indesejaveis deste relacionamento, como o surgimento de discursos com motivagdes
populistas, ideoldgicas, econdbmicas ou comerciais, que levariam a uma materializacdo dos
relacionamentos de parceria causando, por sua vez, desconfianga mutua, rejeicdes e posturas
defensivas entre os atores envolvidos. (BRONZO; TEODOSIO; ROCHA, 2012).

Percebe-se que as diferentes caracteristicas como valores, objetivos e ldgica
dominante de cada setor, podem gerar desafios a interacdo, mas também podem ser fonte de
oportunidades e inovagdes na busca de solugdes para os problemas sociais.

3 ASPECTOS METODOLOGICOS

Quanto a abordagem, este trabalho foi pautado em uma pesquisa qualitativa que,
segundo Bauer e Gaskell (2011), ndo tem a intencdo de contar opinides, mas de verificar nas
diferentes opinides aspectos e representacdes sobre o assunto; essa pesquisa “evita NUMeros,
lida com interpretacGes das realidades sociais” (BAUER; GASKELL, 2011, p. 23).

A natureza do trabalho é aplicada, devido a seu proprio objetivo, uma vez que,
segundo Barros e Lehfeld (2000), nesse tipo de pesquisa ha a intencdo de aplicar os resultados
tedricos obtidos na pratica.

Em relacdo aos objetivos, trata-se de uma pesquisa descritiva que, conforme explicita
Vergara (2005), demonstra as caracteristicas de determinada populacdo ou de determinado
fendmeno sem ter o compromisso de explica-los, apesar de servir de base para este fato.

Em se tratando da fonte de dados, utilizou-se de uma revisdo bibliogréafica, a qual tem
a finalidade de proporcionar ao cientista o encontro com a teoria ja existente; tal
procedimento pode gerar aprimoramento do conhecimento com consequentes contribuicdes
ao tema (GIL, 2007). Quanto a técnica de analise, fez-se uso da andlise de conteudo que,
embora culmine em descricbes numeéricas de caracteristicas, possui fortes resultados
qualitativos, uma vez que aproxima e categoriza informacgdes mais praticadas e importantes
para o0 alcance dos objetivos outrora estabelecidos (BAUER; GASKELL, 2011). Além disso,
foi realizada a analise de documentos, os quais foram compreendidos por leis, decretos e
literatura cinzenta (noticias, pesquisas de organizacdes do terceiro setor e documentos
oriundos de trabalhos).

Os procedimentos para a realizacdo deste estudo foram divididos em seis fases
distintas: Na primeira, por intermédio do Google scholar, buscou-se artigos relacionados as
palavras-chave Parceria e Terceiro Setor ou Alianca e Terceiro setor, estes em portugués, e as
palavras-chave Partnership e Third Sector ou Alliance e Third Sector, estes em lingua
inglesa, todas refinadas pelo titulo dos trabalhos. As buscas nacionais ocorreram no dia
22/10/2012 e resultaram em 25 trabalhos; nas buscas internacionais, realizadas no dia
10/11/2012, foram encontrados 42 trabalhos. Na segunda fase foram selecionados 13
trabalhos nacionais e 9 internacionais; tais trabalhos sdo aqueles que explicitavam reais
contribui¢bes praticas as parcerias do Terceiro Setor, tais como li¢des, ensinamentos e
dificuldades. Foram ainda, acrescidos cinco estudos nacionais, localizados de maneira
diferente destes ja citados, por terem sido considerados importantes e por se tratarem do tema
proposto. Em sintese, a analise dos trabalhos se deu conforme exposicao do Quadro 1:
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Quadro 1 — Distribuicdo dos trabalhos analisados

Origem da publicacéo Forma de publicacéo Quantidade Totais

Periddicos 12

Nacionais Congressos, seminarios e afins 4 18
Dissertacoes 2
Periddicos 6

Internacionais Congressos, seminarios e afins 2 9
Dissertacoes 1

Total 27

Fonte: Elaborado pelos autores com base na reviséo bibliogréafica.

Na terceira fase do trabalho foram apresentadas as 97 contribuicfes as parcerias do
terceiro setor, por meio da elaboragéo de dois quadros, um com estudos nacionais e outro com
estudos internacionais, de modo a facilitar seus entendimentos para 0s empreendedores
sociais, ja que eles atuam diretamente em agdes que causem o impacto local (OLIVEIRA,
2016). Procurou-se, entretanto, trabalhar estas contribuices de maneira a abarcar o carater
cientifico das mesmas a fim de manter a sua relevancia académica e social. Em uma quarta
fase, as contribuicGes foram separadas e divididas em categorias, de modo a facilitar a analise
dos resultados.

Na quinta fase do estudo, mediante a juncéo das categorias criadas e das contribuicdes
observadas, foram sugeridas a¢0es aos gestores sociais, as quais se acredita podem minimizar
entraves e maximizar beneficios; na sexta e Ultima fase foram propostos parametros de analise
de parcerias entre as organizagdes dos trés setores, chamados aqui de contemporaneos,
levando-se em consideracgdo todas as informacdes coletadas e os resultados alcangados.

Como limitagOes para este estudo, por se tratar de uma interpretacdo de resultados,
podem ser citadas a possibilidade de haver equivocos nas interpretacdes das contribuices; tal
limitacdo foi atenuada com a observacdo de vérios outros trabalhos e resultados e
categorizacdo dos mesmos, com entendimentos comuns. Outra possivel limitacdo se refere ao
fato de que as instituicbes possuem realidades diferentes e, assim, as sugestes aos gestores
sociais, aqui expostas, podem nédo se aplicar a todas. Outro fator que pode ser citado como
uma limitagdo é a possibilidade da existéncia de trabalhos relevantes, com a titulagdo
diferente da proposta neste estudo; atenuou-se tal limitacdo com a andlise de alguns outros
trabalhos, conforme anteriormente mencionado, que possuiam palavras-chave diferentes e,
mesmo assim, eram relevantes para a analise.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

ApoGs a realizacdo de tais procedimentos os dados levantados foram analisados e o
resumo dessa analise segue nesta secdo; cabe aqui destacar que as contribuicdes observadas
nos trabalhos analisados nédo se esgotam neste estudo por terem aplicacdes amplas e poderem
ser verificadas mediante a realidade de cada instituicdo e sob a Otica de cada objetivo de
estudo.

4.1 Contribuicgdes praticas as parcerias do terceiro setor

Nesta etapa os trabalhos foram divididos em relacdo aos periodicos, aos congressos,
seminarios e afins, e dissertacdes, justamente para proporcionar uma analise mais detalhada
de cada estudo. As contribui¢cdes foram ainda numeradas, a fim de facilitar a sua consulta
quando de sua citagdo as categorias.
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No Quadro 2 podem-se verificar os estudos nacionais analisados, dos quais foram
retiradas as contribuigdes praticas as instituicdes do Terceiro Setor:

Quadro 2 — Trabalhos nacionais analisados e suas contribuicdes ao Terceiro Setor

(continua)

Autores

Demais Informacdes

Periddicos

Garcia e Sales
(1999)

1 — As parcerias podem ocorrer por complementaridade, suplementaridade, alinhamento ou
substituicdo.

2 — Sdo condicbes para se estabelecer uma parceria: estruturais, institucionais, politicas,
econdmicas, sociais, culturais e histdricas.

Fernandes
(2004)

3 — As parcerias tendem a promover a substituicdo de uma administracdo publica
burocratico-hierarquica por uma administracdo publica gerencial.

4 — Para a realizacdo de parcerias com instituicdes ja estabilizadas, o estado tera a dificil
missdo de apresentar padrdes de desempenho compativeis com as novas exigéncias destas
organizages da sociedade civil.

5 — O Governo pode agir em parceria com instituicdes da sociedade civil para fomentar a
renovacdo e o desenvolvimento da comunidade.

6 — A associacdo entre Estado e sociedade se sustenta, em suma, no respeito ao senso de que
0 ente estatal — o “grupo maior” — deve admitir e incitar a capacidade produtiva e distributiva
das instituicGes organizadas pela sociedade — “grupos menores” — Seja em razdo de
retratarem estes, mais fidedignamente, os anseios da comunidade que eles representam e da
qual estdo mais préximos, seja em virtude do proprio reconhecimento, pelo ente publico, da
impossibilidade de, sozinho, fazer frente a todas as necessidades que Ihe sdo apresentadas.

7 — Em meios juridicos a parceria abrange todas as formas de sociedade que, sem formar
uma nova pessoa juridica, sdo organizadas para a consecuc¢do de fins de interesse publico.

8 — H& quem acredite que as parcerias sdo efetivadas pelo estado como forma de evitar a
privatizacdo de institui¢des, enquanto para outros, elas inibem a iniciativa particular.

9 — Lei N° 9.637, de 15 de maio de 1998, estabelece a definicdo de contrato de gestdo entre o
poder publico e a entidade qualificada como organizagéo social.

10 — Decreto N° 3.100, de 30 de junho de 1999, que dita que a parceria pode ser estabelecida
segundo concurso de projeto, porém, ndo necessariamente.

11 — A execucdo do termo de parceria deve ser acompanhada e fiscalizada pelo 6rgdo do
poder publico da area de atuagdo correspondente a atividade fomentada, e pelos conselhos de
politicas publicas das areas correspondentes de atuagdo existentes, em cada nivel de governo.

Monte e
Carvalho
(2005)

12 — As relagBes de parceria entre as ONGs e as empresas promovem colaboracéo,
cooperacao e auxilio, capaz de proporcionar as parceiras beneficios matuos.

13 — Estabelecer uma parceria € agir estrategicamente, visando obter resultados especificos.
14 — As parcerias neste trabalho caracterizaram-se, preferencialmente, pelo repasse de
recursos financeiros da empresa para a ONG.

15 — As empresas ndo detém o conhecimento acerca da aplicacdo dos recursos, pois 0 que
importa é a imagem que a ONG tem na midia e na sociedade e que pode ser associada,
vantajosamente, & empresa.

16 — As ONGs, em razdo da sua dependéncia financeira, acatam a vontade e imposi¢des das
empresas com certa naturalidade.

17 — As ONGs ndo influenciam as a¢Ges das empresas a ponto de alterar suas prioridades em
suas atividades empresariais.

18 — Em resumo, as ONGs, ha a necessidade de diminuir os problemas sociais e, nas
empresas, a de obter legitimidade.

Kniphoff,
Nazzari e
Oliveira (2006)

19 — A adaptacdo de novas metodologias e as parcerias com a sociedade civil, estados e
empresas é fundamental para o sucesso de qualquer projeto que vise a inclusdo social.
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(continua)

Autores

Demais Informacdes

Periddicos

Peroni et al.
(2009)

20 — A parceria entre o publico e o privado acaba sendo “a politica” publica.

21 — As parcerias entre organizac@es publicas e do Terceiro Setor legitimam a perda dos
direitos sociais.

22 — Com tais parcerias sobram poucos espacos para a participacdo da sociedade civil na
definicdo, formulacdo e implantacdo das politicas pulblicas sociais, uma vez que
normalmente tais parcerias se reforcam em objetivos locais e pré-determinados.

23 — Como o estado ndo consegue implantar tais politicas publicas, o Terceiro Setor sdo as
possiveis saidas para os graves problemas sociais.

24 — Tais parcerias podem significar a substituicdo do estado enquanto promotor das a¢6es
sociais, uma vez que gradativamente ja vem repassando a “competéncia” para o publico “néo
estatal”.

25 — As parcerias, as vistas do estado, funcionam como ndo responsabilizacdo da execugdo
da politica social.

26 — Tal parceria coloca limites ainda a democracia, uma vez que no caso estudado toda a
comunidade escolar teve suas tarefas determinadas pela instituicdo do Terceiro Setor.

Almeida e
Praca (2009)

27 — A participacdo do Terceiro Setor junto a rede publica de atengdo a salde gerou um
movimento na sociedade, que se constituiu em uma nova forma de intervengdo social; tal
formula contribuiu para a redugdo da transmissdo vertical do HIV.

Silva et al.
(2009)

28 — Para a realizacdo das atividades e manutencdo da estrutura da organizacéo, as parcerias
podem ser efetivadas com o Governo, com 6rgdos internacionais, com empresas da iniciativa
privada e com outras organizacOes da sociedade civil organizada.

29 — A construcdo das parcerias se deu a partir da cadeia produtiva.

Lopes e Baldi
(2009)

30 — Faz-se necessério, imprescindivel e natural que as organizacfes se apresentem em
parcerias, independente da natureza destas.

31 — O contexto social emergente de aliancas anteriores e consideracfes de interdependéncia
estratégica influencia as decisdes de parcerias entre firmas.

Oliveira e
Engler (2009)

32 — A parceria visa assumir a posicdo de complementaridade da cidadania, promovendo
beneficios a populacdo na area de salde, educagdo, assisténcia social, meio ambiente, entre
outros.

33 — Visa uma agdo conjunta em prol da democracia, equidade e desenvolvimento; trata-se
da experimentacdo de novos modos de pensar e agir sobre a realidade social.

Gorni, Dreher e
Machado
(2009)

34 — As parcerias desempenham importante papel em diversos setores da economia, entre
eles, a atividade turistica.

35 — Com as parcerias as organiza¢es promovem melhores formas de comercializago,
novos meios de captacéo de recursos e melhoria no atendimento das necessidades sociais.

36 — Quando da realizacdo das parcerias, além da necessidade de ter uma identidade
organizacional bem definida, faz-se necessario estar preparada para partilhar seus valores e
respeitar reciprocamente as responsabilidades de cada uma.

37 — Aos se estabelecer as parcerias, as partes devem levantar seus pontos em comum, como
missdo e visdo, a fim de revelar ao outro o grau de compatibilidade e de integracéo.

38 — Quando da efetivacdo de uma parceria, os integrantes devem realizar campanhas de
marketing de forma integrada e reunindo recursos dos participantes, ao invés de competirem.
39 — E preciso evitar que a cooperagio seja utilizada a fim de atender a interesses pessoais, e
que um elemento exerca sobre o(s) outro(s) seu poder politico e/ou financeiro.

40 — Para a consolidagdo das parcerias faz-se fundamental o envolvimento dos integrantes.
41 — As parcerias devem ter objetivos concretos e metas a serem alcancadas definidas, para
que seu progresso possa ser medido.

42 — A falta de envolvimento pode comprometer a eficiéncia das parcerias e até mesmo
impossibilitar a adesdo de novos participantes.

43 — As parcerias intersetoriais constituem em um importante fator para o desenvolvimento
turistico as localidades.

Lima Filho
(2010)

44 — Sugere-se a organizacdo a nomeacdo de pelo menos um responsavel pela administracéo
dos recursos recebidos, a fim de garantir a transparéncia e a lisura no recebimento de tais
recursos provenientes do Governo.
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(continua)
Autores | Demais Informac6es
Periddicos
45 — A ONG se “apoiou” no fato da “prestagdo de servigos”, a qual realizava, ser de
competéncia do governo e, assim, realizou-se a parceria.
Godoéi-de- 46 — Necessidade de aliar as orientagdes de desenvolvimento; enquanto para 0 Governo é o
Sousa e mercado, para a ONG é o social.
Valaddo Janior | 47 — A alianca entre ONG e Governo configura-se em uma estratégia de terceirizacdo por
(2011) parte do segundo.
48 — O “controle” das operacdes acaba por ficar no Governo, uma vez que o mesmo € o
principal mantenedor da instituicdo.
Congressos, Seminarios e Afins
49 — Ha o reconhecimento do estado, quanto ao seu insucesso nas praticas sociais, quando ha
o estabelecimento de parcerias com as ONGs.
Fischer e 50 — Cpm 0S recursos oriqndps de parcerias, as irjstituigées d_o 'Terceiro Setor podem
Falconer conseguir apoio gerfzer|aI e tecnlco_quando da.rea}llzagao de suas atmdagies.
(1998) 51~— Faz-se necessario o _estabelemmento de indicadores a fim de medir o desempenho das
acOes pautadas nas parcerias.
52 — Nem sempre as parcerias sdo 0s caminhos mais indicados, uma vez que deve ser levado
em consideracdo 0 momento historico e institucional vivido.
53 — Consideracéo da parceria como um instrumento de modernizacdo gerencial da gestéo
publica, de forma mais eficaz e eficiente.
54 — Lei N° 11.079, de 30 de dezembro de 2004, a qual institui normas para as licitacdes e
contratagdes de parcerias entre o setor privado e a administragéo publica.
Gutierres 55 — As parcerias entre o Terceiro Setor e o Governo tendem a “profissionalizar” o setor
(2007) publico, de forma a estabelecer padrdes de desempenho.
56 — A legislacdo tende a favorecer as parcerias entre o Terceiro Setor e o governo, e tais
parcerias tendem a promover o “ganha-ganha”
57 — As organizacbes sociais vém assumindo demandas de politicas sociais ou vém
influenciando as politicas publicas.
58 — As parcerias sdo formas vidveis de se praticar e dar eficiéncia a gestéo social.
59 — As redes sociais séo avancos de entendimento em relacdo as parcerias de maneira mais
agil e menos formalizada.
60 — Os desafios as parcerias sdo da evolugdo da caridade para a cidadania, da acgdo
individual para a coletiva e da acdo pontual para uma agéo gerencial.
61 — O proprio governo tem promovido tentativas de gerar novas parcerias, como por
intermédio do Programa Comunidade Solidaria do Governo Federal.
62 — Existem trés forgas que norteiam as parcerias, sendo elas as forgas politicas,
econdmicas e sociais.
Perret et al. 63 — As parcerias promovem a relagdo “ganha-ganha”, na qual todos os envolvidos obtém
(2009) retorno.
64 — Problemas em parcerias: baixo envolvimento, falta de confianca e compartilhamento de
valores, diferengas operacionais, dependéncia e/ou modificagdes na sua forma de atuar, por
intermédio da influéncia.
65 — As parcerias sdo sistemas de aprendizado reciproco que permitem a construgdo de
permanentes conhecimentos, agdes e reformulacées.
66 — Promovem articulacdo de maltiplos saberes, experiéncias e poderes.
67 — Tendem a promover descentralizacéo e intersetorialidade.
68 — As parcerias sdo fundamentais para a articulacdo do poder, inclusdo social e melhoria
da qualidade de vida de parcela da populagao.
Stefani et al. 69 — Verificacdo de que os estudos acerca_dg redgs e ~parcerias sdo r_naioNres a cada ano, fato
(2012) que pode demonstrar aumento da profissionalizacdo das organizagcBes do setor e da

relevancia do tema para a academia.
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(conclusao)

Autores | Demais Informac6es

Dissertacoes

70 — Nas parcerias entre Governo e Terceiro Setor evidencia-se a influéncia e adocdo da
atitude mais gerencial e menos assistencialista, sob a justificativa de maximizar os recursos
provenientes das fontes de financiamento governamental e privado.

71 — As parcerias buscam solucfes mais eficazes na implementacéo de politicas sociais.

72 — As parcerias representam uma via de mdo dupla, na qual ha a troca de recursos pela
execucdo de atividades especificas.

73 — Faz-se necessario escolher instituicdes, para que se realizem parcerias, segundo alguns
critérios como: objetivos comuns, compatibilidade atuacdo local, experiéncia, tipo de
parceria pretendida e disponibilidades internas como conhecimentos, habilidades e atitudes.
74 — Ao planejar uma acdo de parceria, deve-se procurar conhecer igualmente os pontos
fortes e fracos da possivel contraparte, no sentido de identificar sua viabilidade.

75 — A acdo deve ser divulgada e institucionalizada perante os stakeholders.

76 — Em uma parceria estabelecida, as diferencas organizacionais devem ser expostas para
que possam ser discutidas e para que se evitem surpresas.

77 — Outro cuidado diz respeito & tendéncia de um parceiro atribuir ao outro a execucao de
tarefas que ndo domina.

78 — A cultura dos parceiros deve ser levada em consideragdo na efetivagéo das parcerias.

Carvalho
(2010)

79 — O Governo se utiliza do discurso de democratizacdo e modernizagcdo para a
transferéncia das responsabilidades do mesmo para os governos locais e a inducdo de
parcerias com a iniciativa privada.

80 — As parcerias sdo dadas como novas politicas publicas no novo contexto social, politico
Queiroz (2010) | e econémico do Brasil, a partir dos anos 1990.

81 — Para o Governo as parcerias com o setor privado sdo consideradas de extrema
importéancia para o novo modelo de financiamento do desenvolvimento.

82 — O movimento de parcerias traz muitas implicagdes para a democracia, pois ocorrem
perdas dos direitos materializados em politicas.

Fonte: Elaborado pelos autores com base na revisdo bibliografica.

Conforme se pdde perceber, varios autores utilizaram dos estudos sobre parcerias e
contribuiram para o Terceiro Setor. Verifica-se também, que as contribuicdes possuem pontos
em comum, 0s quais serdo posteriormente categorizados. Por se tratarem de estudos
realizados com metodologias diferentes, realizados em locais diferentes e por pessoas
diferentes, considerou-se relevante buscar contribuicdes internacionais.

No Quadro 3 podem-se verificar os estudos internacionais analisados, dos quais se
retirou as contribuicdes praticas as institui¢cdes do Terceiro Setor:

Quadro 3 — Trabalhos internacionais analisados e suas contribuicdes ao Terceiro Setor
(continua)

Autores | Demais Informagdes

Periodicos

83 — A campanha “YES” sugere algumas generalizagdes a respeito de organizagdes do
Terceiro Setor que buscam a promoc¢do da sociedade civil diretamente e intencionalmente,
tais como: a lideranca emergiu da rede formal e profissional do Terceiro Setor e demonstrou
as habilidades politicas latentes adquiridas;

84 — A campanha “YES” demonstrou a capacidade das organizacdes do Terceiro Setor para
mobilizar recursos e redes para melhorar a sociedade civil.

Couto (2001)

Ranci, 85 — O governo, a legislacdo e os aspectos culturais e ideolégicos interferem na forma como
Pellegrino e | as organizagdes do Terceiro Setor se organizam.
Pavolini 86 — Os resultados alcangados pelas organizaces do Terceiro Setor refletem diretamente em
(2005) seu reconhecimento e legitimacao.
87 — As variadas formas de se estabelecer parcerias sugerem que & necessario um novo
Goddard modelo de trabalho para orientar sua implementacéo e gestéo.
(2006) 88 — As parcerias, incentivadas e preferidas pelo governo, sdo mais que simples retérica, pois

apesar dos problemas enfrentados conseguem encontrar solugdes inovadoras.
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(conclusao)

Autores

Demais Informacdes

Periddicos

89 — Experiéncias coletivas anteriores (pré-socialismo e socialismo, no caso estudado)
Macken-Walsh . : A .
(2006) facilitam oAdes:envoIv_lmento das organizagdes do Terceiro Setor. i
90 — A auséncia de elitismo e as diferencas de classe fortalecem as bases para a colaboracéo.
CI:-laz:rTcillf 91 - Descrevg propostas recentes para as parcerias entre o0 Terceiro Setor e o Setor Publico,
(2008) baseadas na l6gica do mercado.
92 — As mudancas na forma de relacionamento entre o Terceiro Setor e 0 Estado apesar de
Milbourne buscarem uma forma mais eficiente de utilizacdo dos recursos, gera prejuizos a natureza do
(2009) trabalho das organizacfes de pequeno porte do Terceiro Setor, que perdem seu potencial de
acao local.
Congressos, Seminarios e Afins
93 — Foi identificada uma tendéncia de maior formalizacéo do sistema de gestdo no Terceiro
Hall, Hall e Setor. . . . x .
Lockley 94_ — As organizagdes do Terc'el_ro Setor aqredltam na prestacdo de servigcos pelas
(2000) unlver5|dades_ e percebem os.beneflmos da parceria.
95 — Os projetos de parceria desta natureza devem envolver todos os stakeholders e ndo
apenas 0s gestores.
Hsu e Liao 96 — O Terceiro Setor pode atuar como fiscalizador das parcerias estabelecidas entre o
(2006) publico e o privado.
Dissertacfes
97 — O estudo sugere que hd uma ligagdo entre os sintomas ligados a cultura organizacional e
Olivotto que a melhor maneira de intervir é atuando nas causas raizes e ndo em tais sintomas. Sugere
(2010) também que se deve promover uma cultura comum para minimizar o espaco de conflitos
entre os stakeholders e prevenir o colapso da parceria.

Fonte: Elaborado pelos autores com base na revisdo bibliografica.

Conforme se pdde perceber, varios autores internacionais, de varios paises, também
realizaram estudos acerca das parcerias; mesmo em realidades e culturas diferentes alguns
pontos podem ser considerados comuns, passiveis de categorizacdo, junto aos estudos
brasileiros.

4.2 Criacao das categorias de analise
Mediante as contribuicdes obtidas e seus pontos considerados comuns aos estudos,

providenciou-se a separacdo dos resultados em categorias, as quais seguem no Quadro 4, no
qual ¢ possivel identificar os autores, as categorias e as explicacdes:
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Quadro 4 — Categorias criadas para facilitar a analise dos dados

Categorias

Autores

Ndmero da
Contribuicéo

ExplicacGes

OPORTUNIDADES

Garcia e Sales (1999); Fernandes
(2004); Monte e Carvalho (2005);
Peroni et al. (2009); Almeida e Praca
(2009); Silva et al. (2009); Lopes e
Baldi (2009); Gorni, Dreher e Machado
(2009); Gododi-de-Sousa e Valadédo
Junior (2011); Fischer e Falconer
(1998); Gutierrez (2007); Perret et al.
(2009); Carvalho (2010); Queiroz
(2010); Couto (2001); Goddard (2006);
Hall, Hall e Lockley (2000); Hsu e Liao
(2006); Ranci, Pellegrino e Pavolini
(2005); Macken-Walsh (2006); Carmel e

1,3,5,6,12, 13,
17, 18, 20, 23, 27,
28, 29, 30, 34, 35,
43, 45, 47, 49, 50,
53, 55, 56, 57, 59,
61, 70, 71, 80, 81,
83, 84, 86, 88, 89,
90, 91, 94, 96.

Oportunidades que
podem ser
observadas para a
realizacdo das
parcerias.

Harlock (2008).
Garcia e Sales (1999); Fernandes
(2004); Monte e Carvalho (2005);

Kniphoff, Nazzari e Oliveira (2006);
Lopes e Baldi (2009); Gorni, Dreher e
Machado (2009); Lima e Filho (2010);

2,4,11,16,19, 31,
36, 37, 38, 39, 40,
41,42, 44, 46, 48,

Procedimentos que,
se seguidos,
providenciardo

DESAFIOS i x S 51, 52, 60, 62, 64, maiores chances de
Godoi-de-Sousa e Valaddo Junior . .
. . 73,74,75, 76, 77, SuCesso as parcerias,
(2011); Perret et al. (2009); Carvalho R
: - - .. | 78,85, 87,93, 95, porém, séo
(2010); Ranci, Pellegrino e Pavolini 97 desafiantes
(2005); Goddard (2006); Hall, Hall e ' '
Lockley (2000); Olivotto (2010).
Pontos nos quais as
i Fernandes (2004); Monte e Carvalho 8 15 21 22 24 parcerias,
CRITICAS (2005); Peroni et al. (2009); Queiroz 25’ 26’ 79’ 82’ 92' teoricamente, seriam
(2010); Milbourne (2009). T T ruins a, ao menos,
um dos parceiros.
CIDADAS Oliveira e Engler (2009); Perret et al. | 32, 33, 58, 63, 65, Acdes que
(2009); Stefani et al. (2012). 66, 67, 68, 69. promovem cidadania.
Implicacdes juridicas
LEGAIS Fernandes (2004); Gutierres (2007). 7,9, 10, 54. das parcerias do
Terceiro Setor.
ECONOMICAS Monte e Carvalho (2005); Carvalho 14.72. Ac0es que envolvem

(2010).

questdes financeiras.

Fonte: Elaborado pelos autores com base na revisdo bibliogréfica.

A categoria Oportunidades teve a maior concentracdo de autores (21) e a maior
quantidade de contribuicdes (40). Isso mostra como os estudos foram pautados em promover
as parcerias como estratégia de conducdo da organizagdo. A categoria Desafios também foi
bastante observada por muitos autores (14) e também recebeu muitas contribuicbes (32),
seguidas pela categoria Criticas, que obteve 5 autores e 10 contribuicgdes.

Foram observadas, também, categorias menos presentes, tais como as Legais e as
Econdmicas, ambas com apenas 2 autores. Isso pode mostrar a preocupagdo dos autores em
mudar o foco de estudo, de mera questdo econbmica para as questdes cidadds, sem
menosprezar a necessidade de estabelecer-se a legalidade dos atos.

4.3 Sugestdes aos gestores de empreendimentos sociais

Ap0s todas as informacdes coletadas nos diversos estudos realizados e categorizagao
das mesmas, seguem, no Quadro 5, sugestdes aos gestores de empreendimentos sociais, a fim
de sanar problemas e englobar o maior nimero de contribui¢des expostas pelos autores:
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Quadro 5 — Sugestdes aos gestores de Organizagdes do Terceiro Setor
N° Categorias Sugestbes
Uma vez preparados e cientes dos acontecimentos, 0s gestores sociais estardo
aptos a perceber as oportunidades que surgirdo e deverdo ser aproveitadas
maximizando as chances de sucesso e sobrevivéncia da organizacdo; essas
oportunidades de parcerias podem ser verificadas em relagdo aos trés setores.
Devem-se observar atentamente as contribui¢des dos autores quanto aos desafios,
uma vez que, caso sejam superados, trardo sucesso, mas caso sejam perdidos,
2 DESAFIOS poderao trazer maleficios a organizacao; é preciso ter bastante cautela quando do
estabelecimento de parcerias, principalmente em relacdo a missdo e objetivos
organizacionais.
N&o existem apenas fatores positivos no estabelecimento de parcerias; existem
diversos entraves para a formalizacdo das parcerias e estes devem ser
amplamente conhecidos pelos gestores sociais a fim de se evitar surpresas
desagradaveis.
Sugere-se aos gestores que ndo se esquecam da principal razo da existéncia da
4 CIDADAS organizacgéo, a fim de ndo permitir que o foco da acéo social seja desviado por
questdes politicas ou interesses pessoais.
O atendimento a todas as legislacGes faz-se necessario em qualquer que seja a
5 LEGAIS parceria; assim, com um grande conhecimento dos procedimentos, direitos e
deveres das parcerias, se terd uma maior chance de sucesso.
Parcerias econ6micas, nas quais as organizacfes recebem recursos para efetivar
6 ECONOMICAS projetos, sdo muito bem-vindas, porém, devem ser controladas ativamente pela
organizacdo e dada a devida transparéncia quanto a aplicabilidade dos recursos.
Fonte: Elaborado pelos autores com base na revisdo bibliogréfica.

1 | OPORTUNIDADES

3 CRITICAS

Conforme se percebe, as sugestdes estdo alinhadas as categorias outrora estabelecidas,
as quais também foram baseadas nas contribui¢bes elencadas nos estudos. Com essas
sugestdes espera-se colaborar para uma melhora na gestdo das parcerias referentes ao Terceiro
Setor.

4.4 Parametros de anélise de parcerias do terceiro setor
Ap0s a coleta de todas as informacgdes do estudo, propdem-se parametros apresentados

na Figura 2, abaixo, os quais podem ser utilizados para o entendimento das novas relacoes
entre 0s parceiros com as organizacoes do Terceiro Setor.
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Figura 2 — Proposta de parametros de analise de parcerias do Terceiro Setor.
Fonte: Elaborada pelos autores.

Nesses parametros € possivel observar as relacfes entre os trés setores, definidas e
esquematizadas como as pontas de um tridngulo: governo, organizacdes privadas e as
organizagOes sociais; neste mesmo cenario, a sociedade é colocada ao centro deste triangulo
de relacGes, uma vez que todos 0s servicos a serem prestados, por todas as trés entidades, em
tese, seriam para seu atendimento. Na primeira relacdo (1), entre as organizacdes privadas e as
organizagbes do Terceiro Setor, a parceria promove o reconhecimento da sociedade e a
legitimidade da empresa como Cidadd (MONTE; CARVALHO, 2005); promove as
organizacBes do Terceiro Setor 0 acesso aos recursos financeiros e a profissionalizacdo da
gestdo. Na segunda relacdo (2), entre as organizacGes pertencentes ao setor publico e as
organizacGes do Terceiro Setor, a parceria promove a Prestacdo dos Servigcos Publicos
(GODOI-DE-SOUSA; VALADAO JUNIOR, 2011), ou seja, aqueles que ja deveriam estar
sendo realizados pelo préprio estado, mas que o mesmo é incompetente no ato (FISCHER,;
FALCONER, 1998); dessa forma o governo, além de cumprir com o seu papel, consegue
economizar recursos e profissionalizar seus processos (GUTIERRES, 2007); esta mesma
relacdo promove as organizacdes do Terceiro Setor a entrada de recursos que poderdo
subsidiar a sua sobrevivéncia, acesso a pessoas, empresas e informacgdes importantes para a
prestacdo de servicos a comunidade e 0 aumento do networking. Na terceira possibilidade de
relacdo (3), as parcerias entre organizagdes do Terceiro Setor, impactardo no desenvolvimento
de atividades sociais em prol do atendimento das necessidades da sociedade (OLIVEIRA,;
ENGLER, 2009) e a melhora das questdes gerenciais, por intermédio de cooperacédo e de
beneficios mutuos (MONTE; CARVALHO, 2005). Permeando todas as relagbes entre os trés
setores, hd a permuta de competéncias, uma vez que a experiéncia de operacdo, gestdo e
diversidade de informag0es acabam por favorecer a troca de conhecimentos.
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Esta proposta, para ajudar a entender os procedimentos de parcerias contemporaneas,
tem a intencdo de agregar maiores informagdes as ja existentes e leva-las ao encontro com as
verificacOes e constataces da atualidade.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve o objetivo de levantar, entender e categorizar as principais
contribuicdes dos estudos ja realizados, sugerir acdes aos gestores e propor parametros de
analise para exemplificar a atualidade.

Conseguiu-se expor 97 contribuicGes praticas dos trabalhos ja realizados, acerca de
parcerias no Terceiro Setor, em formato de dois quadros, um apenas com estudos nacionais e
outro apenas com estudos internacionais. As contribuicdes foram separadas e categorizadas,
de maneira a facilitar o entendimento das mesmas e esquematizar quais Sao 0s pontos que
necessitam de maior atencdo. Dentre essas categorias, de um total de seis, pode-se citar,
principalmente, contribuicdes relativas as Oportunidades das agdes de parceria, aos Desafios e
as Criticas. Com base nessas informacdes foram sugeridas seis acGes aos gestores sociais,
uma para cada categoria feita, para que consigam prover uma melhor administracdo de suas
instituicbes e foram propostos parametros, aqui denominados Parametros de Analise
Contemporaneos de Parcerias do Terceiro Setor.

Nestes, percebeu-se que a maioria dos trabalhos estudados chegou a conclusdes
positivas acerca das parcerias; alguns poucos, porém, citaram e expuseram fatores negativos
de forma a diminuir sua importancia. Como concluséo, acredita-se que as parcerias podem ser
positivas para todos os envolvidos, se efetivadas conforme sugestdes, e negativas, caso ndo se
leve em consideracdo todos 0s aspectos necessarios e citados em toda a revisao realizada.

Com este trabalho pretendeu-se colaborar com a academia com a revisdo de estudos
referentes ao Terceiro Setor, mais especificamente em relacdo as parcerias, de forma a
organizar o que ja foi estudado, discutido e explicitado e propor parametros de analise de
parceria contemporaneos. Pretendeu-se auxiliar as instituicbes deste setor a utilizarem tais
contribuicdes verificadas e sugestdes postas, a fim de facilitar e/ou melhorar o processo de
gestdo com consequente ampliacdo da capacidade de sobrevivéncia das organizagdes. Dessa
forma, este estudo busca atendar as necessidades da sociedade em geral, uma vez que,
conforme Calegare e Silva Junior (2009), essas séo institui¢oes criadas por cidaddos em prol
do desenvolvimento e dignidade da propria sociedade.

Como recomendacdes futuras sugerem-se novas revisdes bibliograficas acerca de
parcerias, utilizando outras palavras-chave como busca, a fim de comparar os resultados das
contribuicbes observados e posteriores categorias. Indica-se, também, a aplicacdo das
sugestdes outrora postas, com posterior verificacdo dos resultados de seus usos, a fim de
observar sua eficacia. Recomenda-se, ainda, a aplicacdo de questionarios e realizacdo de
entrevistas com gestores sociais, acerca dos novos parametros de analise propostos, a fim de
comprovar ou refutar a fidedignidade das informac6es nele atribuidas.
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