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REsuMoO

Este estudo tem como principal objetivo analisar o fendémeno de moderniza¢io
institucional e reordenamento da atuac¢io das forcas armadas, destacando a
incorporagio das mulheres como um de seus elementos. Para tanto, apresenta,
a priori, uma descri¢do da identidade militar, seus valores, costumes e condutas
basilares. Em seguida, traca a evolucio da estrutura militar ao modelo pos-
moderno, evidenciado por suas novas atribui¢Ges, momento em que se observa
com maior proeminéncia a incorpora¢io feminina. O artigo se desenvolve em
bases qualitativas, através de uma revisdo de literatura pertinente a area, com
intuito de corroborar a hipotese de que a evolucio do contexto internacional
contribuiu para a atualizacio das forcas armadas. Como resultado, depreende-
se que, embora as mulheres estejam presentes em baixas porcentagens e,
particularmente, em fung¢des associadas ao estereotipo feminino da pacificidade,
sua inser¢do foi um dos aspectos deste processo de moderniza¢do militar.

Palavras Chaves: For¢as Armadas. Moderniza¢ido. Mulheres.

ABSTRACT

The ideological changes of the post-Cold War world, the inclusion of non-state
actors in global agendas and regional integration become incontestable the
need for a redefinition of the role of the military. In face of this phenomenon
of institutional modernization and reordering of the action of forces, the
incorporation of women is one of the elements that highlights. For better
understanding of these factors, this article aims to present, a priori, a description
of the military identity, its values, customs and basic behaviors, and then
delineates the evolution of the military structure to the postmodern model

and their new assignments. The article develops on a qualitative basis and in a
relevant literature review of the area, in order to corroborate the hypothesis
that the evolution of the international context contributed to the updating

of the military, reflecting in a conduct and rationality consistent with their
performances. Finally, it concludes that, although women still are present at low
percentages in the armed forces, and, particularly, in those functions associated
with the feminine stereotype of peacefulness, the insertion was one of the
aspects of this military modernization.
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O fim da Guerra Fria e das ameagas de insurgéncia relacionadas ao
conflito Leste-Oeste, atrelado ao contexto de redu¢ido das ameagas tra-
dicionais, dada a uma maior tendéncia a resoluc¢do pacifica dos conflitos
e a cooperagdo, incitou questionamentos sobre a necessidade de manu-
ten¢do de grandes e poderosas institui¢oes militares nacionais (DONA-
DIO, 2003). A falta de um inimigo externo evidente ocasionou, em muitas
regides, uma desorienta¢ao dos militares e uma crise existencial. Com
isso, a institui¢do passou a buscar por novas atividades a fim de justificar
sua existéncia, os pressupostos recebidos e conquistar apoio populacional
(ROSS, 2004; SANTOS, 2004).

Adere-se a este quadro a ocorréncia dos atentados aos Estados Uni-
dos, em 2001, os quais movimentaram o ambito da seguranca e defesa in-
ternacional, principalmente nos temas que ainda careciam de clareza em
sua definicdo. Em vista disto, as for¢as armadas conquistaram um novo
protagonismo no combate ao terror e, cada vez mais, ocuparam esferas
de atuacio civil (SAINT-PIERRE, 2002). De acordo com Janowitz (1967), o
ambito militar € como um sistema social, neste as caracteristicas profissio-
nais do corpo de oficiais, suas competéncias e normas sofrem alternincias
ao longo do tempo. Por essa razao, a profissdo militar estaria em mutagao e
tenderia a se aproximar da identidade civil. O oficial ao se transformar em
um funcionario afeta, diretamente, a formacao da cultura militar.

Da mesma forma, a estrutura organica funcional das forgas e seu
embasamento doutrinario seguem em constante processo de evolugdo. A
institui¢do militar entendida como uma organiza¢io que tem por objeti-
vo ultimo defender a sociedade de ameacas extranacionais, com o trans-
correr dos anos passou por uma importante alteragdo em seu conjunto de
operagoes taticas e logisticas. Em uma abordagem ampliada, a seguran-
¢a incorporou as ameagcas advindas do meio externo ao Estado, fatores
como: a viabilidade da democracia, o desenvolvimento socioecondmico e
a prote¢ao ambiental (ROSS, 2004, p.10).

Portanto, hoje, a missdo dos militares é muito mais identificada
com a defesa da comunidade e dos bens nacionais e globais, do que, ex-
clusivamente, com a defesa territorial. Outrossim, embora a instituiciao
militar tenha prezado por preservar sua dindmica e sua homogeneidade,
com destaque para o predominio de uma ordem androcéntrica - consi-
derada a tinica capaz de manter a coesdo interna (CHAMBOULEYRON,
RESENDE, 2006), diante deste novo cendario, as mulheres tornaram-se
atrizes ativas e fundamentais para o sucesso das operagées.

Isto posto, o artigo pretende abordar, a priori, a cultura e o ethos
militar, em seguida, traca-se a evolu¢do da estrutura militar ao mode-
lo p6és-moderno. Logo, ainda em um contexto de fim da Guerra Fria,
sdo atribuidas novas missdes as for¢as armadas, processo que propiciou
maior participagdo das mulheres. Trata-se de um estudo qualitativo, pau-
tado em um levantamento bibliografico de autores pertinentes a area,
com pretensoes explicativas, uma vez que visa corroborar a hipétese de
que a evolugdo do contexto internacional contribuiu para a atualizagao
das forcas armadas, favorecendo, ao cabo, a incorporac¢ao das mulheres.
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A instituicdo militar é, reconhecidamente, uma instituicao totali-
zante e assimiladora. Para Goffman (1974 apud CASTRO, 1990, p.33), as
institui¢Oes totais sao “estufas para mudar as pessoas: cada uma é um ex-
perimento natural sobre o que se pode fazer ao eu”. A regulamentacio ri-
gida do estilo de vida militar e o isolamento social sao fundamentais para
a manutencao da coesao grupal, dos valores e caracteristicas proprias e
do espirit de corps JANOWITZ, 1967).

No momento em que o individuo ingressa na corporacao ele ¢
submetido aos rituais, treinamentos fisicos e repeti¢des constantes dos
principios militares, os quais, de acordo com Leirner (1997), possuem por
finalidade o estimulo a desisténcia, pois apenas os vocacionados estariam
aptos. Neste sentido, pretende-se domesticar o recruta e forjar a constru-
¢ao de um novo cidadao pertencente aquele mundo. Em poucos meses,
passam a ter um modo semelhante de vestir-se, falar, andar, pensar e agir.

Desta forma, os pilares estruturais deste ethos’ sdo a hierarquia e a
disciplina. Entre eles, a hierarquia se distingue como o elemento-chave
para entender a mentalidade militar. Ao tornar-se um militar, instanta-
neamente, ocupa-se um lugar nesta hierarquia e regras diferenciadas sao
aplicadas em rela¢do aos civis, as quais sdo responsaveis por separa-los
do restante da sociedade. A hierarquia se estabelece de forma complexa
e envolve toda a estrutura, ou seja, cada individuo ocupa uma posi¢io
especifica e tinica, a0 mesmo tempo em que comanda, esta subordinado
a alguém. O rompimento da hierarquia significaria o fim da institui¢ao
(LEIRNER, 1997). De acordo com Castro (1990, p.22):

Um capitdo, um coronel ou um general ja foram cadetes; pode-se dizer que, de
certa forma, eles sao cadetes com alguns anos de experiéncia e de idade a mais.
Todos sdo oficiais e comungam o mesmo espirito militar. Os cadetes sabem que,
ao concluirem o curso da Academia, passardo a ter a mesma condi¢do social
que seus superiores e que a distancia entre as posi¢des hierdrquicas ocupadas
por uns e outros serd, basicamente, uma questdo de quantidade de tempo: os
generais de hoje foram os cadetes de 1945-55. Neste sentido, pode-se chamar a
hierarquia do corpo de oficiais de “hierarquia quantitativa”, uma hierarquia que
pressupde a possibilidade de ascensdo para todos os seus membros, a partir de
uma situagio inicial de igualdade formal de condigGes.

No entanto, a obediéncia hierarquica esta atrelada a uma boa con-
duta do oficial que deve perceber aquilo que o compete ordenar, bem
como a maneira correta de fazé-lo, prezando pelo tratamento com hu-
manidade de seus subordinados (CASTRO, 1990). Igualmente, procura-
-se preservar uma postura ética e moral calcada na disciplina, o que os
tornaria, em suas concepg¢oes, melhores que os paisanos. Desta maneira,
a estrutura hierarquizada das relagbes internas dos militares transborda
para suas relagdes com o meio civil. Isto ¢, a intera¢dao dos militares com
o mundo externo segue as regras de conduta presentes internamente na
organizag¢ao. Os papéis e status estruturam as relagdes de comando e obe-
diéncia, a partir das quais é constituida a visao de mundo dos militares.

Com isso, concebe-se uma fronteira clara entre os de “dentro” e
os de “fora” (LEIRNER, 1997). Consequentemente, “tornar-se militar
significa, acima de tudo, deixar de ser civil” (CASTRO, 2009, p.24).
Constantemente frisa-se que os militares sdo diferentes dos paisanos,

3. Na discussdo antropoldgica o

ethos de um povo faz referéncia a um
conjunto de principios ou valores, como
o cardter e a qualidade de sua vida, seu
estilo moral e estético, que regulam

a conduta cotidiana. O ethos se opde

a ética, e representa um tipo de vida
implicito no estado de coisas do qual
esse é uma expressao prética (GEERTZ,
1973; BONNEWITZ, 2003). O ethos ndo
compoe exclusivamente um povo, para
uma interpretagdo ampla o habitus —a
exteriorizagdo das disposi¢des morais, e
a héxis — a postura, 0s gestos e as ver-
balizagBes, sdo outros dois importantes
elementos (ROSA, 2007).
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4. Por responsabilidade entende-se uma

r

elagdo que ndo deve ser marcada por

uma superioridade civil e, consequente,

uma inferioridade militar (OLIVEIRA,
2005, p.81). S@o complementares,
porém, com o reconhecimento militar
de que cabe ao ambito da politica um
grande ndmero de decisdes do meio
castrense (SOARES, 2006).

5. Ressalva-se que esta caracteristi-
ca masculina do ethos militar ndo é
universal e presente em todos os mo-

mentos da histéria, ela se acentua em
determinadas épocas e paises, muitas
vezes como uma reprodugdo das demais
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instituicdes sociais.

o termo civil conota o que ¢, meramente, ndo-militar e impde uma
logica binaria estrategicamente utilizada para a constru¢ao da identi-
dade militar.

A ética profissional militar, fundamental para a consolidagdo do
controle civil sobre os militares, possui como elementos centrais a honra
e a lealdade. Neste sentido, elencam-se trés responsabilidades dos mili-
tares diante do Estado: fun¢do representativa (representar as demandas
da seguranga militar dentro da maquina estatal, implicando limites no
exercicio dessa fun¢io), fun¢do consultiva (analisar e informar sobre as
implicagbes dos cursos alternativos) e fungao executiva (colocar em prati-
ca as decisGes estatais) (SOARES, 2006, p.40).

A familia militar é outro importante aspecto do seu ethos. A comu-
nidade militar tradicional moldava a familia de acordo com as necessida-
des da profissao (JANOWITZ, 1967, p.187). Com deveres que ultrapassa-
vam a criacao dos filhos, as mulheres estavam presentes em atividades re-
creativas, a0 mesmo tempo em que influenciavam decisdes secundarias
da institui¢do. As esposas eram integralmente envolvidas pelas carreiras
de seus maridos, responsaveis por gerir a logistica familiar, os desloca-
mentos de cidades e os reajustamentos constantes.

Os oficiais deveriam escolher, prioritariamente, suas noivas nas fa-
milias militares, para assim possibilitar a extensdo dos lacos de parentesco
além da familia nuclear. Tendo em vista o escasso contato com as familias
de origem e o circulo social da profissao militar, hd um sentimento de
unido e solidariedade entre as familias que residem nas residéncias milita-
res. A camaradagem e a coletividade sdo caracteristicas intencionalmente
promovidas, consideradas fundamentais para o bom funcionamento da
caserna (CHINELLI, 2009).

Com isso, nota-se que as for¢as armadas apresentam uma estrutu-
ra androcéntrica’, a qual falha em oferecer igualdade de oportunidades
e desenvolvimento pleno de capacidades profissionais para as mulheres
(ROSA, 2007). Afinal, ha uma constante apreensao de que a propria iden-
tidade combatente seja ameacada pela flexibilizagdo dos valores. A pre-
senca feminina, mesmo nos setores administrativos, é considerada uma
fonte de distarbio, por despertar a libido masculina e afetar a ordem e a
hierarquia (CHAMBOULEYRON, RESENDE, 2006).

De acordo com Britton (apud CARREIRAS, 2010), para uma orga-
nizag¢do ser entendida como gendrificada ela deve se estruturar a partir
de uma oposicao entre as categorias de feminino e masculino, presumin-
do uma reprodugao destes estereotipos. Ademais, deve ser dominada por
homens ou mulheres e ser concebida sob discursos de masculinidade ou
feminilidade hegemonica. Por esta l6gica, a organizagao militar esta cla-
ramente baseada em uma distin¢ao de género, na qual as oportunidades,
o poder (divisdes hierarquicas) e a estrutura ocupacional (divisdo sexual
do trabalho) estdo vinculadas aos homens. As mulheres sio excluidas de
certas especialidades e os postos centrais da institui¢do sdo dominados,
em termos numéricos, por homens - justamente nas fun¢des que garan-
tem maior prestigio e possibilidade de ascensao. Atrelado a isto, a cultura
e a ideologia foram desenvolvidas por concepgdes tradicionais e masculi-
nas (CARREIRAS, 2010).
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No entanto, como expde Janowitz (1967), apesar das normas tradi-
cionais de comportamento social permanecerem presentes na comunida-
de militar, elas ja ndo sdo tdo rigidas como no passado. Novos modelos
sdo essenciais para os novos papéis. “Numa sociedade democratica é to-
talmente impréprio que a honra seja o tinico, ou mesmo, o mais impor-
tante, valor dos militares profissionais” (JANOWITZ, 1967, p.223).

Evolucao daestruturamilitar

Com o fim da Guerra Fria e a ascensao do multiculturalismo, da
era informacional, das novas tecnologias e com a emergéncia de uma
for¢a com multimissGes, ocorreu uma importante altera¢do no modelo
e na organiza¢do das forcas armadas (HAJJAR, 2014, p.119). Mudancas
externas e nas tradicionais caracteristicas da guerra desencadearam uma
modificagdo na estrutura militar. As profundas transformacgoes sociais
exerceram influéncia nos papéis e atribui¢des militares e, fundamental-
mente, influenciaram a profissao militar, sua organiza¢io e valores (JA-
NOWITZ, 1967).

A guerra que na era moderna pautou-se pela racionalidade econo-
mica, eficiéncia e baixo interesse nos meios empregados para alcangar
os fins (resultando no desenvolvimento da bomba atomica), sofreu um
processo de remodelamento. A partir da cobertura midiatica, realizada
no primeiro conflito da era pés-Moderna - a Guerra do Golfo (1990-1991),
a racionalidade ganhou aspectos reflexivos. Com a possibilidade de ter
imagens reais das atrocidades cometidas em campo de batalha, a socie-
dade passou a se confrontar com questionamentos de ordem moral. A
midia teria, neste sentido, a capacidade de tornar evidente aspectos que os
governos, até entdo, esconderiam de suas na¢oes (COKER, 2012).

Ao mesmo tempo, o espaco digital, com a atua¢ido de computado-
res e drones, alterou nio apenas o meio utilizado para se guerrear, mas,
e, principalmente, aqueles que fazem a guerra. Assim sendo, a espécie
humana deixou de ter exclusividade sobre o campo de batalha, compar-
tilhando-o hoje em dia com robds monitorados remotamente. Salienta-se
que, tais especialistas em informatica ndo estao fisicamente presentes no
ambiente de conflito o que os exime de riscos, sendo assim a coragem nio
¢ mais um atributo essencial ao soldado (SINGER, 2009). Igualmente, o
espaco de combate que antes era primordialmente militar, atualmente
conjuga uma multiplicidade de atores, entre eles organiza¢des ndo gover-
namentais e empresas privadas (COKER, 2012).

Estas modificagbes sdo parte de um processo no qual os Estados mo-
dernos evoluiram de um estagio de prontidao para a guerra a um momento
de dissuasdo, até atingirem sociedades com baixa incidéncia de conflito.
Tendo em vista que a probabilidade da guerra é um fator de grande in-
fluéncia na sociologia militar, por meio da qual a institui¢do se adapta, uma
sociedade onde a ocorréncia de guerra é menor propiciaria a mudanga e a
inovacao dos objetivos da organizac¢ao militar (MOSKOS, 1992).

Embora a guerra classica, a qual utiliza-se da for¢a militar como
principal estratégia, ndo tenha desaparecido, ela diminuiu de intensida-
de. Em uma escala reduzida, os micro-conflitos ou conflitos intra-estatais
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6. “The overall lesson seems to be that
the more a threat diverges from the
typical features of attack by a Westpha-
lian state, the less likely it is that the
supreme weapons of defense by such

a state —i.e. military assets designed
originally for seizing land — will be the
right ones to counter it".

7. "If war is everywhere, it is nowhere”.
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(KALDOR, 2006; DURIEUX, 2012) demandam estratégias distintas na
contengdo de ameacas assimétricas. A percepc¢ao de vulnerabilidade e in-
seguranca tornou-se a tonica para as a¢oes estatais. Neste cenario:

[...] quanto mais uma ameagca diverge das caracteristicas tipicas do ataque de um
Estado Westfaliano, menor a probabilidade de que as armas supremas de defesa
deste Estado (ex.: instrumentos militares desenhados originalmente para a con-
quista de territérios) sejam as corretas para combaté-lo (BAILES, 2012, p.152,
traducdo nossa)®.

Logo, cada era possui sua propria gramatica da guerra, com seus
principios e caracteristicas norteadoras (CLAUSEWITZ, 1976, p.593), fa-
zendo com o que ocorreu no passado nio necessariamente se repita no
futuro. Ainda que a defesa territorial e dos recursos estratégicos perma-
neca sendo um motivo universal e forte para a guerra, cabe a cada Estado
elencar as suas questdes de seguranca, em uma abordagem ampliada da
seguranca e da defesa.

No século XXI, a aversdo as perdas humanas e o avanco da tecnolo-
gia sdo marcos da dinamica da guerra; tais caracteristicas favorecem, por
um lado, a aproximagio entre a sociedade e as for¢cas armadas ja que a
ultima tende a se assemelhar, cada vez mais, com a profissao civil, em um
processo cunhado de civilinizagdo (JANOWITZ, 1967). Por outro lado,
esta aproximacao entre civis e militares obsta uma defini¢ao objetiva so-
bre a guerra “se a guerra esta em todos os lugares, ela nao esta em lugar
nenhum” (DURIEUX, 2012, p.145, traducao nossa)’.

Originalmente, as for¢as armadas estavam vinculadas ao Estado-
-na¢ao e atinentes a missao de defesa da patria, eram pautadas pela ordem
e obediéncia e organizadas por um sistema de recrutamento obrigatorio.
Ja, apds a Guerra-Fria, tornam-se mais flexiveis, com objetivos variados,
de recrutamento voluntario e maior inclusio social, pondo fim ao exérci-
to de massas (MOSKOS, 1992).

Alicer¢ado na experiéncia norte-americana, Moskos (1992) propoe
uma tipologia para compreensao da evolucao historica das forgas arma-
das. A principal divisao aloca-se entre um periodo moderno, comumente
percebido como uma era de crengas absolutas, planejamentos racionais,
progresso linear; contraposto a pés-modernidade, na qual privilegia-se
a heterogeneidade, a diferenca e a descrenca em discursos universais e
totalizantes, a partir da introdu¢do de um constante relativismo. Estes
novos ideais influenciaram na cultura militar, atrelado ao impacto do
crescimento global, do multiculturalismo, da era informacional e das
novas tecnologias e da emergéncia de um exército multitarefas, com
missoes nao tradicionais (HAJJAR, 2014, p.122).

Moskos (2001) defende que o pés-modernismo - era de pluralismo,
fragmentag¢do e ambiguidade -, produz uma altera¢ao nos valores milita-
res, nas ameacas percebidas e na missao principal, as quais nao sdo mais
definidas como militares em um sentido tradicional. Seriam contempla-
dos, por exemplo, desastres naturais, epidemias, combate aos regimes au-
toritarios, entre outros. As forcas militares comec¢aram a atuar, também,
em operagdes internacionais geridas por entidades outras que nio o seu
proprio Estado-Nag¢ao (CARREIRAS, 2004), dentre elas destacam-se as
operagdes de paz.
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A partir de 1989, a participa¢ao neste segmento aumentou, houve
um maior engajamento dos paises, os quais passaram a operar em am-
bientes complexos envoltos por realidades, até entao, desconhecidas,
em conjunto com outras for¢as com culturas e costumes distintos. O
intercdimbio com exércitos mais avancados facultou o aprimoramento
de taticas e treinamentos, possibilitando uma modernizagao dos crité-
rios organizativos.

Como consequéncia desta nova atribui¢do constitui-se uma estraté-
gia de acdo original entre os soldados. A estratégia do guerreiro, na qual o
sentido da missdo ¢ atribuido através da defini¢do de um inimigo por meio
da construgdo de imagem e esteredtipo negativos da populagao, alterna-se
para uma estratégia humanitdria baseada na tentativa de explicar o compor-
tamento agressivo de determinada populacao, através do estabelecimento
de uma distingdo entre o cla de guerreiros e a populagao carente (mulhe-
res, criangas e refugiados). Com vistas a esta distingdo, soldados negros,
mulheres e ndo combatentes tendem a adotar a estratégia humanitdria e se
comportarem de forma menos agressiva com a populacao local, do que
soldados homens, brancos e em fun¢des de combate (CARREIRAS, 2010).

Portanto, o envolvimento das for¢as armadas em atividades nao tra-
dicionais permitiu uma maior aceitagdo e integragido de grupos minorita-
rios no ambito castrense, como foi o caso das mulheres, negros e homosse-
xuais®. Enquanto que, na era pré-moderna, as mulheres eram excluidas do
servi¢o militar, no periodo moderno ocorreu uma integragao parcial, com
restricoes de fung¢bes e hierarquias, atingindo, na pés-modernidade uma
abertura de mais especialidades e unidades (MOSKOS, 1992).

A incorporagdo feminina nas forgas armadas L

De acordo com Janowitz (1967), a institui¢do militar se articula
como um sistema social no qual as caracteristicas profissionais do corpo
de oficiais se alteram ao longo do tempo. Dada a atual diversidade de mis-
sOes e a atuacdo em ambientes culturais multiplos, distintas habilidades
interpessoais a exemplo da tolerdncia, flexibilidade, capacidade de nego-
ciagdo, compreensao e facilidade de adaptacdo, passaram a ser exigidas
deste novo militar, o qual deixou de ser um simples soldado, acatador de
ordens, para tornar-se um promotor da paz, que dialoga com lideres na-
cionais, forcas de seguranca e popula¢des (HAJJAR, 2014, p.124).

Em paralelo, o maior investimento e emprego de tecnologias tor-
nou a administra¢gdo do uso legitimo da for¢a fortemente baseado em
uma racionalidade burocratica e técnica (CARREIRAS, 2004). Nas forcas
armadas pés-modernas os soldados nio sao, exclusivamente, combaten-
tes; a necessidade do manuseio de novas ferramentas tecnolégicas pro-
moveu uma crescente valoriza¢ao da racionalidade. Tal cenario configu-
rou um desafio a masculinidade hegemonica prevalente no meio militar
(MANJIKIAN, 2016, p.106).

Em decorréncia de uma concepgao civil e militar, dualistica do gé-
nero, na qual caracteristicas como a passividade e a pacificidade sao atri-
buidas a gama feminina da sociedade (STACHOWITSCH, 2013, p.158), as
atividades que requerem maior compaixao e altruismo nio pertencem ao

8. Como por exemplo, a decisdo dos
Estados Unidos em abolir a politica

cunhada como “Don’t Ask, Don't Tell”,

em 2011, representa um importante

marco da alteragdo da conduta militar
norte-americana (HAJJAR, 2014, p.123).

Esta politica de restrigao do Exército

estadunidense proibia qualquer um que
demonstrasse propensao ou intencao de
se envolver em atos homossexuais de

permanecer nas forcas armadas.
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espectro masculino, abrindo uma oportunidade para a inclusao feminina
(LOPES, 2011; PEACH, 2001).

O estereotipo que associa a mulher a paz e o homem a violéncia,
explica o pacifismo feminino como resultado da capacidade de conceber
a vida e preservar a espécie. Confere-se de forma inerente as mulheres o
cuidado, tanto com a familia quanto com a comunidade. Todavia, tal ver-
sdo nao deixa de ser bastante contestada ao compreender o género como
uma categoria biolégica, ndo considerando a interferéncia dos fenémenos
sociais. Esta dicotomia seria responsavel por marginalizar as mulheres da
tomada de decisdes, bem como vitima-las (OT'TO, 2006, p.121-122).

Neste sentido, Dharmapuri (2011, p.59) afirma que a presenga das
mulheres nas organiza¢des militares aumenta a eficacia operacional em
pelo menos trés areas: melhor captura de informacao; maior credibilida-
de; melhor protecao da for¢a. De acordo com a autora, quando as mulhe-
res sao incluidas em operagoes taticas observa-se maior possibilidade de
conquistar a confianga das popula¢des em conflito.

Consequentemente, a forma como o género ¢é integrado nas uni-
dades militares e nas areas de conflito associa-se com o sucesso da ope-
racdo. Na Libéria, por exemplo, onde ha um contingente de mulheres
atuando como oficiais da ONU, na operacao UNMIL, elas sdo consi-
deradas mais acessiveis e sensiveis as necessidades da populacao local,
principalmente, no que tange a violéncia cometida contra as mulheres
(DHARMAPURYI, 2011).

As mulheres apresentariam, em comparac¢do com os seus colegas
do sexo masculino, taxas inferiores de dentincias de conduta inapropria-
da, abuso do poder ou uso indevido de armas, além disso, sao mais res-
ponsaveis e menos autoritarias nas relagdes interpessoais. As soldadas
sdo melhores articuladoras em sociedades conservadoras, em especifico
na sociedade muc¢ulmana, como se observou na Bésnia, Camboja, El
Salvador e Namibia, nas quais os lideres preferem interagir com repre-
sentantes do sexo feminino (DHARMAPURI, 2011).

No Libano (UNIFIL) constatou-se que as soldadas contribuem para
um ambiente mais sadio da missdo e com maior informagao da popula-
¢do local. A presenca de um contingente feminino, especialmente nos
casos em que detenha postos mais elevados, desencoraja exploragdes se-
xuais e abusos da populagdo local (CARREIRAS, 2010). Desta maneira,
a preseng¢a de mulheres no ambiente de conflito torna-se uma vantagem
estratégica para as forgas. A inclusdo das mulheres nestes cenarios é con-
siderada um sinal de progresso (DHARMAPURI, 2011, p.62).

A “orienta¢do para a paz” atribuiu as mulheres um papel especial
na erradica¢do de conflitos (SALLA, 2001). Ou seja, caracteristicas iden-
tificadas como femininas estdo, hoje, sendo utilizadas para legitimar a
inclusdo de mulheres, enquanto que em outros momentos elas foram e
ainda continuam sendo, utilizadas para apoiar o seu banimento.

A ampliagdo da participac¢ao das mulheres teve seu inicio na década
de 1980, com adequacdes das institui¢des em termos fisicos e regulamen-
tares. No dmbito internacional, a Organizag¢io das Na¢des Unidas (ONU)
estabeleceu a década de 1975 a 1985 como a Década da Mulher, a partir
de entdo foram realizadas Conferéncias em diferentes paises para o forta-
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lecimento da questdo de género. O objetivo central era o empoderamen-
to feminino, através da formulagao de politicas publicas que atendessem
as demandas das mulheres e estivessem pautadas nos Direitos Humanos
(FRIEDMAN, 2003).

Os resultados iniciais destas discussoes foram reunidos na Conven-
¢ao para a Elimina¢do de Todas as Formas de Discrimina¢do contra a
Mulher (CEDAW), de 1979, e colhidos ao longo da década de 1980, com
a implantagdo das primeiras politicas publicas com recorte de género.
Neste cenario as forcas armadas ndo poderiam ficar alheias a mudanca
da mentalidade social (MARTINEZ, 2009). Portanto, em 1995, na IV
Conferéncia Mundial sobre a Mulher, em Pequim, as discussdes sobre a
potencializa¢do do papel das mulheres na sociedade contemporanea per-
mitiram que muitos governos decidissem por incorporar as mulheres na
profissao militar. Na redagdo final do texto da reunido torna-se explicito,
no paragrafo 18, o posicionamento da ONU quanto a participacao femi-
nina: “A paz local, nacional, regional e global é alcangavel e esta necessa-
riamente relacionada com os avangos das mulheres, que constituem uma
forca fundamental para a lideranca, a solu¢do de conflitos e a promogao
de uma paz duradoura em todos os niveis™ (IV CONFERENCIA MUN-
DIAL SOBRE A MULHER, 1995).

Cinco anos mais tarde, em 2000, esta perspectiva foi incorporada
como uma Resolu¢ao do Conselho de Seguranca da ONU, ntimero 1325.
O texto reafirma a importante participagdo de forma igualitaria das mu-
lheres na prevencdo e solugdo dos conflitos, na constru¢do e promogao
da paz e da seguranca (CONSELHO DE SEGURANCA DAS NACOES
UNIDAS, 2000). A adogao desta Resolucao foi historica, pela primeira vez
o Conselho de Segurangca tratou, especificamente, das quest6es de género
e das experiéncias das mulheres em contextos de conflito e pos-conflito,
reconhecendo-as como importantes agentes no processo de construgao
da paz. Foi, ainda, responsavel por impulsionar novos programas e medi-
das para a area (PRATT, RICHTER-DEVROE, 2011).

Entre os objetivos elencados pela Resolugado estdo o de aprimorar a
representa¢ao feminina, quantitativamente e qualitativamente, tanto nas
operagbes da ONU, quanto nos processos de tomada de decisdo nacio-
nais, regionais e internacionais, ademais, solicita aos Estados que adotem
medidas para protegerem mulheres e criangas da violéncia de género,
violagoes e outros abusos sexuais. Por fim, demanda que os Estados e a
ONU adotem em suas praticas operacionais uma perspectiva de género
(CONSELHO DE SEGURANCA DAS NACOES UNIDAS, 2000).

Contudo, tal Resolu¢ao nao foi suficiente para alterar, significativamen-
te, a presenca feminina nas forcas. A despeito da caréncia de dados desagre-
gados de género neste segmento, constatou-se que, entre o periodo de 1957
a 1989 apenas vinte mulheres integraram as missdes de manutencao da paz,
em sua maioria médicas e enfermeiras. A partir de 2006, quando se coletou a
primeira estatistica desagregada, até os dados mais recentes computados em
agosto de 2016, as mulheres nio ultrapassaram a marca de 3 por cento, com
pouca evolugdo nesta década (DHARMAPURI, 2013; ONU, 2016).

Uma das razdes para isto, diz respeito a marginaliza¢do dos fatores
estruturais que tém constrangido a participa¢ao feminina. Ha uma clara

9. Disponivel em: <http://www.dhnet.
org.br/direitos/sip/onu/doc/pequim95.

htm.> Acesso em: ago 2016.
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distingdo entre a agéncia feminina e a sua real capacidade de atuagio,
que, normalmente, se pauta em visGes idealizadas e utopicas, a qual nao
garante uma atitude transformadora as mulheres (PRATT, RICHTER-
-DEVROE, 2011). Nao ha a integra¢do de uma perspectiva de género nas
missGes, tampouco uma educa¢do que promova a conscientizacao e alte-
racdo dos paradigmas. Atrelado ao fato de que, as liderangas das missoes
de paz permanecem sendo concedidas aos homens, reafirmando a con-
cepgdo de que eles seriam melhores em posi¢cGes de chefia e tomada de
decisio (DHARMAPURI, 2013; LOPES, 2011).

Isto posto, duas visdes se contrapdem, por um lado estdo aqueles
que acreditam que a Resolugdo representa a conquista de uma agenda
mais inclusiva e sensivel ao género, por outro, ha aqueles que a veem como
uma mera retorica, sem resultados expressivos (PRATT, RICHTER-DE-
VROE, 2011). Ao mesmo tempo em que as mulheres estariam limitadas
as tarefas femininas, conduta que é reflexo, entre outros, de uma crenga
social de que o género é um fator biologico, e que, portanto, justifica-se
a divisdo social do trabalho e a reserva de determinados papéis aos ho-
mens (MATHIAS, 2005, p.6). Sob outra perspectiva houve avangos, tanto
no que diz respeito ao reconhecimento e a problematizagao das questoes
femininas, que nem sequer eram tangenciadas algumas décadas antes,
quanto da inser¢do militar (CHARLESWORTH, 2008, p.349).

Grafico | - Porcentagem de mulheres nas forgas armadas das nagdes membros da
OTAN, de 1999 a 2014
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Fonte: NATO HQ, Summary of the National Reports of NATO Members and Partner Nations 2014.

Independentemente das limita¢gSes impostas, pode-se observar no
Grafico I o aumento da participa¢do feminina nas for¢as armadas dos pai-
ses membros da OTAN, em especial no ano de 2001, com a ado¢ao de um
pensamento com viés de género, atrelado a um momento de readequagio
das for¢as armadas em face de uma nova conjuntura global. Afinal, mes-
mo que a mulher, ao longo da histéria, estivesse presente nas forgas arma-
das, na maior parte dos casos, elas estavam restritas ao ambiente domés-
tico, no qual exerciam papel de apoio na composi¢ao da familia militar.
A exclusao das demais atividades era justificada por aspectos de ordem
fisica, principalmente, devido a capacidade reprodutiva feminina, que in-
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viabilizaria a pratica de atividades de risco e de rigor disciplinar (CHAM-
BOULEYRON, RESENDE, 2006).

Nao obstante, as mulheres permanecem enfrentando dilemas sociais
que colaboram para manutencao de sua subjugacdo, tais como: o exercicio
das responsabilidades familiares e a hierarquizag¢do social. No que tange as
tarefas do lar, uma vez que elas ndo sejam divididas equitativamente com
os demais membros da casa, a atuagdo das mulheres em empregos com
maior complexidade e que exijam maior disponibilidade fica comprometi-
da. Acresce-se a isto a imposi¢ao de barreiras invisiveis, institucionalizadas
pelo universo masculino, que impedem a ascensao profissional do segmen-
to feminino, ou refletem na atribui¢ao de menores salarios e na privagao da
possibilidade de promog¢oes (CALAS, SMIRCICH, 1998).

Na institui¢do militar observa-se a exclusio, consciente ou incons-
ciente, das mulheres das redes de influéncia. Essas politicas discriminat6-
rias, permeadas por um sexismo institucional, sdo responsaveis por limi-
tar os planos de carreira, ou, até mesmo, fazer com que elas desistam de
seus cargos, por indiretamente consentirem com essa cultura. Para que
uma mulher seja respeitada no meio militar, ela deve demonstrar muita
competéncia, do contrario, a ideia de que sdo protegidas ou recebem pri-
vilégios é a que prevalece.

Como afirma Enloe (2014, p. 150-151, tradugdo nossa)':

As mulheres militares sio quase sempre uma minoria entre o pessoal uniformi-
zado [...], por vezes uma minoria muito pequena. Com o ajuste dos governos, ao
final da Guerra Fria, para o fim da conscri¢do obrigatéria masculina, estrategis-
tas de defesa e seus aliados legislativos tiveram de criar formas de aumentar o
nimero de mulheres em suas for¢as sem colocar em risco a valiosa imagem do
meio militar como um lugar onde o homem pode provar sua masculinidade.
Depreende-se entdo que, a incorporagao efetiva das mulheres as
forcas armadas ainda ndo foi concluida. A ética militar, guiada por pre-
ceitos conservadores, impede que este processo avance com maior rapi-
dez. As normas pautadas no género permanecem moldando a maneira
com que os militares se organizam (BASHAM, 2016, p.30). Entretanto,
“a experiéncia mostra que a integracao efetiva diminui os preconceitos e
promove a coesao mais efetivamente que qualquer outro fator” (PEACH,
1994, apud CARREIRAS, 2013, p.488). Outrossim, o dominio da tecnolo-
gia avancada torna os processos de sociabilidade humana de menor rele-
vancia (JENKINS-HARRIES, 2002), assim como a maior pluralidade das
tarefas militares abre espago para novas imagens de género.

Conclusao
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Na elaboracao deste artigo tomou-se como ponto de partida o reco-
nhecimento de um ethos militar, através do qual descortinou-se um tipo
de vida implicito com uma gama de simbolos, rituais, valores, condutas,
que orientam as a¢des individuais e colaboram para o estabelecimento de
uma cultura militar. Adere-se a este perfil a caracteristica monossexual
em que se pautou o desenvolvimento desta institui¢ao.

Entretanto, no transcorrer dos anos viu-se uma altera¢do impor-
tante que perpassou tanto as atividades exercidas pelas forcas armadas,
quanto sua organizac¢ao interna. Com o fim da necessidade de um exér-

10. "Military women are virtually

always a minority of all the uniformed

personnel on any of their country’s

military bases, sometimes a very small
minority. With many governments ad-
justing to the end of the Cold War by en-
ding male conscription (what Americans

call “the draft”), defense strategists

and their legislative allies have had to
devise ways to increase the numbers of
women recruited into their government
forces without jeopardizing the military's
valuable image as a place where a man

can prove his manliness”.
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cito de massas, os investimentos em tecnologia e a aproximacao com a
sociedade civil conferiu-se maior atengdo a gama feminina da populacao
que, até entdo, era mantida distante dos quadros efetivos e exercia fun-
¢Oes subsidiarias. Salienta-se a importancia da Década da Mulher, das
Conferéncias Mundiais, em especial a de Pequim, e da Resolugdo 1325,
que fomentaram discussdes sobre o papel feminino na sociedade abrindo
espacos de atuagdo. Em decorréncia delas foi imprescindivel que a orga-
niza¢do militar se atualizasse, mantendo uma postura aberta a incorpo-
racdo efetiva das transformacgdes sociais.

Faz-se mister destacar diante do exposto, no entanto, que a analise
aqui realizada restringe-se a um conjunto de paises especifico, entre eles
os Estados Unidos, nio se observando as mudangas propostas em sua in-
tegralidade nos paises sul-americanos, por exemplo. Além disso, ha uma
distdncia perceptivel entre retdrica e realidade, enquanto que no nivel
de documentos politicos e iniciativas se propée uma nova concepgao do
género, a implementacao nao progride da mesma forma.

E, por fim, mas ndo menos importante, os novos papéis atribuidos
as mulheres estdo associados com esteredtipos da pacificidade feminina,
inerente a sua condi¢do de mae e protetora. A ideia de que as mulheres
sdo predispostas, naturalmente, a serem pacificas e vulneraveis perpetua
aimagem de que elas estdo deslocadas no ambiente militar. Desconstruir
esta relagdo é condi¢do para maior equidade nas forgas.

Deste modo, ainda que a incorporagao das mulheres nas for¢as arma-
das ocorra em baixas porcentagens e a equiparidade esteja distante de ser
atingida, os avangos observados nas ultimas décadas sdo um aspecto chave
no processo de modernizag¢do da institui¢do militar. Ao amparar-se em uma
evolugao tecnoldgica e das atribui¢oes militares, as mulheres penetraram um
espaco de atuacdo dominado por homens e, a fim de que possam coabita-lo
carecem de uma reavaliacdo de paradigmas e estereotipos fundacionais.
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