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RESUMO

0 objetivo do presente artigo foi analisar a cadeia
global de valor do café brasileiro a partir da pro-
dugdo e do mercado externo, tendo em vista que
0 Brasil é um dos maiores produtores mundiais de
café, assim como também um dos principais con-
sumidores em escala mundial. A producdo brasi-
leira é concentrada nos estados do Centro-Oeste e
sua exportagdo é direcionada para paises europeus
e para 0s Estados Unidos. Contudo, o pafs ndo se
insere competitivamente na Cadeia Global de Valor
(CGV) do setor, por integrar-se basicamente em es-
tdgios de baixo valor agregado devido, sobretudo, a
auséncia de investimentos nacionais que permitam
arealizacdo de upgrading na cadeia.
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ABSTRACT

The objective of this article was to analyze the
Brazilian coffee global value chain from production
and the foreign market, considering that Brazil is
one of the largest coffee producers in the world,
as well as one of the main consumers worldwide.
Brazilian production is concentrated in the states of
the Midwest and its export is directed to Furopean
countries and the United States. However, the coun-
try is not competitively inserted in the Global Value
Chain (GVC) of the sector, as it s basically integrated
in stages of low added value due, above all, to the
absence of national investments that allow the per-
formance of upgrading in the chain.
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RESUMEN

El objetivo de este articulo fue analizar la cadena
global de valor del café brasilefio desde la produc-

embargo, el pais no estd incluido competitivamente
en la Cadena Global de Valor (CGV) del sector, ya
que se encuentra basicamente integrado en etapas

de bajo valor agregado debido, sobre todo, a la
ausencia de inversiones nacionales que permitan
escalar la cadena.

(i6n y el mercado externo, considerando que Brasil
es uno de los mayores productores de café del mun-
do, as como uno de los principales consumidores a
escala global. La produccién brasilefia se concentra
en los estados del Centro-Oeste y sus exportaciones
se dirigen a paises europeos y Estados Unidos. Sin

Palabras-clave: Cadenas productivas. Comercio in-
ternacional. CGV.

INTRODUGAO

Dados mais recentes sobre a economia brasileira apontam que
o Brasil depende de um grande volume de exportag¢des de recursos
naturais, em especial as commodities, que sdo setores econémicos
de baixo valor agregado e baixa intensidade tecnolégica. O que si-
naliza para uma influente deficiéncia na integracio competitiva da
sua economia no mercado internacional.

A grande demanda tecnolégica importada para atender o mer-
cado interno brasileiro pode ser reflexo da falta de ampliacdo de
investimentos produtivos no pais, o que resulta a4 nio exporta¢io
de produtos com maior valor agregado e na perda de oportunidade
de ganhos de maiores escalas (Confederacdo Nacional da Industria,
2020).

Esses efeitos podem ser identificados quando se analisa a ca-
deia de producio de café brasileiro. O pais é um dos principais ex-
portadores de café em escala mundial, contudo, possui uma cadeia
agroindustrial com produgdo primaria completa, mas carece de es-
pecializacdo na fase industrial. Consequentemente, essa caréncia
consequéncia ganhos reduzidos em atividades produtivas de maior
rentabilidade, em compara¢io com paises como a I[tilia e Alema-
nha, que produzem pouco ou nio produzem café, mas reexportam
o produto, tendo um grande reconhecimento em termos de valor
adicional na cadeia global de valor mundial, dado o volume de in-
vestimento industrial, conforme Concei¢io, Ellery Junior e Con-
ceicdo (2019).

Dado esse contexto, identifica-se que os investimentos no se-
tor industrial cafeeiro, poderiam trazer beneficios internos e exter-
nos para o Brasil, gerando receita para o pais e integrando-o ao co-
mércio global de forma mais competitiva, gerando mais beneficios
econdmicos e sociais ao pais. Assim sendo, o objetivo desta pesqui-
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sa foi responder ao seguinte questionamento: Como se encontra,
atualmente, a produgio brasileira de café em compara¢io com ou-
tros paises considerados players no comércio internacional e qual o
papel desempenhado pelo pais na Cadeia Global de Valor do café?

Nesse contexto, considerando para tanto, a organiza¢io do
processo produtivo brasileiro em compara¢io com a economia
mundial e seu comércio exterior, o presente artigo tem por objetivo
analisar a Cadeia Global de Valor do café, através da produgéo bra-
sileira entre os anos de 2012 a 2020, especificando a estrutura de
producio, consumo nacional, exporta¢io e importa¢io da industria
cafeeira mundial, assim como da Cadeia Global de Valor do café em
escala, identificando os principais importadores do café brasileiro,
esclarecendo as fases de funcionamento do mercado internacional
de café, como também esquematizando a governanca do setor do
café no Brasil e entendendo assim seus principais pontos para me-
lhores préticas.

Trata-se de um estudo de revisio literdria em que os dados se-
rio coletados através de artigos e boletins anuais dos anos de 2012
a 2022, em institui¢des especializadas no estudo do café, como a
Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB - e o Conselho de
Exportadores de Café do Brasil — Cecafé —. Assim, o artigo foi divido
em seis se¢des: 1. Introdugio, 2. Apresenta a cadeia global de valor
e suas especifica¢des internacionais, 3. Mapeamento da produgio
global de café e comércio internacional, 4. Analisa a dinidmica de
produgio e comércio exterior brasileiro, 5. Apresenta as barreiras
comerciais a comercializa¢do de café no brasil, e por fim, a sintese
dos principais pontos do capitulo é apresentada.

CADEIA GLOBAL DE VALOR DO CAFE

Segundo Lima (2015) as CGVs sdo formadas por empresas que
deixaram de ser delimitadas nacionalmente e passaram a condicio
de redes de negdcios fragmentadas, em termos organizacionais e
globalmente distribuidas. Estas incluem diversas fases de um pro-
cesso produtivo que envolve desde o plantio ou fabrica¢io de um
bem, até o seu destino final, com a insercio das a¢cdes do pds-venda.

Essa nova Divisido Internacional do Trabalho foi possivel de-
vido: (i) a abertura dos mercados apéds a década de 1990, que indu-
ziu muitos paises a se especializarem em setores especificos, isto é,
etapas e estagios produtivos onde tivessem maior especializagio
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produtiva intensificando o fluxo de rela¢des bilaterais entre paises
e (ii) em decorréncia da difusio dos avancos na tecnologia de comu-
nica¢des e transportes que permitiu que empresas se estabeleces-
sem em distintos locais e operassem através de redes de comerciali-
zagio dispersas geograficamente (Elms; Low, 2013).

O que resultou em uma crescente fragmentacio internacional
das cadeias de produgdo com bens produzidos a partir de compo-
nentes importados de diversos paises, levando a movimentos de
integracio produtiva a partir de uma maior verticaliza¢io dos pro-
cessos produtivos e integracdo de amplas redes de produgio e co-
mércio (Hummels; Ishii; Yi, 2001).

O termo Cadeias Globais de Valor pode ser considerado um
derivativo da teoria de vantagens competitivas de Porter (1990),
que estabelece o entendimento de como ocorre a criagio de valor
ao longo da cadeia produtiva através da divisdo das atividades entre
primarias e de suporte que se relacionam através de elos produti-
vos. Outro ponto é que a teoria de Porter elucida como a competi-
tividade dentro das cadeias pode ser construida de acordo com o
ambiente econémico, as institui¢cdes e o papel do Estado através
das politicas publicas, que se tornam de suma relevincia para a
construcio dessa vantagem e para analisar como operam as CGVs.

Amparado em uma concep¢io de competi¢io que aborda mer-
cados segmentados, produtos diferenciados, diversidades tecno-
l6gicas e economias de escala, Porter (1990) acredita que a teoria
da vantagem comparativa é inadequada para a compreensio das
novas relagdes no comércio internacional. Pois, dentro da cadeia
ha diversas etapas de produgdo, onde uma empresa ou corpora¢io
multinacional que néo s6 exporta pode atuar em outro pais, através
de subsidiarias estrangeiras, abrindo margem para a competitivi-
dade do setor de atuacio, sendo integradas a um sistema global.
Em contrapartida, ao longo dos anos, pode haver mudancas signi-
ficativas no nicho econémico dado o aumento da competigdo, o que
pode levar a empresa a retroceder ou mesmo nio avancar na CGV.

Segundo Dicken (2000), mudangas na economia mundial de-
correntes da globaliza¢io levaram as economias a se organizarem
através de redes que adotam métodos mais complexos de produ-
¢do pelos quais estagios sdo interligados e controlados através de
relacbes de poder altamente desiguais. Na visdo do autor, a nova
geoeconomia é formada pelo movimento globalizante no qual ato-
res principais e teias de relacdes em rede existentes entre eles re-
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fletem combina¢des distintas de expansio geografica e integracio
ou interconexdo como: processos localizantes, processos interna-
cionalizantes, processos globalizantes e processos regionalizantes.
Essa visdo ratifica o entendimento de que a insercio das em-
presas nas redes de negdcios ou nas CGVs nio depende apenas de
suas decisées individuais, mas também da a¢io de atores externos
as suas condutas como as transnacionais, da criagdo de um ambien-
te de negécios que equilibrem melhor as desigualdades de forcas
entre atores locais e globais, junto com institui¢cdes de apoio, que
permitam ao pais usar e aprimorar seus insumos de forma produ-
tiva. Ou seja, de investimentos, adog¢do de politicas estratégicas e
interacio no sistema de inova¢io (Humphrey; Schmitz, 2002).

Mapeamento da producao global de café e comércio
internacional

Segundo Barbosa, Souza e Maciel (2021, p. 148): “O café é
uma commodity estratégica para muitos paises em desenvolvimen-
to, incluindo o Brasil, sendo uma das mais comercializadas e valo-
rizadas na economia mundial”. Embasados nos estudos de Bamber,
Guinn e Gereffi, (2014), os autores apontam que a cadeia do café
contempla seis segmentos de agregacio de valor, conforme o qua-
dro 1 abaixo especifica, que envolve desde a estrutura de insumos
a de produtos, dada uma estrutura de governanca na qual existem
atores que exercem influéncia sobre sua dindmica.

a) Insumos: trazendo visdo que o café necessita de vérios in-
sumos para a sua produc¢io. Sendo necessiria 4 sua quali-
dade para estabelecer a destinacéo final do produto;

b) Produgio: O café é cultivado em pequenas propriedades,
com os seus dois tipos de espécies predominantes, ardbica
e conillon;

c) Processamento: nesse estagio o café em natura é curado e
moido. O primeiro processo pode ser seco ou tmido. Quan-
do seco, expbe-se o café cereja ao sol durante um més. Se
umido, ele é mergulhado na dgua. Este processo transmite
melhor sabor para o café, resultando em precos relativos
maiores. Em seguida, a moagem e lavagem sio realizadas
com vistas a remover camadas de pele ou casca. Tem-se, en-
tdo, o grio de café verde (green coffee). Nessa fase, os peque-
nos produtores e o Estado sdo, ainda, importantes atores;
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d) Trade: com mais de 80% dos grios sendo comercializados

e)

f)

internacionalmente, concentrando os seus acordos com as
multinacionais que controlam grande parte do volume co-
mercializado internacionalmente (Bamber; Guinn; Gereffi,
2014);

Torrefagio: O processo de torrefacio, resulta em grios de
café torrado ou em café solivel. Sendo que ha a especifi-
cagdo de grios ou mesmo ou mistos. A torrefacio concen-
tra-se em grande parte dos paises da Europa, América do
Norte e recentemente no Leste Asiatico;

Comercializagdo: O café é comercializado principalmente
no varejo, correspondendo a 70-80% do consumo de café.
A competicio nesse mercado se dd com base na qualidade
do café, a partir de certificados que, usualmente, destacam
as condi¢ées em que ele foi produzido (Bamber; Guinn; Ge-
reffi, 2014).

Quadro 1 - Cadeia Global de Valor do Café

- mudas arabica processo Umido | negociantes de café | café torrado supermercados
] commodity
% (tradicional)
= fertilizante robusta processo seco negociantes de café instantaneo servigos de
S cafés especiais alimentagao
g % spray Moagem Descafeinagao f
& terra
E trabalho
‘;S; assisténcia
técnica
pequenos pequenos pequenos traders (Neumann, grandes supermercados,
produtores, produtores, proprietarios, Ecom, Olam), torrefadores (Sara | restaurantes
comerciantes, Estado cooperativas, importadores Lee), (McDonalds),
ONGs, Estados, certificados, (Green | produtores de café | cafeterias
8 governo negociantes Moutain}, instantaneo, (Starbucks)
a importadores (Nestle),
< diretos redes de
[{ sia) f
(Starbucks),
pequenas
cafeterias

Fonte: Bamber, Guinn e Gereffi (2014) apud Barbosa, Souza e Maciel (2021, p.

149).

De acordo com dados fornecidos pela United States Depart-
ment of Agriculture (2022), tanto a produ¢io quanto o consumo
mundial de café tém crescido ao longo dos anos, em decorréncia,
sobretudo, da diversificagio da bebida que tem conseguido atrair
cada vez mais admiradores.

De acordo com a Figura 1, que aponta a participagio dos paises
na produc¢io mundial de café, é possivel observar que os paises lati-
no-americanos, principalmente o Brasil, se destacam entre os princi-
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pais produtores mundiais. Segundo os dados apresentados, o Brasil
foi responsavel por mais de 35% da produ¢io mundial, seguido por
Vietnd e Colombia. Contudo, esses paises de forma individual, ndo
representam nem metade da producio brasileira no ano de 2022.

Figura 1 - Participacao dos paises na producao mundial de café,
2017
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Fonte: USDA, 2017 apud Fundagio Getulio Vargas (2021).

Em se tratando de valores referentes ao comércio internacio-
nal, a exportagdo mundial de café no acumulado dos onze primeiros
meses de 2020 atingiu cerca de US$ 5,6 bilhées, valor que represen-
ta um crescimento de 13% em comparagdo ano anterior. Apesar do
recuo dos volumes exportados no periodo, a alta dos precos do café
no mercado internacional favoreceu o aumento dos valores de ex-
portacéo do café. Os maiores valores nesse periodo foram comercia-
lizados com os Estados Unidos (US$ 1 bilhdo), Alemanha (US$ 958,3
milhées), Bélgica (US$ 414,6 milhoes), Itdlia (US$ 398,8 milhoes) e
Japao (US$ 393,2 milhdes) (Fundagido Getulio Vargas, 2021).

Em 2017 o consumo mundial de café atingiu o volume de 157
milhdes de sacas, enquanto a produgido atingiu 162 milhdes. Pelo
lado da oferta, os cinco maiores produtores mundiais responderam
por 71% do volume produzido. J4 pelo lado da demanda, os cin-
co maiores consumidores consumiram cerca de 68% de todo o café
produzido no mundo. Além disso, tanto a oferta quanto o consu-
mo mundial tém crescido ao longo dos anos. Conforme a Figura
2 aponta, nota-se que as exporta¢des por continentes, é realizada
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primordialmente por paises da América do Sul com uma média de
42% do total, seguidos pela Asia com 30% da exportacio mundial.

Figura 2 — Exportacdes mundiais de café, por regiao, 2000 a 2020
(Em 9%).
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Fonte: Food and Agriculture Organization of the United Nations (2022).

Entretanto, mesmo com todo o volume produzido e exporta-
do, na América do Sul, o Brasil apresenta demanda por produtos
importados composta basicamente por café torrado e cafeina, que
sdo produtos com maior teor industrial e complexidade produtiva,
obtidos principalmente da Suica, China, Italia, Espanha e Franca.

Quando se analisa o consumo de café por regido na Figura 3,
observa-se que a Unido Europeia importou, de diferentes paises
produtores, um volume fisico de 42,71 milhées de sacas de 60kg de
café, no periodo de outubro de 2018 a marco de 2019, das quais 8,92
milhdes das sacas foram adquiridas do Brasil, volume que equivale a
20,9% desse total (Organizacdo Internacional do Café, 2021).

Observa-se ainda que a grande demanda mundial de consumo
em larga escala é de paises europeus que, por ndo possuirem territé-
rio para o plantio da planta, demandam em largas escalas café dos
paises menos desenvolvidos, que por caracteristicas agricolas, pro-
duzem grandes levas do produto para exportagio, conforme figura 3.

Assim, identifica-se que paises em desenvolvimento participam
das fases iniciais da cadeia de valor, enquanto os paises desenvolvidos
geralmente estdo em elos de ultimo estdgio de producio e comercia-
lizacdo, de modo que dominam a industria de café torrado e moido,
pois em seus territdrios estio as sedes das multinacionais responsa-
veis pela comercializa¢io do café soluvel (Schimanski; Zhang, 2014).

Figura 3 — Consumo de café por regiao de acordo com o valor,
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ano, elemento e item, 2021.
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Fonte: Elaboracgdo prépria a partir de dados da FAO (2022).

Conforme observa-se na Figura 4, as grandes impor-
tacdes do café verde, extratos e café torrado advém, sobretu-
do, do continente europeu que em sua maioria é composto de
paises desenvolvidos. Concomitantemente, estes paises tam-
bém sido os principais exportadores de café solavel do mundo,
devido ao fato de possuirem as grandes torrefadoras e politi-
cas comerciais que incentivam a torrefagio do café.

Figura 4 — Demanda exterior do café brasileiro (arabica e conil-

lon), 2021
= Alemanha = Estados Unidos = Belgica = [tdlia = Japdo
= Espanha = Colombia Coreiado Sul = Reino Unido = Franga

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados Cecafé (2022).
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A Alemanha, especialmente por nio ser produtora de café,
Bélgica, Italia e outros paises, eliminaram as tarifas de importagio
de grios de café verde e, simultaneamente, estabeleceram tarifas de
importacéo de café torrado e instantaneo, tipicamente ao redor de
9% (Bamber; Guinn; Gereffi, 2014). Nos Estados Unidos existem
tarifas de importagio para o café instantaneo, mas nio para o café
torrado. A Suica, em particular, aumentou consideravelmente sua
participa¢do no mercado de café torrado e instantineo em virtu-
de da crescente demanda de paises consumidores por café em dose
Unica (incluindo as cipsulas de café). A Nestlé, cuja produgio se
concentra no pais, tem liderado esse segmento (Organiza¢io Inter-
nacional do Café, 2021).

Considerando que a industria brasileira de café é bem consoli-
dada, o produto estd presente na grande maioria dos lares do Brasil
e seu consumo se revela inelastico ao preco, exemplo percebido em
periodos de crise em que nio hi queda do consumo. Outro ponto é
que a concentragio das industrias cafeeiras se d4 na regido Sudeste
do pais, com 28 empresas em Sio Paulo e 18 em Minas Gerais. Ha
também uma certa concentracio dessas empresas em estados de
fronteira como Parand e Bahia. Esse tipo de concentragdo ao re-
dor da principal regido produtora pode ser considerado estratégico,
visto que o Brasil é um pais que depende em larga escala do modal
rodovidrio, a localizag¢do pode facilitar a logistica e reduzir custos
(Fundagio Getulio Vargas, 2021).

Com o aumento das operacbes através das CGVs, muitos paises
viram no setor de café a expansdo de produgio, produtividade, agre-
gacio de valor, emprego e comércio internacional, e aproveitaram a
oportunidade de se beneficiarem do melhoramento do produto do
café verde. O valor entéo é agregado pela melhoria da qualidade do
produto e a especificagio de caracteristicas geogréficas singulares
e outros atributos (p. ex. seguranca e sustentabilidade). Contudo,
frequentemente, essas qualidades sdo integradas na cadeia produ-
tiva através das multinacionais, que mesmo sem produzir café, co-
nectam os cafeicultores a mercados de valor elevado explorando o
mercado de reexporta¢io de café processado a consumidores finais
no mundo todo. Essas estratégias, préprias da producio em cadeias,
leva a custos mais baixos por unidade e maior competitividade de
algumas origens de café verde, que devido as técnicas avancadas de
processamento aumentam a oferta de café processado, de solavel
em particular (Concei¢io; Ellery; Zuchi, 2019).
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ANALISE DA DINAMICA DE PRODUCAO E COMERCIO
EXTERIOR BRASILEIRO

A indtstria cafeeira brasileira concentra-se nos estados de Minas
Gerais, Espirito Santo, Sdo Paulo, Bahia, Rondénia, Parand, Rio de Ja-
neiro, Goids e Mato Grosso, que correspondem por 98,6% da produgio
nacional, dentro de um territério de 2,16 milhdes de hectares destina-
dos para a produg¢io (Companhia Nacional de Abastecimento, 2020).

A safra predominante plantada no Brasil é de dominio das
espécies Arabica e Conillon ou Canephora. A produgdo média para
as duas espécies é de 51,27 milhées de sacas de 60kg/ano entre o
periodo de 2013 a 2020, conforme apresenta a figura 5. A safra do
café Arabica abrangeu 70% da area destinada para o plantio do pais,
predominantemente plantado dentro do maior estado produtor de
café do pais, Minas Gerais. J4 a espécie Conillon ou Canephora, cor-
respondeu a 30% produgio média anual, e sua maior produgio en-
contra-se nos estados de Rondoénia, Espirito Santo e Bahia (Compa-
nhia Nacional de Abastecimento, 2020).

Figura 5 - Produtividade média anual brasileira prevista do café,
em sacas de 60kg — 2013 a 2020 (em milhdes)

70

Sacas 60K g

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados da CONAB (2020).

A figura 6 mostra a drea total em producido em hectares (ha),
rea total em formagdo em hectares (ha) e o total em produgdo em
milhdes de sacas de 60kg, entre os anos de 2012 a 2020 no Brasil,
abrangendo o plantio das espécies de café conillon e arabica. Os da-
dos apontam que a expansio da drea plantada tem estado relativa-
mente estavel no periodo analisado, todavia, a produtividade do
grao tem crescido, haja visto que a produg¢io tem crescido princi-
palmente a partir de 2017.
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Figura 6 — Area de producao e formacao do café Conillon e arabi-
ca, 2012 a 2020 no Brasil
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Fonte: Companhia Nacional de Abastecimento (2020).

A grande varia¢do nos resultados dos dados apresentados elu-
cida o conceito de bienalidade do café (Figura 7). Onde, nos ciclos
de bienalidade negativa hid um aumento na drea de formagio devi-
do ao esgotamento da planta, ocasionando uma safra menos inten-
sa no ano vigente e havendo a necessidade de recupera¢io para que
no ano seguinte haja uma maior produgio e colheita, com resulta-
dos positivos.

Essa caracteristica se d4 em sua maioria para o café arabica,
devido a sensibilidade da planta, apesar da sua produgdo ser em
maijores numeros. Em contraponto ao café conillon, possui uma
maior resisténcia aos estresses e sofre com a bienalidade com me-
nor intensidade (Companhia Nacional de Abastecimento, 2021).
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Figura 7 — Producao de café total (ardbica e conilon) no Brasil em
anos de bienalidade positiva e negativa
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Fonte: Companhia Nacional de Abastecimento (2021).

A Figura 7 apresenta o levantamento da produgio para o ano
de 2020 que foi de 63.077 mil sacas beneficiadas, representando
uma reducdo de 27,9% em relacio ao volume colhido na safra pas-
sada. Tal redugdo é mais significativa na producdo do café ardbica
em virtude, neste ano, dos efeitos do clima e da bienalidade nega-
tiva. Enquanto em 2019, o rendimento nacional foi de 33,5 scs/ha,
para a temporada foi estimado atingir 27,2 scs/ha, representando
uma reducio de 23,1% em relagdo ao ano de 2019.

Ja a Tabela 1 apresenta o comparativo da area, produtivi-
dade e producio de café total (ardbica e conilon) no Brasil para as
safras de 2019 e 2020. Observa-se que o estado de Minas Gerais
é 0 que apresentou maior participacio na area plantada e na pro-
ducio brasileira com cerca de 34.647,1 sacas na safra de 2020, o
que representou um aumento percentual de 41,1% em relagdo a sa-
fra de 2019. Cabe salientar que a representatividade do estado foi
tamanha em termos de produ¢io que se equiparou a quantidade
produzida no mesmo ano do 2° maior produtor mundial, o Vietna.
Ainda de acordo com as informacées contidas na Tabela 1 é possivel
observar que, apesar de ter a maior parcela da produ¢io nacional,
Minas Gerais perde em termos de produtividade para estados das
regides norte e nordeste.

A participacio da producio de café pelos principais estados
produtores pode ser melhor observada através da figura 8. Confor-
me mostra a figura de referéncia, Minas Gerais seguido por Espirito
Santo, Bahia e Sdo Paulo sio os estados com maior nivel de produ-

FRoNteiRA + Belo Horizonte, v. 22, n. 42, p. 97 - 121, 1° sem. 2023 109



Mbénica Fonseca dos Santos Divino, Kaiza Correia da Silva Oliveira

110

¢do no territério brasileiro. Os dados mostram ainda que a partir
de 2015 a produgéo de café cresceu no Brasil, contudo, apresentou
descontinuidades nesse ritmo de crescimento nos anos de 2017 e
2019 devido, conforme ja explicitado acima, a bienalidade negativa
desses periodos.

Tabela 1 - Comparativo de drea em producao, produtividade e
producéo de café total (arabica e conilon) no Brasil, safras de
2019 e 2020

AREA EM PRODUGAQ {ha) PRODUTIVIDADE (sc/ha) PRODUGAQ (mil sacas beneficiadas)

UNIDADE DA FEDERAGAO / REGIAQ  Safra 2019 Sefra2020 VAR. % Sefra2019 Safra2020 VAR %  Safra2019  Safra2020 VAR%

(a) (b (ab) () (d) (dic) (e) n (fie)

NORTE 78200 61800 13 *,05 ®|A6 o7 21987 24449 12
RO 7800 61800 13 35,05 \46 97 21087 24449 112
NORDESTE 124000 86800 91 2082 TH4 218 3.000,0 367 329
EBA 124000 @800 a1 0,82 s 28 2,000,0 30857 320
Cerrexdo 23000 10000 44 33,33 4070 24 2000 300 187
Planato 72000 60000 136 1753 600 483 2000 15167 685
Atiéntico 28000 16800 81 46,65 201 10 18000 21200 118
CENTRO.OESTE 40900 29970 28 24,14 %81 69 370,7 082 98
M 27900 14250 " 141 1650 14 1214 1584 305
GO 13000 15720 115 3596 4039 123 2493 218 06
SUDESTE 2011670 2660475 41 26,50 3832 M3 426361 661668 294
M3 2467810 058885 59 24,96 327 w3 245536 3471 411
Sul & Centro-Osete 1652180 1294682 84 %15 351 %4 139588 197522 370
Trifnquio, Allo Paranaiba e Noroeste  40.235.0 328197 45 24,73 086 52 45018 60008 307
o da Matta, Rio Doce o Centrdl 465020 399124 28 19,36 094 500 53542 87010 642
Horte, Jequitnhonha & Mucuri 42950 36883 07 2,25 %04 110 628,17 031 118
ES W0 WNO 16 127 e 18 13480 139580 34
R 14330 12870 22 €092 00 483 2150 a0 54
ES 12420 118550 01 255 067 422 43395 61807 424
suL 23000 19900 36 %83 %40 22 93,0 w19 12
PR 22000 18800 38 25,83 %40 22 30 a8 12
OUTROS 11600 1380 193 15,26 774 162 150,8 1414 62
NORTE/NORDESTE 20200 148600 61 3248 789 W7 5.198,7 64316 237
CENTRO-SUL 275470 %1.0245 39 %76 BN BT 439598 565049 85
BRASIL EHMTO 272/ 39 27,20 F|a8 21 49393 630779 278

Legenda: (*) Acre, Ceara, Pernambuco, Mato Grosso do Sul e Distrito Federal
Fonte: Companhia Nacional de Abastecimento (2020).
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Figura 8 — Producéo de café (arabica e conilon) arabica nos prin-
cipais estados produtores no Brasil, 2012 a 2020
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Fonte: Elaborac¢do propria a partir de dados da Companhia Nacional de Abasteci-
mento (2020).

Outro ponto em que o Brasil se destaca é no consumo de café,
ao ocupar a terceira posi¢io no consumo global do produto, atras
apenas da Unifo Europeia e Estados Unidos, com cerca de 23 mi-
lh&es de sacas em 2020 ou 14,35% do consumo mundial (Tabela
2). Cabendo salientar que existe uma expectativa de consumo cres-
cente para cerca de 26 milhdes em 2025 segundo o Conselho de
Exportadores de Café do Brasil (Cecafé), o que enquadraria o Brasil
no nivel de consumo atual dos EUA.

A média de crescimento do consumo de café no mundo gira
em torno de 1,5% a 2,0%. Essa média crescente é puxada principal-
mente pelos paises que compde a Unido Europeia, Estados Unidos
e pelo Brasil (Brasil, 2022).

Tabela 2 - Valores de consumo interno brasileiro, comparativa-
mente a paises selecionados, 2020 (saca 60kg)

. - Compartilha- Compartilha-
Pais Classificacdo | Qtd (sacos 60kg) mento de Regido | mento Mundial
Unido 4, 41.400 100% 25,11%
Europeia
Estados | ,, 26.400 77,70% 16,01%

Unidos
Brasil 3° 23.655 84,03% 14,35%
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Japao 4° 7.450 48,53% 4,52%
Filipinas | 5° 6.250 39,77% 3,79%
Canada | 6° 5.025 14,79% 3,05%
Mundo |- 164.862 N/D N/D

Fonte: USDA - GATS (2022).

Quando se analisa o consumo interno no Brasil por tipo de
café, observa-se que no periodo entre 2000 e 2018, o consumo tem
crescido, sido guiado, preferencialmente, pelo aumento do consu-
mo de café solavel. Esses dados, no entanto, indicam pontos de
estrangulamento e vulnerabilidade da cadeia produtiva brasileira,
tendo em vista que esse tipo de produto é basicamente importado
ou produzido internamente por multinacionais em solo brasileiro,
indicando que o valor adicionado restante ao Brasil, o maior pro-
dutor de café do mundo, é reduzido quando comparado ao valor
adicionado que paises como Alemanha e Bélgica agregam ao pro-
duto verde importado do Brasil e reexportado para o mesmo pais.
O que indica que o Brasil pode nio ser competitivo em elos impor-
tantes da cadeia da produ¢io que proporcionariam maior inser¢io

internacional e retornos financeiros com a produgio e exportacdo
(Figura 9).

Figura 9 — Consumo per capita de café no Brasil, 2000 a 2018
(Em kg)Fonte: Food and Agriculture Organization of the United
Nations (2022).
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Fonte: Food and Agriculture Organization of the United Nations (2022).

A figura 10 apresenta o valor das exportacbes de café brasi-
leira entre 2016 a 2020. Observa-se que no ano de 2020, o Brasil
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registrou 9,42% de crescimento no volume das exporta¢des brasi-
leiras dado um aumento de 4,3 milhées de sacas de café verde, o
que representou um acréscimo de 38,6% em valores em délares ex-
portados em comparacgio ao ano de 2019. A soma das exportagdes
de café soluvel, café verde e torrado e moido chegou a 44,5 milhées
de sacas para o ano (Cecafé, 2020) (Figura 10).

Figura 10 - Exportacao brasileira de café, 2016 a 2020 (Milhoes
uss)

6.000
5.000
&
9 4.000
3
- 3.000
3
£ 2.000
=
1.000

o]

mTotal  =Acumulado - janeiro a novembro

Fonte: Ministério da Economia (2022).

Segundo o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimen-
to (2021), o Valor Bruto da Producdo — VBP mostrou a evolucio do
desempenho da lavoura de café ao longo dos anos. A receita Cam-
bial com as exportagdes alcancou a US$ 5,6 bilhdes o equivalente a
R$ 29 bilhoes. Representando 5,6% das exportagbes do agronegé-
cio brasileiro e 2,7% dos embarques totais do pais (Figura 11).
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Figura 11-Valor bruto gerado pelas exportagcdes e consumo
interno de café no Brasil, 2016 a 2020
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Fonte: Cecafé (2020).

O maior volume de exportacio é correspondente do café verde,
composto pelas espécies arabica com 79,7% e conillon com 11,1%,
além da industria do café solavel que representa 9,2% das expor-
taces totais do pais, e com total 40,4 milhdes de sacas exportadas
para paises como os Estados Unidos, que importaram 5,6 milhdes
de sacas de café, e correspondem a 18,5% do total vendido no pe-
riodo; depois vem a Alemanha, com 5,1 milhées de sacas importa-
das (16,9%); Bélgica, em terceiro, com 2,4 milhdes de sacas (7,8%);
Itélia, na sequéncia, com 2,3 milhées de sacas (7,4%); e o Jap3o, em
quinta colocac¢do, com 1,5 milhio de sacas (5,1%) (Cecafé, 2020).

O Brasil exporta café para paises como os Estados Unidos, Ale-
manha sendo os principais destinos, com respectivas participa¢cdes
de 19,8% e 17,3%, seguidos por Italia (7,1 %), Bélgica (7%) e Japio
(6,5%). Os portos de Santos e do Rio de Janeiro concentraram cerca
de 91% dos embarques do café brasileiro para o exterior no acumula-
do dos onze primeiros meses deste ano, o porto de Santo com parti-
cipac¢io de 76% e o porto do Rio de Janeiro com 15% (Cecafé, 2020).

Segundo dados estatisticos de comércio exterior do Brasil dis-
ponibilizados pelo Ministério da Economia, no periodo entre 2012 e
2020 foram exportados cerca de 728 bilhées de délares em sacas de
café brasileiro. Sendo que, os anos que mais contribuiram positiva-
mente para esses valores foram os anos de 2015 e 2018 (Figura 12).
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Figura 12 - Exportacdes brasileiras de café, 2012 a 2020 (Em
bilhdes de USS)
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Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados de Brasil (2022).
O quadro 2 apresenta as 10 principais empresas de atua¢io do
café no Brasil, entre as quais se destaca o grupo “3 Corag¢bes” que

detém de 40% do mercado nacional da industria cafeeira, expor-
tando para paises como Estados Unidos, Bolivia, Chile e Paraguai.

Quadro 2 - 10 maiores empresas brasileiras de café, 2022.

ESTADO | EMPRESA

CE GRUPO TRES CORACOES

SP JACOBS DOUWE EGBERTS BR COM. DE CAFES LTDA
SE INDS. ALIMENTS. MARATA LTDA

SP MELITA DO BRASIL IND E COM. LTDA

SP MITSUI ALIMENTOS LTDA

MG COOP. REGIONAL DE CAFEICULTORES EM GUAXUPE LTDA - COOXUPE
PB SAO BRAZ S/A IND. E COM. DE ALIMENTOS S. A

MG CAFEE BOM DIA LTDA

SP CAFE PACAEMBU LTDA

GO CAFE RANCHEIRO AGRO IND. LTDA

Fonte: Elaboragio prépria a partir de dados da Fundagdo Getulio Vargas (2021).

O Grupo 3 Coragdes produz cafés especiais que receberam a
denominac¢io “Rituais”. Sdo produzidos em diferentes regides ca-
feeiras como Cerrado Mineiro tem em seu portfélio as seguintes
marcas de café: 3 Coragdes, Santa Clara (lider nas regides Norte e
Nordeste), 3 Fazendas (fabricado no RN pela 3 Cora¢bes Alimentos
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e em SP e MT pela Café Brasileiro), [tamaraty (fabricado em Santa
Luzia - MG), Pimpinela, Kimimo, Iguacu, Leticia, Fino Gréo, Fort
(fabricado em Santa Luzia e Natal), Trés (café em capsula), Haiti,
Iguacu, Amigo e Cruzeiro. No segmento de sucos é dono da Frisco.

O café que é importado pelas principais empresas dominantes
do comércio internacional do café, é em sua base o café verde. Ele é
comercializado pelas principais Cooperativas, que fazem a ligacio
Brasil x Exterior, e sdo direcionados para as principais empresas do
ramo da torrefagio. L4 eles sio torrados, moidos “gourmetizados”
em novas especificagées de café e posteriormente reexportados
para outros paises.

Quadro 3 - Empresas dominantes do comércio internacional por
segmento, 2014

Comércio Internacional

Traders Importadoras | Grandes Produtoras | Varejo
Certificadas | Torrefadoras | de Café
e/ou diretas instantdneo
Empresas | Neumann | Green Sara Lee Nestle Walmart
Moutain
Ecom Intelligentsia Starbucks McDonalds
Olam Kraft Foods

Fonte: Elaboragdo prépria com base nos dados de Bamber, Guinn e Gereffi
(2014).

Conforme o quadro 3 acima, das principais empresas que
dominam a cadeia global do café, sete empresas sdao dos Estados
Unidos (Green Moutain, Intelligentsia, Sara Lee, Starbucks, Kraft
Foods, Walmart, McDonalds), duas da Suica (Ecom e Nestlé), uma
da Alemanha (Neumann) e uma de Cingapura (Olam) (Bamber;
Guinn; Gereffi, 2014).

BARREIRAS COMERCIAIS A COMERCIALIZAGCAO DE CAFE
NO BRASIL

A Governanca dentro da Cadeia Global de Valor do Café, de-
pende das rela¢des de poder e autoridade que déo fluidez ao siste-
ma: disponibilidade de recursos financeiros, materiais e humanos.
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A defini¢do relacional, entre as partes, pode mudar o desenvolvi-
mento e a maturidade da industria (Bessa, 2012).

Dentro do sistema cafeicultor brasileiro, hd uma dependéncia
das grandes industrias de café solivel com os pequenos cafeiculto-
res. Pois, a qualidade do café soluvel depende diretamente da quali-
dade dos graos, e a boa relagdo com o produtor propicia maior con-
trole das técnicas de manuseio, custos e a qualidade. Assim como, o
acesso ao mercado externo depende das multinacionais diretamen-
te ligadas a esses pequenos produtores.

Surgem entio as Cooperativas, como Coopervitae e Minasul,
para fazer o intermédio de comunicac¢io entre as partes, que tem
objetivos comerciais e de produgdo em comum, além de oferecerem
linhas de crédito especiais para pequenos e médios agricultores de
modo a impulsionar as atividades. O fator de comercializag¢do in-
ternacional fica sob responsabilidade das multinacionais, em es-
pecial a Kraft Foods e a Nestlé, que correspondem 75% do volume
vendido mundialmente. Elas exercem grande for¢a no mercado
por motivo de ordem produtiva e mercadoldgica e, geralmente, os
produtos oferecidos por essas grandes empresas possuem grandes
diferenciais, o que impulsiona para que o café vendido tenha um
valor agregado mais elevado. Tendo uma maior contribuicéo, par-
ticiparem ativamente em paises distintos de outros meios e elos
da cadeia, eliminando intermedidrios. Controlando a taxa de pre-
¢os, eliminac¢io de tributos e o controle de qualidade dos produtos
(Bessa, 2012)

As formas de melhoria dentro da cadeia global de valor do
café frequentemente dependem do incremento e cumprimento
de padrdes obrigatdrios e voluntarios que os reguladores dos go-
vernos, do setor privado e, em tltima anélise, os consumidores
do mundo inteiro requerem. Melhoramento pode ser definido
como a adogdo, por produtores ou firmas, de atividades de maior
valor para incrementar tanto o valor agregado quanto as capa-
cidades e os beneficios da produgdo. Pode ocorrer por obtencio
de maior qualidade, possibilitando aos cafeicultores a se posicio-
narem no segmento dos cafés especiais, premium ou gourmet.
Também se refere 4 ado¢io de padrdes internos e externos (es-
quemas de certificagio ou rotulagem) voltados para a sustentabi-
lidade econémica, social e ambiental (Organiza¢do Internacional
do Café, 2021).
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CONSIDERAGOES FINAIS

E notéria a importancia do Brasil para esse segmento, seja
como produtor, seja como consumidor. Além disso, a relevancia do
café no Brasil e no mundo vai além da produgdo de grios, existe
todo uma industria que produz diferentes tipos de bebida, seja em
po, em cdpsulas ou como insumo para doces e demais produtos. O
fenémeno conhecido como gourmetizagio do café pode estar con-
tribuindo para capturar diferentes nichos de mercado. Portanto é
importante entender como a agroindustria funciona no Brasil.

Levando-se em consideragdo os pontos apresentados, conclui-
-se que o mercado cafeeiro do Brasil é muito ligado ao setor prima-
rio, e sua lucratividade depende das exportagdes para os paises que
investem na industrializa¢do e especificagio do mercado do café e
que estdo bem inseridos na Cadeia Global de Valor.

A realizacdo de investimentos aliado ao incentivo s empresas
nacionais como a redugio de impostos e taxas pelo Governo, crédi-
to, infraestrutura e, sobretudo, uma politica comercial e industrial
mais ativa podem levar o Brasil a se inserir na CGV de forma mais
competitiva. Ou seja, podem proporcionar ao Brasil a possibilidade
de realizar upgrading na cadeia, deixando a condi¢io de mero pais
agroexportador dos grios verdes para dominar estagios mais quali-
ficados especificamente para a produgido industrial do café gourmet
e soltwvel, que hoje dominam a demanda de consumo mundial.
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