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RESUMO

0 artigo tem o objetivo de analisar o papel da inicia-
tiva Empoderando Refugiadas na integracdo de refu-
giadas no Brasil, focando na taxa de empregabilidade
no mercado de trabalho do pais. A pesquisa utiliza a
abordagem sobre integragdo local, no contexto bra-
sileiro, e a metodologia de andlise documental para
examinar a taxa de empregabilidade das participan-
tes e 0s relatos das mesmas. Os principais resultados
revelam que a iniciativa possui um resultado positivo
no aumento da taxa de empregabilidade das refugia-
das e na sua permanéncia no pafs. Em complemento,
0 presente artigo pode servir de base para estudos
adicionais sobre o papel da Empoderando Refugiadas,
a empregabilidade e os fluxos de refugiadas no Brasil.

Palavras-Chaves: Empoderando Refugiadas; Inte-
gracdo Local; Refugiadas; Brasil.

ABSTRACT

The article aims to analyze the role of the Empo-
derando Refugiadas initiative in the integration of
refugee women in Brazil, focusing on their employ-
ment rates within the country’s job market. The re-
search employs a local integration approach within
the Brazilian context and uses document analysis
methodology to examine participants'employment
rates and their personal accounts. The main fin-

INTRODUCAO

dings reveal that the initiative has a positive impact
on increasing refugee women's employability and
their permanence in the country. Additionally, this
article may serve as a foundation for further studies
on the role of Empoderando Refugiadas, employa-
bility, and refugee flows in Brazil.

Keywords: Empoderando Refugiadas; Local Inte-
gration; Refugees; Brazil.

RESUMEN

Bl articulo tiene como objetivo analizar el papel
de la iniciativa Empoderando Refugiadas en la
integracién de mujeres refugiadas en Brasi, enfo-
candose en su tasa de empleabilidad en el mercado
laboral del pafs. La investigacion utiliza el enfoque
de integracion local en el contexto brasilefio y la
metodologfa de andlisis documental para examinar
la tasa de empleabilidad de las participantes y sus
testimonios. Los principales resultados revelan que
la iniciativa tiene un impacto positivo en el aumen-
to de la empleabilidad de las refugiadas y en su per-
manencia en el pais. Ademds, el presente articulo
puede servir como base para estudios adicionales
sobre el papel de Empoderando Refugiadas, la em-
pleabilidad y los flujos de refugiadas en Brasil.

Palabras clave: Empoderando Refugiadas; Integra-
ci6n local; Refugiadas; Brasil.

A busca por refigio é um fenémeno histérico que abrange di-

versas dimensdes. Este evento estd se expandindo em escala, o que
reforca a necessidade de desenvolver politicas publicas para rece-
ber refugiados nos paises receptores, destacando a importancia de
estabelecer mecanismos de protec¢do a longo prazo que facilitem a
integracido dos refugiados em suas novas realidades. Na América
Latina, os fluxos de refugiados sio significativos, tornando a regido
uma das mais multirraciais do mundo, apesar de enfrentar altos
niveis de desigualdade racial e paradoxalmente registrar menores
indices de violéncia étnica, separatismos sectirios e genocidios
(Moya, 2018).

Neste cendrio, o Brasil se destaca como pioneiro na regula-
mentac¢io da prote¢io aos refugiados na América Latina, tendo ra-
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tificado o Tratado de Direito Penal Internacional de Montevidéu
(1889), a Convencido Relativa ao Estatuto dos Refugiados (1951)
com seu Protocolo Adicional de 1967, além da Declara¢io de Carta-
gena (1984). Conjuntamente, o pais promulgou a Lein® 9.474/1997
e estabeleceu o Comité Nacional para os Refugiados. De acordo com
o relatério “Reftigio em Numeros 2023”, elaborado pelo Observaté-
rio das Migrac¢des Internacionais em colabora¢io com o Ministério
da Justica e Seguranca Publica/Departamento das Migra¢des, em
2022 foram registradas 50.358 solicita¢des de reconhecimento da
condic¢do de refugiado, originarias de mais de 130 paises. Entre os
solicitantes, 30% sio mulheres, muitas enfrentando vinculos infor-
mais no mercado de trabalho, o que contribui para a feminiza¢io da
pobreza entre as refugiadas (Cavalcanti et al, 2015).

Diante deste contexto, surgiu o projeto Empoderando Refu-
giadas em colaboragdo com o Alto Comissariado das Na¢des Unidas
para os Refugiados (ACNUR), o Pacto Global da ONU e a ONU Mu-
lheres, visando & acolhida emergencial dos individuos que chegam
ao territério brasileiro. Lancada em 2015, essa iniciativa funciona
como uma ponte entre a sociedade e as empresas, capacitando refu-
giadas por meio de workshops para inser¢cdo no mercado de traba-
lho. O projeto tem como objetivo facilitar a integracéo local através
de aspectos econdmicos, culturais e profissionais das refugiadas
no pais, promovendo também a contratacio formal através da Es-
tratégia de Interioriza¢do. Esta abordagem oferece s empresas a
oportunidade de diversificar seu quadro de funciondrios e contri-
buir para a promocgdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel (ODS), com especial destaque para o ODS 5, que visa alcancar
a igualdade de género e fortalecer o empoderamento de todas as
mulheres (Alto Comissariado das Na¢des Unidas para Refugiados,
2024c).

Com base neste contexto, este artigo propde analisar o pa-
pel da iniciativa Empoderando Refugiadas como um facilitador da
empregabilidade das mulheres refugiadas no mercado de trabalho
brasileiro. Utilizando analise documental, argumenta-se que o Em-
poderando desempenha um papel significativo na integracio social
e econdémica das refugiadas no Brasil, alinhando-se aos principios
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e aumentan-
do as oportunidades para que permanecam no pais. O referencial
tedrico adotado na discussdo aborda tanto a preparacio das refu-
giadas para lidar com as questées locais quanto a criagdo de condi-
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¢Oes favoriveis para sua recepg¢io no Brasil (Moreira, 2012; 2015;
Haydu, 2011).

REFUGIADAS NO BRASIL

Segundo a Convengdo Relativa ao Estatuto dos Refugiados
(1951), com o Protocolo Adicional de 1967, adotada pela Conferén-
cia da Organiza¢io das Na¢oes Unidas (ONU) de plenipotenciarios
sobre o estatuto dos refugiados e apatridas, refugiados sdo os indi-
viduos que:

[...] temendo pela sua perseguicdo por motivos de raga, religido,
nacionalidade, grupo social ou opinides politicas, se encontra fora
do pais de sua nacionalidade e que nio pode ou, em virtude desse
temor, nio quer valer-se da prote¢io desse pais, ou que, se ndo tem
nacionalidade e se encontra fora do pais no qual tinha sua residén-
cia habitual em consequéncia de tais acontecimentos, nio pode

ou, devido ao referido temor, nio quer voltar a ele (UN Treaties,
1954).

Em regides como a América Latina, os fluxos de refugiados
desempenham um papel crucial na diversidade da &rea, contribuin-
do para torna-la uma das mais heterogéneas do mundo. Neste con-
texto, o Brasil é pioneiro na regio ao regulamentar a prote¢io dos
refugiados. Em 1889, através do Tratado de Direito Penal Interna-
cional de Montevidéu, o Brasil adotou, juntamente com outros pai-
ses latino-americanos, o conceito de asilo diplomatico. Em 1960,
ratificou a Convengio Relativa ao Estatuto dos Refugiados (1951),
com o Protocolo Adicional de 1967, estabelecendo compromissos
internacionais nessa tematica. Posteriormente, em 1984, o pais
assinou a Declara¢io de Cartagena, que ampliou a perspectiva de
refugiado, considerando individuos deslocados por instabilidades
politicas em seus territérios de origem. Além disso, a Constitui¢do
de 1988 reforcou essa posicdo, ao estabelecer que as rela¢bes in-
ternacionais brasileiras devem prevalecer sobre os Direitos Huma-
nos. Em 1997, em cooperac¢io com o Alto Comissariado das Nacées
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Unidas para os Refugiados (ACNUR)? e a sociedade civil brasileira,
o pais promulgou a Lei n® 9.474/1997. Essa lei, reconhecida pela
Organizagdo das Nagdes Unidas como uma das mais abrangentes
sobre a questdo dos refugiados no mundo, alinha-se com a Con-
vencdo de 1951 do ACNUR e estabelece dispositivos de protecio
internacional aos refugiados no Brasil (Moya, 2018).

Como reflexo do posicionamento positivo brasileiro na pro-
tecdo dos refugiados, foi estabelecido o Comité Nacional para os
Refugiados (CONARE). O érgio administrativo publico-privado,
vinculado ao Ministério da Justica e Seguranca Publica, lida dire-
tamente com questdes relacionadas aos refugiados no Brasil (Bar-
reto, 2010). O CONARE realiza reunides periddicas a cada 60 dias,
onde os membros?* avaliam pareceres elaborados pelos servidores
da Coordenac¢io-Geral. Esses pareceres sdo construidos com base
em relatos feitos pelos refugiados sobre a situag¢io em seus paises
de origem e nos elementos que demonstram um fundado temor de
perseguicio. Esta é a inica forma pela qual o CONARE pode decidir
se um solicitante de refigio serd aceito ou nio no Brasil (Brasil,
[2024c)).

Atualmente, o Ministério da Justica e Seguranc¢a Publica, em
seus relatdrios anuais, fornece dados sobre solicita¢ées e reconheci-
mento de refugio, integracdo no mercado de trabalho formal, acesso
a programas sociais, educacido regular e transferéncias financeiras.
Segundo o dltimo relatério, “Refiigio em Numeros 2023”, em 2022,
houve 50.358 solicita¢ées de reconhecimento da condi¢io de refu-

3. O Alto Comissariado das Nag¢ées Unidas para os Refugiados (ACNUR), é uma orga-
nizagao internacional que lida com a questio dos refugiados de forma abrangente, em
colaboragio com Estados e organiza¢des nio governamentais. Assim, o ACNUR exe-
cuta iniciativas em vérias partes do globo, visando aprimorar politicas ligadas aos re-
fugiados, sempre respeitando as diretrizes tanto internas quanto externas dos paises.
No Brasil, essa organizac¢do internacional desempenha um papel crucial na salvaguarda
dos direitos dos refugiados e no estimulo de projetos voltados para a sua integragio na
sociedade local (Haydu, 2011; Moreira, 2012).

4. A regulamentacio dos refugiados em territério brasil é realizada pelo CONARE e
por um Comité composto pela Policia Federal, Ministério da Educa¢io, Ministério do
Trabalho e Previdéncia, Ministério da Saude, Ministério das Rela¢des Exteriores, repre-
sentantes da sociedade civil e ACNUR. Além de possuir membros observadores, como,
0 Ministério do Desenvolvimento, Familia e Combate a Fome, o Ministério dos Direitos
Humanos e da Cidadania, o Ministério dos Portos e Aeroportos, o Ministério dos Povos
Indigenas, a Procuradoria Geral da Republica e a Defensoria Publica da Unido (Brasil,
2024a).
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giado, originarias de mais de 130 paises. Dentre as solicita¢ées®,
cerca de 30% foram feitas por mulheres. Entretanto, mesmo com o
apoio do governo e o reconhecimento como refugiadas, as mulhe-
res enfrentam desafios significativos. Elas recebem em média 36%
menos que os homens, e apenas metade delas tem oportunidades
de emprego, o que significa que apenas 15.623 de 30.000 mulheres
estio empregadas (Cavalcanti; Oliveira; Silva, 2023). Além disso,
mulheres refugiadas recorrem ao trabalho informal, auténomo e
sem garantias, com baixa remuneracio e se colocam em situa¢des
precarias de trabalho, o que contribui para a feminiza¢do da po-
breza entre elas (Cavalcanti et al, 2015). Enquanto isso, o governo
brasileiro parece focar mais na regulamentacio da imigra¢io do que
na melhoria das condi¢ées de vida das refugiadas no pais (Moreira,
2012).

Para mais, muitas mulheres enfrentam vulnerabilidades como
separac¢io familiar, dificuldades no acesso a protecéo e servigos, e
estio sujeitas a riscos de violéncia e abusos. Conforme o relatério
“A¢éo contra a violéncia sexual e de género: uma estratégia atualiza-
da” do ACNUR, aproximadamente uma em cada cinco mulheres
em busca de refugio é vitima de violéncia sexual. Essas formas de
violéncia persistem desde suas origens nos paises de origem, du-
rante a jornada em direcdo ao destino, e mesmo apés o término
da trajetdria. Os tipos de violéncia sido variados, incluindo desde
agressoes fisicas até abusos sexuais, apesar dos diversos tratados
e acordos internacionais que tratam do assunto. No Brasil, o pro-
cesso de reconhecimento de refigio também dedica atencdo espe-
cial as mulheres que sofrem violéncia de género, reconhecendo-as
como um grupo vulnerdvel. Além disso, elas tém direito a prote-
¢do assegurada pela legislacio nacional, que criminaliza a violéncia
sexual de género, e acesso aos servicos publicos de satde sexual e
reprodutiva, assim como ao tratamento do HIV/AIDS (Fernandes;
Onuma, 2024).

O ACOLHIMENTO E A INTEGRAGAO DE REFUGIADAS NO
BRASIL

5. Vale ressaltar que no Brasil, o solicitante de refugio com a sua condi¢io regular tém
acesso ao Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) e, com o seu documento de identidade
brasileiro, consegue emitir uma Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS), além
de conseguir abrir uma conta bancaria, o que facilita o processo de documentagio e
insercio dos refugiados no mercado de trabalho (Brasil, [2024b]).
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Mulheres refugiadas enfrentam diversas vulnerabilidades ao
se deslocarem para paises de destino, incluindo violéncia fisica,
sexual, de género e psicoldgica, além do risco de trifico humano
e outros abusos (Almeida de Goées; Vila Boas Borges, 2021). Apos
chegarem ao novo local, necessitam de cuidados especificos e pro-
tecdo contra as multiplas violéncias sofridas no caminho. Assim, a
decisdo de permanecer no pais de destino é influenciada por uma
série de fatores, como instabilidade politica, continuidade da vio-
léncia sofrida em seu pais de origem, condi¢cdes de trabalho preca-
rias, separacio familiar, barreiras linguisticas e desafios de adapta-
¢do (Moraes; Lunardello, 2020; Meyer, 2008; Moreira, 2014; 2015).

Esses fatores moldam o tratamento dado as refugiadas e pos-
sui um impacto direto em suas perspectivas de integracdo na so-
ciedade local. Apés o acolhimento emergencial, a integracido das
refugiadas no pais de destino é fundamental para a sua adaptacio
a sociedade anfitrid (Haydu, 2011), necessitando de mecanismos e
recursos para prover abrigos, acesso a programas de educacio e al-
fabetizacio e acesso a trabalho digno. Além das unidades governa-
mentais, o auxilio emergencial e a integragdo na sociedade de desti-
no é realizado também por organiza¢des da sociedade civil (OSCs)
e por organiza¢des internacionais presentes no territério (Bégus;
Rodrigues, 2011). Mais especificamente no mercado de trabalho,
as refugiadas enfrentam desafios como a discriminacédo de género,
falta de equivaléncia de suas qualifica¢bes profissionais e auséncia
de documenta¢io adequada, o que as levam a recorrer ao trabalho
informal e precario (Cavalcanti et al, 2015; Moreira, 2014; 2015).

No Brasil, em reflexo ao grande contingente de refugiados
venezuelanos que chegaram ao pais em 2017, uma das principais
iniciativas desenvolvidas foi a Operagido Acolhida. Esta é uma a¢io
realizada pelo governo brasileiro junto ao Exército e ao CONARE,
em parceria com OSCs, organiza¢des internacionais e outros atores,
que fornece assisténcia na chegada e facilita a inser¢do de venezue-
lanos no pais. A Operagdo atua no auxilio emergencial de migrantes
e refugiados, provendo, inicialmente, abrigo, alimentacio e aten-
dimento de satde. Posteriormente, a agdo foca na interiorizacio
desses individuos no pais, os ajudando a encontrar oportunidades
de emprego, acesso 4 educagdo e outros servicos essenciais (Brasil,
[2024c]). O projeto abrangente tem como objetivo néo sé satisfa-
zer as necessidades imediatas dos refugiados, mas também facilitar
sua integracio digna na sociedade brasileira. Isso é feito através do
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apoio na busca por moradia, oferecimento de cursos de portugués,
assisténcia na obtencdo de documentacio e sensibilizacio das em-
presas sobre essa questio (Alto Comissariado das Na¢des Unidas
para Refugiados, [2024b]).

A realocagio voluntéria dos venezuelanos realizada pela Ope-
racdo Acolhida para outras regides do pais é através da Estratégia
de Interiorizagdo, incluindo-os socioeconomicamente em outros
estados e diminuindo a pressdo sobre os servigos publicos de Ro-
raima. Desde abril de 2018 até maio de 2024, mais de 134 mil pes-
soas foram interiorizadas, sendo que cerca de 44% sdo mulheres,
representando 59 mil pessoas, das quais 27 mil mulheres possuem
entre 20 e 44 anos (Brasil, [2024d]). A agdo conta com a parceria
do ACNUR, da Organiza¢io Mundial para as Migra¢ées (OIM), do
Servico Jesuita a Migrantes e Refugiados, da Pastoral Universitaria
e de outros atores (Brasil, 2021).

ALEM DE UM DOCUMENTO: A Integracdo Local de Refugiadas no
Brasil

Além de emitir documentos para as mulheres refugiadas, é
crucial por parte do governo local desenvolver politicas publicas
para facilitar a insercio efetiva destes na sociedade, sendo um pro-
cesso complexo que envolve diversos fatores e atores. Para ocorrer
de maneira adequada, é essencial haver respeito mutuo em relagio
a todos os aspectos que envolvem a interacido das refugiadas com
0 novo territério, sendo um processo dinimico em que tanto as
refugiadas quanto a comunidade local receptora devem se ajustar
(Rezende; Fraga, 2024). Assim, a integra¢io local é compreendida
como “[...] o processo mediante o qual os refugiados mantém a sua
propria identidade, mas se tornam parte da sociedade acolhedora a
medida que possam conviver juntos com a popula¢io local de modo
aceitavel” (Kulhman, 1991 apud Moreira, 2014, p. 88-9).

A integracio local visa desenvolver um espago reciproco no
qual o refugiado possa manter a sua heranca do pais de origem,
enquanto se adapta a um ambiente propicio para sua inser¢do, com
uma comunidade preparada e respeitosa para sua permanéncia.
Esta ndo é uma agio unilateral, e, para acontecer, ambas os ato-
res precisam estar envolvidos no processo, evitando aculturagio
e discriminac¢io dos refugiados no pais anfitrido (Moreira, 2014).
E uma dinidmica complexa que varia de acordo com contexto local
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e regional, do volume de refugiados que se deslocam, dos interes-

ses de ambos os atores, além de envolverem multiplos aspectos e

dimensées, como trabalhista, econémica, familiar, dentre outros

(United Nations High Commissioner for Refugees, [2024]). Assim,

Julia Moreira (2015) conclui que a integragio local é o processo de:
conviver com os membros da comunidade receptora, construindo
relacdes com eles e comunicando-se em seu idioma; inserir-se no
mercado de trabalho, nos sistemas de saude, educa¢io e assistén-
cia social; ter acesso a moradia; ser portador de e poder exercer
direitos; n3o ser discriminado por sua origem, raca, religido [...] A
integracao local merece ser pensada como processo intersubjetivo,
que diz respeito as vivéncias particulares dos sujeitos em sua in-
teracdo com a sociedade receptora. Entende-se, dessa forma, que
assume um carater dialético, de via dupla: nio apenas o refugiado
recém-chegado deve se adaptar a comunidade local, como também
esta deve se ajustar, abrindo espaco para recebé-lo. Isso implica
tolerancia e aceitacdo em relacio ao outro, que pode portar em sua
bagagem um repertério cultural, linguistico, religioso e carregar
em si tracos fisicos distintos dos da comunidade local (p. 85).

No caso do Brasil, a integracio local é compreendida pela Lei
n°® 9.474/1997 como um dos mecanismos duradouros no que diz
respeito a prote¢io e estabelecimento de um novo futuro para os
individuos no pais (Brasil, 1997; Rezende; Fraga, 2024). Assim,
visa, com compreensio e diversidade, promover um ambiente di-
verso para ser valorizado, as vivéncias de ambos sejam valorizadas
e ampliar a aplicabilidade do processo.

EMPODERANDO REFUGIADAS

Atualmente, um dos maiores projetos de integra¢io local em
curso no Brasil é o Empoderando Refugiadas (ER). Lancado em
2015 em colaborac¢do com o Alto Comissariado das Nacées Unidas
para Refugiados, o Pacto Global da Organiza¢io das Na¢des Unidas
no Brasil (Rede Brasil Pacto Global) e a ONU Mulheres, este projeto
visa capacitar e promover a contrata¢io de mulheres refugiadas e
deslocadas a forca, em diversos municipios brasileiros (Empode-
rando Refugiadas, 2025).

As beneficidrias do projeto sdo majoritariamente provenien-
tes da Venezuela, que representaram 46% do grupo em uma das
edi¢bes, seguidas por 18% oriundas da Republica Democratica do
Congo. Também participam mulheres vindas de outros paises da
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América Latina, Africa e Oriente Médio, como Siria, Colémbia,
Cuba, Paquistio, Haiti, Costa do Marfim, Ira, Angola, Quénia e
Guiana Inglesa (Organiza¢io das Na¢des Unidas, 2018; Onu Mu-
lheres, 2018). Destaca-se ainda a expressiva presenca de mulheres
migrantes negras e pardas entre as atendidas. Em 2023, por exem-
plo, aproximadamente 60% das participantes se autodeclararam
negras ou pardas, superando o nimero de mulheres brancas be-
neficiadas (Alto Comissariado das Na¢des Unidas para Refugiados,
2023).

Desta forma, o Empoderando Refugiadas atua como in-
termediario entre a sociedade e empresas®, capacitando refu-
giadas por meio de workshops que desenvolvem habilidades
profissionais e socioemocionais necessarias para o mercado
de trabalho. Além disso, facilita a adaptacgdo cultural, oferece
educacio financeira, informa sobre os direitos no pais e pro-
move o empoderamento econdmico das participantes. Em
sua 8? edi¢do, realizada em 2023, o projeto operou nas cida-
des de Boa Vista, Curitiba, Sao Paulo, Brasilia e Natal, tendo
numero recorde de capacitacido de refugiadas e contratagdo
destas (Alto Comissariado das Na¢ées Unidas para Refugia-
dos, 2024¢).

Imagem 01 - Projeto Empoderando Refugiadas

6. Atualmente mais de 60 empresas tratavam em conjunto com o Empoderando Refu-
giadas, por meio de capacitacio, adesdo ao Férum, grupos de trabalho, compartilha-
mento de praticas, visibilidade e acompanhamento das refugiadas. Algumas das em-
presas parceiras sdo: Iguatemi, Localiza, Movida, Pantys, Renner, Vagas, entre outras
(Alto Comissariado das Nag¢bes Unidas para Refugiados, 2024a).
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Fonte: (Alto Comissariado das Na¢des Unidas para Refugiados, 2024a).

Além disso, uma das preocupag¢des do Empoderando Refugia-
das é garantir que os familiares das participantes também sejam in-
cluidos no processo, por meio de atividades recreativas para crian-
cas e workshops para parentes e cénjuges (Alto Comissariado das
Nagoes Unidas para Refugiados, 2024c¢). Apés a contratagio formal
destas mulheres, visa-se integra-las nas cidades que irdo trabalhar,
através da estratégia de interiorizagio voluntdria, facilitando a
sua alocac¢io junto de seus familiares em seu novo contexto (Alto
Comissariado das Nag¢des Unidas para Refugiados, [2024b]). Em
complemento, a iniciativa segue os principios dos Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS), atuando na educa¢io, igualdade
de género e inclusdo laboral no mercado brasileiro, destacam-se o
ODS 5, que visa alcancar a igualdade de género; o ODS 8, que pro-
move o crescimento econdmico por meio de um trabalho inclusivo;
o ODS 10, que busca reduzir as desigualdades dentro do pais; e o
ODS 17, que fortalece a implementacdo e renovacio de parcerias
globais para o desenvolvimento sustentédvel (Alto Comissariado das
Nag¢bes Unidas para Refugiados, 2024c; Organizagido das Nagdes
Unidas, 2024).

No que diz respeito as empresas, o programa Empoderando
Refugiadas oferece capacitagdes para gestores e equipes, abor-
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dando as problemiticas do refagio, as melhores praticas para a
contratacdo de refugiados e estratégias para promover a inclusdo
intercultural nas equipes. Em complemento, sdo organizados pe-
riodicamente pela Férum Empresas com Refugiados’, webinars
para o compartilhamento das a¢des desenvolvidas nas empresas
(Alto Comissariado das Nac¢des Unidas para Refugiados, 2024c).
Isso proporciona as empresas parceiras uma oportunidade de en-
riquecer sua equipe com diversidade. Por outro lado, o programa
Empoderando Refugiadas proporciona as empresas parceiras uma
oportunidade de enriquecer sua equipe com diversidade e contri-
buir para promover os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(Organiza¢io das Na¢des Unidas, 2024).

SE ESSA TERRA FOSSE MINHA: O Impacto do
Empoderando Refugiadas na vida das mulheres
refugiadas no Brasil

Este artigo propde analisar o impacto da iniciativa Empode-
rando Refugiadas na taxa de empregabilidade de mulheres refu-
giadas no mercado de trabalho brasileiro. Para isso, foi utilizada a
técnica de pesquisa de andlise documental, focando nos desafios
enfrentados devido as questdes de género. De acordo com Sandra
Harding (1987), nio existe um método Gnico para estudos de géne-
ro nas Ciéncias Sociais. No entanto, novos pesquisadores tém ex-
plorado abordagens diversas que oferecem perspectivas Unicas so-
bre conflitos e processos sociais, muitas vezes abordando questdes
que poderiam ser negligenciadas de outra forma (Leavy, 2007). As-
sim, este artigo emprega a técnica de andlise documental desenvol-
vida por Bardin (1977), a qual é resumidamente descrita no Qua-
dro 1, mas levando em consideragio as problematicas do género.

Quadro 1 - Etapas para aplicacdo da analise documental

7. A Plataforma Empresas com Refugiados é uma iniciativa entre a ACNUR e o Pacto
Global, que atua na capacitacio de pessoas refugiadas e na promogio da sua emprega-
bilidade. Esta conecta os refugiados as empresas, visando a sua inser¢io no mercado de
trabalho nacional (Empresas com Refugiados, 2024).
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COMO FAZER ANALISE DOCUMENTAL?

FASES ETAPAS
PRE-ANALISE Leitura flutuante ¢/ critérios de representatividade, exaustiv
PRE-ANALISE Escolha dos documentos e dados e preparacio do materi
PRE-ANALISE Formulagio das hipbteses e objetive
PRE-ANALISE Elaboracéo dos indicadores
PRE-ANALISE Referenciagfio dos indices
PRE-ANALISE Dimensdes e direces de analise
PRE-ANALISE Regras de recorte, categorizacio, codifi
PRE-ANALISE Testar as técnicas

EXPLORACAO DO MATERIAL Construcdo das operagdes de codificagiio em categorias iniciais,

EXPLORACAO DO MATERIAL Administracio das técnicas de andlise ¢/ unidades de
TRATAMENTO DOS RESULTADOS Operacdes estatisticas
TRATAMENTO DOS RESULTADOS Sintese e selecdo dos resultados
TRATAMENTO DOS RESULTADOS Inferéncias e interpretagéo
TRATAMENTO DOS RESULTADOS Validagio por pares, em grupos de pesquisa, outr:

Fonte: Elaborado pelos autores com dados extraidos de Bardin (1977).

Assim, foi conduzida uma leitura abrangente em todos os si-
tes e documentos relacionados ao Empoderando Refugiadas. Pos-
teriormente, optou-se pelo ultimo relatério oficial de resultados
produzido pelo Empoderando, disponibilizado no site da ACNUR,
como fonte de dados para compor o corpus da pesquisa, seguindo
os critérios necessarios delineados no Quadro 1. Essa decisio foi
tomada porque o dltimo relatério divulgado continha informagdes
abrangentes sobre empregabilidade, interiorizacdo e formacdo de
refugiadas, de todos os anos do projeto. Além disso, para reforcar
a fundamentac¢do metodoldgica, foram selecionados relatos de ex-
-participantes do projeto, evidenciando que este vai além dos nt-
meros sobre a empregabilidade das refugiadas, abrangendo tam-
bém melhorias na vida pessoal e profissional dessas mulheres. Com
os resultados em maos, foi possivel desenvolver indicadores e indi-
ces para realizar as andlises necessarias no artigo, utilizando dados
como o numero de refugiadas capacitadas pelo Empoderando Refu-
giadas, o numero de refugiadas contratadas pelas empresas parcei-
ras da iniciativa e o nimero de refugiadas integradas localmente.

Dessa forma, foi operacionalizado o Gréfico 1 com os dados
obtidos. Os dados demonstram um crescimento continuo no nt-
mero de mulheres refugiadas formadas pelo projeto Empoderando
Refugiadas ao longo dos quase dez anos de implementacio. Esse
aumento é resultado da expansio da iniciativa para Boa Vista e
do inicio da interiorizacio do projeto a partir de 2018/2019. No
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entanto, a queda significativa no nimero de refugiadas contrata-
das em 2021 pode ser atribuida aos impactos da pandemia de CO-
idade Eh"m"gmaﬂaﬂe 19. Por outro lado, o considerdvel aumento na interiorizagdo
il para anlise (coppu) refugiadas nos anos subsequentes esta diretamente relaciona-
> do 4 primeira edi¢io da mentoria entre empresas apoiadoras em
2022, assim como a abertura de novas turmas em Curitiba, Natal
e Brasilia.

wilori (4
Grafico 1 - Numero de refugiadas formadas, contratadas e inte-

intermediarias ¢ ¥b@eidadas pelo Empoderando Refugiadas

registro e contextr
300

L. 250
as tecmucas, efc.
200
150
100
o |
2015 2016,/2017 2018 2019 2020 2021 2022
B REFUGIADAS FORMADAS REFUGIADAS CONTRATADAS M RFFUGIADAS INTERIORIZADAS

Fonte: Elaborado pelos autores com dados extraidos de (Alto Comissariado das
Nag¢des Unidas para Refugiados, 2024c).

Além disso, visto que o projeto Empoderando Refugiadas vai
além de numeros isolados sobre a taxa de empregabilidade de mu-
lheres refugiadas no mercado de trabalho brasileiro, e representa
mudancas significativas na vida das refugiadas que deixaram seus
paises de origem, optou-se por também apresentar relatos de algu-
mas mulheres que participaram do projeto. Isso permite destacar o
impacto didrio que o Empoderando Refugiadas exerce na integracio
local das mulheres no Brasil. A refugiada venezuelana Denny, que
participou do projeto em 2020, relata que o Empoderando teve um
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impacto significativo ao facilitar sua inser¢do no mercado de traba-
lho. Mesmo enfrentando deficiéncias decorrentes de um cancer de
colo de utero, Denny conquistou uma oportunidade de emprego e
passou a ter acesso aos direitos basicos que anteriormente lhe eram
negados em seu pais de origem. Além disso, Denice e Paola, outras
refugiadas venezuelanas participantes do projeto no mesmo ano,
também sentiram os efeitos positivos de sua integracio no Brasil
através do projeto, ndo apenas no ambito profissional, mas tam-
bém na abertura de novas possibilidades para alcangar uma vida
melhor, realizar seus objetivos pessoais e transformar as condi¢cées
de vida de suas familias (Alto Comissariado das Na¢des Unidas para
Refugiados, 2024a).

Além disso, é importante destacar os principais desafios en-
frentados pelo projeto Empoderando Refugiadas. Conforme ob-
servado por Yana Lima, coordenadora do programa, empoderar
mulheres vai muito além de simplesmente capacita-las, oferecer
empregos e promover mobilizacdo. Trata-se de um processo que
exige uma reestruturacio social, enfrentando questdes como miso-
ginia, racismo e xenofobia, através da valorizacio das diversidades.
Dessa forma, empoderar mulheres refugiadas significa proporcio-
nar-lhes condi¢bes para serem quem desejam ser e garantir o direi-
to a vida. No entanto, reconhece-se que ha um longo caminho a ser
percorrido nesse sentido, tanto no Brasil quanto em outros paises
(Alto Comissariado das Nac¢bes Unidas para Refugiados, 2024a).

CONSIDERAGOES FINAIS

No presente artigo, nos orientamos pelo questionamento a
respeito se o projeto Empoderando Refugiados auxilia na integra-
¢do local de mulheres refugiadas no Brasil, principalmente no que
tange a taxa de empregabilidade destas refugiadas no mercado de
trabalho brasileiro. A partir do campo das epistemologias acerca
do fluxo de refugiados e sua integracio local em paises de desti-
no, realizamos um estudo de caso de cunho exploratério, no qual
foi aplicado o método de andlise documental. Analisamos o ulti-
mo relatério sobre o Empoderando Refugiadas, realizado em 2023,
mas disponibilizado em maio de 2024 pelo Alto Comissariado das
Na¢oes Unidas para os Refugiados. Dentro deste relatério é possi-
vel observar o histérico do projeto desde 2015 e sua expansio, o
compromisso com a Agenda 2030 e os ODS. Além dos dados sobre
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o perfil das participantes do projeto, e os resultados das refugiadas
formais, contratadas e interiorizadas pelo Empoderando.

A integracio local de refugiados é um processo complexo e
multifacetado, portanto, é complicado existir apenas um tunico
projeto que aborde todos os aspectos necessarios para a integragio.
Diante disso, nota-se que o Empoderando Refugiadas atua princi-
palmente na capacitagdo profissional como forma de contribuir e
preparar o processo de insercdo de refugiadas no mercado de traba-
lho. Assim, consideramos que o projeto Empoderando Refugiados
tem um impacto positivo no aumento da taxa de empregabilida-
de das refugiadas participantes no mercado de trabalho brasileiro.
Outrossim, o projeto vai além da simples integracdo econdémica,
fornecendo bases sélidas para o futuro das refugiadas e suas fami-
lias no pais, conforme testemunhado nos relatos das participantes.
Portanto, ao alcan¢arem autonomia econdmica, as refugiadas tam-
bém encontram uma nova perspectiva de vida com os programas
de ensino de linguas, iniciativas de formagéo profissional e redes de
apoio comunitario que enriquecem culturalmente essas mulheres e
a sociedade anfitria, promovendo a diversidade e a inovagio.
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