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REsumMoO

A intensidade das comunicagdes e o aumento da complexidade das
questdes mundiais ampliaram a busca por profissionais capazes de
analisar e agir no dinimico cendrio internacional. Nesse sentido, as
Relagoes Internacionais se transformaram numa profissio com grande
potencial de expansdo, uma vez que se estd a buscar por profissio-
nais gabaritados para trabalhar como um elo entre as instituigdes e
o mundo. No Brasil, a carreira passou a ser desenvolvida mais inten-
samente apods as décadas de 80 e, principalmente, de 90. do século
XX. Através de anilises de entrevistas aplicadas em profissionais da
irea internacional, este trabalho visa a demonstrar os virios campos
para o profissional egresso do curso de Relacdes Internacionais, apon-
tando algumas carreiras como potenciais dreas de especializacio para
o internacionalista. Essa gama de possibilidades para o graduado em
Relacées Internacionais pode permitir a consolidacio de novos ni-
chos no mercado, expandindo ainda mais essa 4rea no Brasil.
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esde o final da Guerra Fria, profundas mudangas de ordem politica e

econdmica vém ocorrendo no mundo. Com o avango das tecnologias,

aumentou-se a velocidade das trocas de mercadoria e de informagées,
tornando as vérias sociedades mais interligadas e interdependentes.

Devido aos processos de globalizagao e integragdo, novos fendmenos pas-
saram a merecer maior aten¢ao na comunidade internacional, como por exem-
plo, as migragdes; a criagdo, uso e transferéncia de tecnologias; a formagio
de mega-blocos econémicos; a democracia, os direitos humanos; o ecossiste-
ma e as questoes culturais; as desigualdades sociais e o desenvolvimento sus-
tentével.

Nesse sentido, esses movimentos fizeram com que o conceito de relagdes
internacionais, antes restrito a politica de Estado, tivesse maior abrangéncia
no mundo moderno. A crescente aproximacao cultural, politica, financeira e
comercial entre as nagdes exige novas competéncias profissionais e intelec-
tuais nessa drea. Portanto, a intensidade das comunicagées, somada ao au-
mento da complexidade das questdes mundiais, tornou necessiria 2 busca

por profissionais capazes de analisar e agir no dinimico cendrio internacional.
Assim, segundo Rodrigo Cintra (2001):!

se até entio esse desafio era desempenhado por economistas, cientistas soci-
ais, analistas de comércio exterior ou advogados, a necessidade de uma acio
mais ampla e capaz de mapear a realidade internacional como um todo criou
a demanda por um novo profissional: o analista de relac6es internacionais.

No mundo desenvolvido, o profissional de Relag6es Internacionais j pos-
sui potencial bastante adiantado, como na Unido Européia e no Japio. Tais

! Rodrigo Cintra é bacharel em Relagdes Internacionais pela PUC-SP, mestre em Ciéncia
Politica pela USP, doutorando em Relagbes Internacionais na UnB, professor-coordena-
dor no Nicleo de Estudos de Relagdes Internacionais da Unibero, vice-presidente da
Céamara de Comércio Argentino-Brasileira de Sdo Paulo e consultor de Relagdes Inter-
nacionais.
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exemplos indicam que, com a formagio de blocos econdmicos e o estreita-
mento das relagdes politico-econémicas entre os paises, surge a necessidade
de empresas, 6rgios governamentais e entidades em geral buscarem por pro-
fissionais gabaritados para trabalhar como um elo entre as instituicoes e o
mundo. Essa expansio justifica a criaco de outros campos de atuagao para o
internacionalista, jd ndo ligados necessariamente a carreira diplomitica oficial.

No Brasil, o primeiro curso de graduagiao em Relagoes Internacionais foi
estabelecido em 1974, pela Universidade de Brasilia. No entanto, a expan-
sdo de cursos de graduagido e pés-graduagio ocorreu essencialmente a partir
da segunda metade dos anos 80 e, mais intensamente, na década de 90. Se-
gundo Brigagdo (2004), “o fim da Guerra Fria e o surgimento de novos temas
e atores em Relagdes Internacionais também influenciaram para que, no Bra-
sil (...), a 4rea de Relagdes Internacionais passe por uma nova dinimica” (p. 6).

Para explicar a expansido dos cursos de Relagdes Internacionais no Brasil,
Shiguenoli (1999) aponta trés importantes acontecimentos: a integragio do
Mercosul; a estabilidade econémica do Real (que favoreceu a formulagio da
politica externa com bases mais sélidas); e os fendmenos da globalizagio e da
regionalizacao (p. 90).

Ainda em se tratando da ampliagao das Relacdes Internacionais no Brasil,
Paulo Roberto de Almeida (2004) constata um significativo crescimento da
producio brasileira nessa drea. Da mesma forma, ocorre uma extensio dos
avancos metodolégicos na academia e um aprofundamento analitico da mai-
or parte desses estudos nacionais, em relacdes internacionais e em politica
externa do Brasil.

Nesse sentido, da mesma maneira que se verifica o crescimento da 4rea
no Brasil, alguns problemas podem ser apontados, como por exemplo, a grande
intensidade dos Estudos das Relacdes Internacionais dirigidos somente as
questdes sobre os problemas e o funcionamento do Mercosul. Contudo, di-
ante de certas dificuldades, a carreira j4 vem sendo desenvolvida e, segundo
Shiguenoli (1999), apesar dessas deficiéncias, pode-se afirmar que a irea de
Relacdes Internacionais no Pais encontra-se consolidada. Tanto os autores
mais experimentados, quanto os mais jovens, tém se dedicado com afinco e
utilizado todo o instrumental teérico ao seu dispor, bem como as informa-
¢oes instantineas obtidas através da informatica (p. 96).

E importante ressaltar que o curso de relacoes internacionais é multidis-
ciplinar, oferecendo subsidios teéricos que permitem atuar em diversas ireas
do mercado. Dessa forma, cabe ao profissional escolher sua drea de interesse
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e especializar-se nela ao longo de sua carreira. No entanto, a grande expansio
dos cursos de graduagio em Relagdes Internacionais permitiu a formacao de
cursos mais focados, com eixos programaticos diferentes. Como observa Bri-
gagao (2004), verificam-se diversos programas, norteando os cursos das dife-
rentes institui¢cdes, podendo-se apontar desde curriculos multidisciplinares
até outros mais focados em Comércio Exterior ou Seguranga Internacional,
por exemplo (p. 19-40).

O foco dos estudos ampliou-se, igualmente, deixando a antiga énfase na his-
téria diplomaética para uma saudével diversidade de abordagens e de temas, o
que evidencia, obviamente, uma correspondente complexidade da agenda di-

plomatica brasileira. (ALMEIDA, 2003)

O profissional do Curso de Relagdes Internacionais é formado para lidar
com a realidade mundial e atender 3 demanda social crescente. Com isso,
torna-se um habil agente a tratar com questdes de cariter internacional, de-
vendo encontrar mecanismos pacificos e objetivando encurtar barreiras que
separam diferentes povos e linguas, estimulando agdes que gerem uma cul-
tura de paz.

Uma das caracteristicas da formagio desses profissionais é a erudigao
aplicada; entretanto, tal aspecto nao é suficiente para atuar no mundo de
hoje, sendo necessirio também, um conjunto de conhecimentos técnicos
que permita desenhar cendrios e formular estratégias de acdo. Diferente-
mente do que se imagina, um analista de relagdes internacionais ndo explica
todos os fatos internacionais. Isso é devido & distdncia de acontecimentos de
naturezas diferentes — como é no caso de guerras, integracdo econdmica,
relagoes diplomaticas e movimentos transnacionais — o que faz com que es-
ses profissionais tenham que escolher uma dessas 4reas para atuar.

O especialista em Relacdes Internacionais acompanha a evolugio e tam-
bém faz parte dela, destacando-se por sua competéncia e eficicia. De acordo
com Rodrigo Cintra, o diagnéstico dos egressos do curso permite observar a
amplitude e diversidade do mercado de trabalho desse profissional. Atual-
mente, o0 mundo tem direcionado as atengdes as questdes ligadas ao meio
ambiente, direitos humanos, relacdes interétnicas, nacionalismos, exclusao
social, bem como os crescentes fluxos de comércio e os movimentos finan-
ceiros. Dessa forma, os amplos conhecimentos do profissional de Relagoes
Internacionais sio importantes ferramentas para a execucio de estratégias
de negociacdes através de acdes que possibilitem a formacio de uma socie-
dade mundial mais justa e humana.
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Em se tratando do curso, quando o estudante estd procurando por essa
carreira, pode encontrar diversas defini¢des. Segundo o Guia do Estudante,
o curso de Relages Internacionais pode ser entendido como a conducio das
relagdes entre os povos, nacdes e empresas nas areas politica, econdmica, so-
cial, militar, cultural, comercial e do Direito. O curso abrange diversos ra-
mos do conhecimento compreendidos principalmente entre as 4reas: Hist6-
ria, Ciéncia Politica, Direito Internacional e Relacdes Econémicas Internaci-
onais. Além disso, estuda-se sociologia, economia, histéria entre outras maté-
rias (Guia do Estudante, 2003, p. 137).

Nesse aspecto, atraidos por novas oportunidades de mercado geradas com
a internacionalizacdo das economias, profissionais de relacdes internacionais
estdo abandonando o antigo sonho de serem diplomatas e partindo em dire-
¢do a empresas privadas (LIPPI; TACHINARDI, 2000). Isso significa que
parte desses profissionais est4d buscando novos campos de trabalho dentro da
drea internacional, uma vez que esta abrange diversos assuntos e temas. Trata-
se, portanto, de uma carreira que dever4 ser direcionada para a drea de interes-
se de cada um. Com isso, é importante conhecermos algumas j4 em andamento.

Por se tratar de uma carreira institucionalmente nova, a idrea académica
tem demandado e, provavelmente, precisard crescentemente de profissio-
nais com habilitagio em Relacdes Internacionais. Segundo Paulo Roberto de
Almeida (2004), “na academia, as possibilidades se situam na prépria expan-
sdo da oferta no setor, voltando-se para uma orientagao docente, o que tende
a esgotar-se, talvez, em médio prazo” (p. III).

De acordo com a pesquisa realizada sobre tais profissionais, verificou-se
um ndmero significativo de professores. Entretanto, notou-se que, em sua
maioria, sdo profissionais oriundos de graduacdo em Geografia, Ciéncias So-
ciais, Histéria, entre outros; que, por terem optado por uma especializagao
(p6s-graduacdo, mestrado e doutorado) na drea de Relagdes Internacionais,
estio lecionando no ensino superior em cursos de Relacdes Internacionais.

Formado pela USP, o professor Gunter Rudzit? graduou-se em Geografia,
fez mestrados em Geografia Humana (com énfase em Geopolitica) e em Se-
guranga Nacional; é também doutor em Ciéncia Politica. Tais especializacoes

2 Gunther Rudzit é formado em Geografia pela USP, mestre em Geografia Humana com
enfoque em Geopolitica pela USP, mestre em Seguranga Nacional pela Georgetown
University. E doutor em Ciéncia Politica pela USP. Foi assessor do Ministro da Defesa e
atualmente leciona para o Curso de Relagées Internacionais nas Faculdades Integradas
Rio Branco. '
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tornaram-no um profissional habilitado para lecionar no Curso de Relacdes
Internacionais. “Sempre gostei de assuntos ligados 2 drea militar, assim como
de politica internacional. Foi a jungdo das duas que me fez perceber que po-
deria atuar como professor de Relacoes Internacionais”, disse Gunther.

Janina Onuki® ingressou no Curso de Ciéncias Sociais buscando uma base
tedrica e conceitual para compreender as questdes politicas e sociais. Para
atuar na drea académica, Janina optou por fazer estdgio desde o primeiro ano
de faculdade, sempre na drea de pesquisa académica e, hoje, ela acredita que
este foi fundamental na sua formagéo e atuagao profissional. Janina também
ressalta que o profissional de relagdes internacionais necessita de atualizagio
permanente, acompanhamento de temas internacionais e capacidade de ana-
lise que s6 podem ser adquiridas com estudo conceitual e tedrico.

Para Sérgio Gil,* um profissional da drea em questio deve possuir, funda-
mentalmente, uma amplitude de conhecimentos e idéias, ou seja, conheci-
mentos generalistas, além de um profundo conhecimento em histéria e em
linguas estrangeiras, atualizacao constante, desenvoltura de raciocinio e pres-
teza de atividades, ética e decéncia. Sérgio ainda alerta:

Cuidado com o deslumbramento. Relagoes Internacionais tornou-se o curso
do momento. E fashion, é chic cursar RI. Tem que ter paixdo, se nio a moda
acaba e fica-se sem nada. O curso é duro, denso e dificil.(...) Nenhum Curso
completa, integralmente, a necessidade de conhecimentos de que um profis-
sional precisa, tem-se sempre que buscar além.

Ha também outros meios de se chegar ao ramo académico e, Samuel Fel-
dberg® é exemplo disso. Ainda estudante, vendeu sorvete, fez faxina, traba-

¥ Janina Onuki é graduada em Ciéncias Sociais pela USP, com pés-graduagio em Ciéncia
Politica e Relac6es Internacionais pela USP e especializagdo na Universidade de Geor-
getown (Washington, DC, EUA). Eztuaimeme professora e vice-coordenadora do Cur-
so de Relacbes Internacionais da PUC-SP, pesquisadora do Centro de Estudos das Ne-
gociagdes Internacionais. Lecionou cursos de graduagio e pés-graduagio nas Faculdades
Integradas Rio Branco, FAAP, Trevisan e Sio Marcos. Trabalhou durante dez anos no
Nicleo de Pesquisa de Relagdes Internacionais da USP.

* Sérgio Gil Marques dos Santos é formado em Ciéncias Sociais pela Universidade Fede-
ral Fluminense. E mestre em Histéria Social pela UFRJ e doutorando em Ciéncia Poli-
tica pela USP. Atualmente, € analista em Ciéncia e Tecnologia da Fundagio Oswaldo
Cruz-Fiocruz (instituigio federal vinculada ao Ministério da Satide) e professor das Fa-
culdades Integradas Rio Branco.

5 Samuel Feldberg é formado em Ciéncia Politica e Histéria pela Universidade de Tel
Aviv, em Israel, com pés-graduagio em Ciéncia Politica pela USP. Trabalhou vinte anos
na drea de Comércio Exterior e, atualmente, leciona para o Curso de Relagdes Interna-
cionais das Faculdades Rio Branco.
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hou na construgéo civil como eletricista até se graduar em Céncias Politicas
» Histéria na Universidade de Tel Aviv. Com isso, obteve importante experi-
'ncia internacional que lhe permitiu, mais tarde, obter uma posicio no setor
xportador de um grande fabricante de papel celulose. H4 cinco anos vem se
ledicando ao ensino superior e considera sua escolha profissional como a rea-
izacdo de um sonho. Nesse sentido, Feldberg aconselha aos aspirantes da car-
eira internacional que “leiam muito, estudem idiomas, viajem se for possivel
em geral é, quando se tem coragem e nao se tem exigéncias impossiveis)”.

De fato, existe um vasto universo de possibilidades para os profissionais
le Relagdes Internacionais. Entretanto, por se tratar de um curso novo (exce-
o em Brasilia), muitos cargos da 4rea internacional foram preenchidos por
rofissionais egressos de outras graduacoes.

Claudia Maria Sanches Campanelli,® formada em Letras é exemplo disso:

Vemos pessoas de formagdes diversas atuando nessa 4rea, mas nio acho
|ue o campo esteja saturado. Acho que pessoas como eu, que nio sdo forma-
las em RI, ingressaram nesse tipo de trabalho pela falta de profissionais ca-
iacitados naquela época e hoje, apés adquirem experiéncia, continuam atu-
indo no mesmo campo. Devido s mudangas na previdéncia os profissionais
nais velhos acabam nio se aposentando e, assim, ndo abrem o espago para os
ecém-formados; isso nas empresas publicas, mas as empresas privadas ten-
lem a mudar seu corpo de funciondrios com mais facilidade, valorizando os
srofissionais recém-capacitados.

Atualmente, Claudia Maria trabalha na Cetesb e para alcancar seu cargo
la fez uma pés-graduagao em Meio Ambiente e Sociedade. Para ela, os prin-
:ipais fatores que a fizeram seguir essa carreira na Cetesb foi a fluéncia em
nglés e conhecimentos sobre Meio Ambiente. Portanto, é importante ressal-
ar mais uma vez que cada pessoa deve direcionar sua profissdo para sua 4rea
le interesse, buscando conciliar seus conhecimentos e aptidoes pessoais com
| graduagdo e pos-graduagoes.

Por outro lado, Rosimeire Molina’ fez jornalismo e também trabalha na
“etesb. Ela diz que ingressou no curso de jornalismo pelo interesse pelos

Claudia Maria Sanches Campanelli é formada em Letras na faculdade de Ciéncias e Le-
tras de Avaré, pés-graduada em Meio Ambiente e Sociedade pela Faculdade de Sociolo-
gia e Politica de Sao Paulo. Atualmente, ocupa o cargo de Assistente Administrativa da
assessoria de Projetos Especiais da Secretaria de Estado do Meio Ambiente (Cetesb).
Rosimeire Molina formou-se em Jornalismo na Casper Libero. Trabalha atualmente na
Cetesb como assessora na drea de Cooperagio Internacional e acordos de Cooperagio e
Projetos em parceria com outras instituiges.
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meios de comunicagdo, chegando a trabalhar por seis anos como assessora de
imprensa do jornal O Estado de S. Paulo até chegar a seu cargo atual, onde
faz assessoria em area de Cooperacdo Internacional, que envolve Acordos e
Projetos em parcerias com instituigdes estrangeiras.

Dentre as principais atividades realizadas pela jornalista Rosimeire, mui-
tas delas tém ligagao direta com o curso de Relagdes Internacionais. Identifi-
car oportunidades para projetos de cooperacio internacional e estabelecer
negociagdes com organismos internacionais de financiamento e instituigdes
ambientais, com vistas 4 sua viabilizacdo, faz parte de suas tarefas. Cabe a
ela, também, servir de veiculo de divulgagdo das atividades da instituiciao
junto as institui¢oes internacionais, participar nas agoes referentes 4 implan-
tagdo dos compromissos do pais advindos de Tratados Internacionais, assim
como apoiar a realizagao de eventos de carater internacional. Além disso, ela
mantém contatos com o Ministério das Relacdes Exteriores, Embaixadas e
Consulados, com o objetivo de viabilizar o intercimbio de técnicos e elabo-
rar relatério de acompanhamento das acdes de cooperagdo internacional.

Até aqui, todas as pessoas citadas nao se graduaram em Relagoes Interna-
cionais e suas carreiras enquadram-se no perfil de tal profissional. Mas por-
que esses cargos nao estiao ocupados por especialistas formados em Relagoes
Internacionais? Uma boa resposta para essa questdo encontra-se na entrevis-
ta de Cldudia Maria Sanches, quando ela ressalta que acredita que parte dos
profissionais que trabalham na 4rea internacional e nao se formaram nesse
curso especifico, ocuparam tais cargos por falta de pessoas com essa forma-
cdo. E, como se pode perceber, esses individuos tiveram que completar sua
formagao universitdria com cursos afins, ou foram contratados por sua vivén-
cia e experiéncia internacional, incluindo-se o conhecimento de idiomas.

E de se surpreender que se mencione tantos cursos diferentes; contudo,
em se tratando de um curso generalista, ndo se pode ignorar as opgdes de
outras carreiras que podem ser agregadas 4 formagao dos analistas em Rela-
¢oes Internacionais.

Andréa Garutti® trabalha na drea de gerenciamento de turismo receptivo,
desenvolvendo novos produtos para o mercado receptivo brasileiro, captan-
do novos parceiros e divulgando o Brasil no mundo, através de viagens e

 Andréa Garutti formou-se em Turismo e atualmente trabalha no gerenciamento da drea
de turismo receptivo da Central de Intercimbio (CI).
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ventos. Por outro lado, cursando administragdo, Romolo Ricci® est4 estagi-
ndo na Student Travel Bureau (STB), na drea de Marketing, acreditando
‘star adquirindo experiéncia profissional na pratica. Entretanto, com tais
xemplos ndo se quer demonstrar que Turismo ou Administracdo sio os ca-
rinhos mais féceis ou completos para se chegar a drea internacional; podem
er complementagdes ou até orientacoes para uma especializagdo, pés-gra-
uagdo ou uma segunda graduagio para os que se formam em Relacdes Inter-
acionais.

Fernanda Naliato'” é Gerente de Relacées Internacionais da Embratel.
la € responsavel pelos acordos internacionais entre a empresa (Embratel) e
utras empresas de telecomunicagdes no exterior, especialmente as asiiti-
as. Portanto, trata-se de um cargo que poderia ser ocupado por um gradua-
lo em relagdes internacionais que tivesse alguma especializagio relacionada

Informética, Sistemas ou Telecomunicacées.

Outra opgio relevante para os profissionais de relacées internacionais é a
rea jornalistica. Orgdos de comunicacio e entretenimento, com destaque
sara a Internet e os cadernos internacionais de jornais e revistas podem ser
1ma boa escolha de carreira. A grade curricular do Curso de Relacées Inter-
1acionais possibilita a elaboragao de textos e aniélises sobre o cendrio interna-
sional, sob os pontos de vista politico, econémico, militar-estratégico e até
:ultural. Para isso, € necessério que o profissional que deseje atuar como um
ornalista da 4rea internacional goste de escrever e, como em todas as outras
-arreiras dessa drea, esteja sempre atento is questoes internacionais.

A jornalista Clarice Spitz'' é redatora do caderno internacional da Folha
de S. Paulo e, no exercicio de sua fungao, realiza tradugées, edigio de noti-
zias e até atualizaces no site do jornal. Nesse sentido, especializacées e cur-
sos de jornalismo agregados 4 formacdo em relagées internacionais podem
influenciar na contratagdo para esses érgios de comunicacio e entreteni-
mento.

? Romolo Ricci estd cursando Administragdo na PUC-SP. Estagiou por cinco meses no
Instituto Itat Cultural; por pouco mais de dois anos no Banco Citibank SA; por nove
meses no Hedging-Griffo Corretora de Valores SA e atualmente é estagisrio de Marke-
ting do Student Travel Bureau (STB).

' Fernanda Naliato é formada em Informitica pela Universidade Catélica de Petrépolis.
Fez mestrado no Instituto Militar de Engenharia na drea de Sistemas. Atualmente é
Gerente de Relagdes Internacionais da Embratel.

! Clarice Spitz é formada em Jornalismo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro.
Atualmente, é redatora da Folha de S. Paulo.
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No Brasil, a profissionalizagdo no campo de Relacdes Internacionais tem
avangado significativamente desde a década de 1990. Ao contrério da pers-
pectiva voltada apenas a formacao do diplomata, hoje, hia um rol de ativida-
des nas quais o internacionalista vem atuando.

Diversos departamentos das empresas, e ndo apenas aqueles vinculados
diretamente a questdo internacional, mas também nas 4reas de Planejamen-
to estratégico, Planejamento de Marketing e Recursos Humanos estdo preci-
sando desses profissionais. Ademais, a internacionalizagio financeira est4 obri-
gando bancos e investidores a admitirem profissionais formados em Relagdes
Internacionais. De acordo com o Embaixador Paulo Roberto de Almeida
(2004), “o campo dotado de maior elasticidade €, inquestionavelmente, o do
setor privado, no qual as exigéncias vao além do simples ‘canudo universita-
rio’ e passam a incidir sobre a preparagio efetiva — sobretudo em linguas — e
experiéncia prévia acumulada” (p. IV).

A Gerente Geral de Recursos Humanos, Cldudia Portela Perrone'? € res-
ponsivel pela drea de Designacoes Internacionais do Banco Santander Ba-
nespa e formou-se em Letras, o que pode parecer atipico, em virtude de sua
fungio na instituicdo financeira citada. No entanto, sua especializagdo em
Fonética da Lingua Francesa na Universidade de Paris e suas pés-graduagoes
em Marketing e Gestao Empresarial, qualificaram-na e possibilitaram expe-
riéncia internacional para que ela conseguisse seu emprego atual. Segundo
Claudia, sua fluéncia em quatro idiomas adicionados 2 sua experiéncia ante-
rior foram importantes para sua colocagdo profissional atual:

fui contratada para criar e desenvolver o departamento de designagdes inter-
nacionais no Brasil, devido a minha experiéncia na outra empresa. A irea da
Divisio América, agregada depois, veio em decorréncia de meu trabalho na
area de Direito Internacional e de meu relacionamento com a Matriz em Madri.

Ela acredita que sua carreira é muito indicada aos internacionalistas, uma
vez que existe uma relagdo com o governo e com 6rgaos internacionais. Con-
tudo, esse campo ainda “estd sendo pouco explorado por estudantes de RI”,
observa Claudia.

17 Cldudia Portela Perrone é formada em Letras pela Faculdade Ibero Americana de Le-
tras e Ciéncias Humanas. Fez especializacio em fonética da Lingua Francesa na Univer-
sidade de Paris-Sorbonne. E pés-graduada em Marketing pela ESPM e MBA em Ges-
tio Empresarial. Atualmente é Gerente Geral de Recursos Humanos responsével pela
irea de Designagdes Internacionais no Santander Banespa.
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Outras opgdes para os internacionalistas sio Camaras de Comércio, Consu-
lados e Embaixadas estrangeiras, prestando assessoria no que se refere i atu-
agdo politica e comercial do Brasil no contexto internacional. Anténio Josino
Meirelles Neto'? é formado em Relagbes Internacionais e atualmente é pes-
quisador do Icone — Instituto de Estudos do Comércio e Negociacoes Inter-
nacionais. No entanto, este n3o foi seu primeiro emprego. Ainda na gradua-
¢do, fez estégio que envolvia pesquisa de mercado, relagées piiblicas, comu-
nicagdo, participagdo em eventos e organizagoes de missdes comerciais. Para
ele, essa experiéncia foi importante na definigdo da continuidade dos seus
estudos e consolidagdo da sua vida profissional.

Realizou sua pés-graduacao na irea de Comércio Internacional na Scien-
cesPo, em Paris o que, segundo Anténio, possibilitou sua contratagio no Ico-
ne. Suas atividades didrias como pesquisador sio relacionadas 2 pesquisa, co-
letas de dados, monitoracdo de informacdes sobre negociacdes internacio-
nais. Ele prepara também documentos que expdem a situacdo das negocia-
goes. Outro ponto importante é que “num mercado onde nem 5% da popula-
¢do tem grau superior completo, eu ndo diria que o mercado esti saturado
para estudantes com diploma e habilidade em linguas estrangeiras. Entretan-
to, deve-se reconhecer que a 4rea de RI no Brasil ainda é pouco desenvolvida
e as institui¢des sido pouco internacionalizadas”, disse Anténio, referindo-se
a disponibilidade de mercado para estudantes de RI.

Além disso, segundo Antdnio, deve-se ser generalista, possuir habilidades
técnicas em alguma 4rea especifica e conhecer linguas estrangeiras. Ele ainda
alerta: “Facam mestrado fora do Brasil e nio deixem de aproveitar as oportu-
nidades de estégios”.

Nota-se que diversos profissionais buscam uma segunda graduagio numa
tentativa de ingressar na carreira. Em diversos casos, os primeiros trabalhos,
viagens e cursos no exterior tornaram-se pontos fortes de incentivo a atuar
na drea internacional. Christian Lohbauer!* graduou-se em Propaganda e Mar-
keting e em seguida ingressou em Ciéncias Sociais, dizendo ter sido influen-
ciado a seguir na carreira pelo interesse por assuntos mundiais. Doutor em

3 Anténio Josino Meirelles Neto é formado em Relagdes Internacionais pela PUC-SP.
Fez pés-graduagio em Comércio Internacional na SciencesPo, Paris. Trabalhou quase
dois anos no Consulado Americano e atualmente é pesquisador do Icone.

¥ Christian Lohbauer é formado em Propaganda e Marketing pela ESPM e graduado
também em Ciéncias Sociais pela USP. Fez mestrado e doutorado em Ciéncia Politica
na USP. Atualmente é Gerente de Relacdes Internacionais da Fiesp.
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Ciéncia Politica pela USP atuou como pesquisador e docente e atualmente,
é gerente de Relagdes Internacionais da Fiesp. Pare ele, as oportunidades da
carreira estdo bastante concentradas na 4rea de comércio internacional. Em
se tratando de suas atividades didrias na Fiesp, Lohbauer realiza o acompa-
nhamento e posicionamento técnico como representante da industria de Sao
Paulo nas instituicdes comerciais internacionais.

Diante de tantas possibilidades de carreira para os estudantes de Relacoes
Internacionais, é possivel dizer que o direcionamento profissional para uma
determinada area especifica é imprescindivel. Cabe a cada um conciliar apti-
ddes pessoais, cursos de extensdo, especializacdes e pés-graduagoes na drea
de interesse. Tudo o que se fizer no periodo durante e logo apés a graduagio
serd importante para a determinagao da drea de atuagdo. Nio se pode deixar
de ressaltar que criatividade e perseveranga sao também caracteristicas que
podem revelar um novo profissional da carreira de Relagoes Internacionais.

Paulo Romani Vicelli'® construiu sua carreira voltada para a drea Cultural.
Para atingir seu sucesso profissional, ele afirma que o estudante de Relacdes
Internacionais deve direcionar toda a graduagdo para sua drea de interesse.
Ele focou todos os seus trabalhos universitirios e estdgios para a drea da
Cultura e hoje, trabalha no Itad Cultural. “Fiz quatro estégios e todos foram
muito importantes para minha formagio atual. O estigio é a melhor maneira
para experimentar, conhecer e aprender. A partir desta experiéncia é que se
define para qual drea ou seguimento se deseja seguir”. Diz Paulo, referindo-
se a programas de estdgio ou treinee. Para complementar sua carreira, faz
pos-graduagao em Histéria da Arte.

O que se pode perceber aqui é que a criatividade e a combinagio de
carreira estd sendo um artificio muito importante para a formagao profissio-
nal. Saber tudo sobre a prépria profissao nao garante mais um lugar de desta-
que na corrida por um emprego. Segundo a revista Veja (2004), “o mercado
estd 3 caga de profissionais que tenham formacdo ampla e visio global de
negdécios. Combinar a graduagdo com uma especializagdao aumenta as oportu-
nidades de emprego e pode significar um saldrio 40% maior” (p. 122). Nesse
aspecto, é interessante e até lucrativo, em questdes de natureza empregati-
cia, a combinagio de Relagoes Internacionais com uma outra especializagio
ou graduacdo em uma irea de interesse.

15 Paulo Romani Vicelli é formado em Relagdes Internacionais pela PUC-SP. Esté cursan-
do pés-graduagdo em Histéria da Arte na FAAP-SP. Atualmente é responsivel pela
equipe de atendimento e da drea de Relagdes Internacionais do Itad Cultural-SP
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No entanto, ndo se deve esquecer de fazer aquilo de que realmente gosta.
“Deve-se estudar, fazer o que gosta; a vida passa, o mundo muda répido e se-
guir aquilo que néo lhe satisfaz nao leva a lugar nenhum”, alerta Lohbauer.

CONCLUSAO

Assim, o profissional em Relagées Internacionais assume fungdes no setor
publico, como diplomata, consultor independente vinculado a instituigdes
publicas, assessor para assuntos internacionais, analista de projetos interna-
cionais e coordenador de agdes de organismos internacionais. No que se refe-
re ao setor privado, hd diversas alternativas para esse profissional, que pode
atuar como empreendedor, consultor ou assessor, realizando contatos, son-
dando mercados e elaborando contratos, projetos e convénios para empre-
sas, entidades patronais e institui¢bes de ensino e pesquisa.

Ainda em se tratando do setor privado, é bom salientar que este esté cada
vez mais se tornando um potencial recrutador desses bacharéis em questio.
Para Paulo Roberto de Almeida (2004), o setor privado é enorme e diversifi-
cado; no entanto, é ainda inseguro quanto a adequagio desses jovens interna-
cionalistas aos seus requisitos pragmaticos (p. III).

E relevante observar a 4rea cultural e o terceiro setor — setores ainda
pouco explorados por especialistas em relacoes internacionais e estudantes
desse curso. Nota-se, por exemplo, que quase ndo héd indicios de internacio-
nalistas na drea cultural e, os que hoje atuam nesse ramo, enfrentaram certas
dificuldades para colocar-se no mercado. Entretanto, para quem se interessa
pela 4rea e quer seguir nela, ndo deve se deixar intimidar por isso — a perse-
veranca e a dedicagdo serdo importantes na busca por um emprego.

Independentemente da 4rea em que se deseje atuar, a carreira do interna-
cionalista exige muita dedicagao e leitura, além do interesse por assuntos
internacionais. O inglés fluente é essencial, assim como um conhecimento
profundo em politica internacional, economia internacional, cultura, meio
ambiente e, se possivel, conhecer outros idiomas — caracteristicas que o tor-
nam um profissional extremamente versatil.

Como j4 foi dito, um analista de relagdes internacionais ndo explica todos
os fatos internacionais e isso ocorre devido ao rol de possibilidades em que se
pode atuar, ou seja, carreiras de naturezas diferentes, que fazem com que se
tenha que escolher uma 4rea e focar nela. Pode-se dizer que o bacharel em
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Relagoes Internacionais acompanha a evolucdo e as mudancas mundiais, fa-
zendo também parte dela.

De acordo com boa parte dos profissionais entrevistados, ainda h4 pouca
percepgdo do que faz o graduado em Relacdes Internacionais no mercado;
nesse aspecto, cabe aos estudantes e recém-formados a divulgagio da carrei-
ra, seja na busca por emprego ou na consolidagio de novos nichos no merca-
do. Contudo, apesar de algumas deficiéncias, pode-se afirmar que a drea de
Relacdes Internacionais no pais encontra-se consolidada.

ABSTRACT

The intensity of communications and the higher complexity of world
issues have intensified the search for professionals able to analyse
and act in the dynamic international scenario. In that sense, Inter-
national Relations have changed into a profession of great expan-
sion potential, for qualified professionals are requested to work as a
link between the institutions and the world. In Brazil, that profes-
sion gained relevance after the 80’s and mainly the 90’s. Through
the analysis of interviews with professionals in the international area,
this paper aims at mapping the various fields for those graduated in
International Relations, pointing out some careers as potential spe-
cialisation fields that consolidate and expand the market in Brazil.

Key words: Analyst of International Relations; Career; Internation-
al Relations; Job market; Profissional of International
Relations.
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Anexo

Questionério que foi aplicado para a realizacio do trabalho:
“O profissional da drea internacional e o mercado de trabalho”

(Esse questiondrio ndo é restrito somente aos profissionais de relagdes inter-
nacionais, pode ser também respondido por profissionais que atuem na irea
internacional. Os entrevistados possuem a liberdade para responder ou nio
as questdes).

1. Nome:

2. Idade:

3. Sex0:

4. Em que ano ingressou e concluiu seu curso universitério?

5. Quantos anos tinha ao iniciar a graduag@ao? Com quantos anos a concluiu?

Qual foi o curso escolhido?

6. Quando estudante, o que esperava do curso?

7. Quais foram os fatores que o (a) influenciaram na escolha desse curso?

8. Em qual instituigio se formou?

9. Fez estdgio ou participou de programas de treinee? Se sim, como foi a

experiéncia’

10. Quais os resultados profissionais que a mesma lhe proporcionou?

11. O que fazia no estigio?

12. Qual era a faixa salarial do estdgio?

13. Possui pés-graduagao? Em qual drea? Onde?

Tratava-se de uma 4rea relacionada a sua graduagio ou ao seu estigio?

14. Qual a sua experiéncia profissional?

15. Quais foram as dificuldades encontradas para se inserir no mercado de
trabalho?

16. Onde encontrou seu primeiro emprego real?

17. Ha quanto tempo trabalha em seu atual emprego?

18. Qual o cargo e a fungdo que ocupa dentro da empresa onde trabalha?
Quais foram os passos para atingi-la?

19. Em linhas gerais, quais sdo suas atividades profissionais didrias? Quais
tarefas sio realizadas por vocé diariamente? Comente a respeito de suas
responsabilidades.

20. Quais fatores o (a) influenciaram a seguir essa carreira?
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21. Na sua opinido, existe um campo profissional exclusivo para os estudan-
tes de Relacdes Internacionais? Se sim, esse campo ainda est4 sendo ex-
plorado ou j hi certo saturamento? Considera que um cargo na 4rea de
RI pode ser ocupado por um profissional cuja formagio diga respeito a
outro seguimento?

22. Na sua opinido, quais as caracteristicas pessoais que um profissional de
relagdes internacionais deve possuir?

23. Na sua opinido, onde um profissional recém-formado em Relagoes Inter-
nacionais pode se encaixar dentro do mercado de trabalho?

24. Na sua opinido, qual é o grau de aceitagio dos profissionais de Relacoes
Internacionais no mercado?

25. Quais as exigéncias que o mercado tem com relagdo a formacao desse
novo profissional?

26. Como vocé avalia a sua escolha profissional? Qual é o seu grau de satisfa-
cao?

Por fim, quais sio os conselhos e sugestdes que vocé poderia dar aqueles
que pensam em seguir a carreira de Relagdes Internacionais ou aqueles
que querem direcionar suas carreiras para a drea internacional?
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Nome Idade | Sexo Graduagio G | ICG| AlG | ACG Pés-graduagio Estigio Cargo/Empresa atual
Andréa Garutti 11 | F | Tunsmo 17 |20 1994 | 1998 N30 Fer Sim | Gerenciamento da drea de turismo receptivo/(l (Central
de Intercimbio)
Antbnio Josino Meirelles Neto 16 | M | Relaglies Internacionais 9 1998 | 2001 Comércio Internacional Sim | Pesquisador/lcone
(SciencesPo, Panis)
Clarice Spitz 15 | F [ Jomaksmo I8 1997 | 000 Nio Fez Sim | Redatora da Folha de 5. Paulo
(laudia Maria Sanches Campanelli| 38 | F | Letras W[4 1987 | 1991 Heio Ambiente & Socedade Sim | Assistente administrativa da Assessoria de projetos Espe-
(Fac. de Soc. ¢ Pol. de 5P) ciais da Secretaria de Estado do Meio Ambiente [Cetesh)
Cliudia Portela Perrone 19 | F | Letras (Trad. ¢ Intérprete) | 17 | 21 Fonética da Lingua Francesa/Esp. Uni. | Mio | Gerente Geral de Recursos Humanos, responsivel pela
De Paris (Sorbone-Panis) Marketing/ drea de designagBes internacionais do Banco Santander
ESPM Executivo Internacaional/USP Banespa
Gestdo Empresanial/MBA
(hristian Lohbauer 31 | M | Propaganda ¢ Marketing ¢ |18/23] 13 |1985/90 1992 Mestrado ¢ Doutorado em Nio | Gerente de Relages Internacionais da Fiesp
Géncias Sociais Ciénda Politica/USP
Fernanda Nahato W | F |nformitia 1] 1994 | 1997 | Instituto Militar de EngenhariaMestrado | Sim | Gerente de Relagfies Internacionais da Embratel
Gunther Rudzit T | W | Geografia 21 | 26| 1988 | 1992 |Mestrado/Geografia Humana/USP Mestra-| Sim | Trabalhou como assessor do Ministro da Defesa por 2
do/Seguranga Nacional/Georgetown Uni- anos; atualmente & professor universitinio do Curso de
versity Génoa Politica/Doutorado/USP Relagfies Internacionais
Janina Onuki 33 | F | Ciémcias Sociais 18 | 20| 1990 | 1993 | Ciénca Politica-RI/USP Especializagdo | Sim | ¥ice-coordenadora do curso de RelagBes Internacionais
na Uni. de Washington, DC, EUA da PUC/SP, pesquisadora do Centro de Estudos das Nego-
ciagBes Internacionais
Paulo Romani Vicelli M | N | Relagbes Internacionais I7 | 22] 1998 Cursando Pés-graduagdo em Sim | Responsivel pela equipe de atendimento da irea de RelagBes
Histdria da Arte (FAAP) Internacionais/Itad Cultural-SP
Rodrigo Luiz Malgero 11 | N | Administragio n 2004 Nio ez §im | Brdgestone Firestone
Romulo Rica 2 | M | Administraglo I8 001 |cursando Nio Fez Sim | Estagiirio de Marketing/Student Travel Bureau
Rosemeire Molina 31 | F | Jormalismo |25 1987 | 1990 Nio Fex Sim | Jornalista/Técnica de Cooperagdo Internacional/Cetesh
Samuel Feldberg 48 | M | Cénca Politica e Mistéria | 19 | 23 | 1975 | 1979 Ciéncia Politica-RI/H/D (USP) Nio | Professor universitirio do curso de Relagbes Internacionais
Sergio Gil Marques dos Santos 46 | N | Géncias Seciais 13|17 1982 | 1985 Histéna Social/M/UFR) Nio | Analista em cifncia ¢ tecnologia /Fiocruz; Professor
(iéncia Politica/D/USP Universitirio do curso de RelagBes Internacionais
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EM TEMPO

Na revista Fronteira n. 6, na pigina 49, na terceira linha do primeira parigrafo,
em vez de integragio nacional leia-se integragio regional.
O resumo da pigina 87, que repete o da pigina 67, é como se segue:

REsumMoO

Este artigo visa a explicar a ascensio da Gri-Bretanha entre a segun-
da metade do século XVII e o século XIX, quando alcangou uma
condigio de destaque na politica internacional. Argumenta-se que tal
explicacio é factivel por meio da utilizagao do jogo de payoff varidvel
proposto por Luiz Orenstein, fundido com elementos da Teoria Rea-
lista Ofensiva de John J. Mearsheimer. Em seu modelo, Orenstein
admite que a estratégia inicial de desercao dos atores se altera em
fungio de uma variacio do payoff do jogo ao longo do tempo. Hd uma
faixa de tempo em que a cooperagio implica maior payoff que a de-
sercdo. O realismo ofensivo apresenta algumas razoes pelas quais a
cooperagio via alianga se tornaria desejivel em um determinado pe-
riodo. No periodo analisado, a Gra-Bretanha soube se aproveitar des-
sa estratégia, transferindo, sempre que possivel, os custos de segu-
ranca das aliangas, acumulando, com isso, mais poder relativo em re-
lagio aos outros atores relevantes do sistema de Estados.
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