Consideracdes sobre o planejamento
estratégico de Belo Horizonte
e a internacionalizacao da cidade

Considerations on the strategic planning of
Belo Horizonte and the city’s internationalization

Resumo

0 planejamento estratégico de Belo Horizonte é
contemporaneo do processo de internacionaliza-
¢do da cidade. Esse fato evidencia uma possivel
relacdo entre ambos os fendmenos, 0s quais
precisam ser compreendidos a partir da identi-
ficacdo dos pontos de contato e distanciamento.
Assim, o presente artigo ird discutir como se re-
laciona o planejamento estratégico de BH com a
projecao internacional da cidade. Serao analisa-
dos os elementos constituintes do planejamento
estratégico, bem como os desdobramentos do
plano que remetem a insercdo do municipio no
ambiente internacional.
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Abstract

The Strategic Planning of Belo Horizonte happens
simultaneously with its internationalization. This
fact puts in evidence a possible relation between
both phenomena, which requires to be com-
prehended from an analysis of their main ele-
ments. Thus, this article will discuss the strategic
planning of BH and the international projection
relation. The analysis focus on the elements that
constitutes the strategic plan, as well as the con-
sequences of the planning to the internationali-
zation of the city.
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Introducao

O objetivo do presente artigo é discutir a rela¢do entre a in-
ternacionaliza¢do de Belo Horizonte e o Plano Estratégico criado
em 2009, a partir da mudanca da forma de gestio do municipio.
Em primeiro lugar, serdo sintetizados os conceitos do Planeja-
mento Estratégico para, em seguida, relacionar a ferramenta a
aplica¢do das cidades. Em segundo lugar, o objeto de estudo — Pla-
no Estratégico de Belo Horizonte - serd destrinchado a fim de
possibilitar uma melhor imagem dos elementos a serem relacio-
nados. O terceiro passo diz respeito a formula¢io do fenémeno da
internacionalizacio de BH, a partir de trés itens principais para a
projecdo do municipio: a atua¢io nas redes de cooperac¢io, o de-
senvolvimento de politicas publicas reconhecidas internacional-
mente e a busca por financiamentos em érgaos internacionais.

Partindo do pressuposto de que a globaliza¢do é o fenémeno
que dd inicio a todas essas a¢des da Prefeitura Municipal — planeja-
mento estratégico e a internacionaliza¢io do municipio —, surgiu-se
a necessidade de compreender como se relacionam, uma vez que, a
principio, existem pontos de convergéncia e divergéncia entre os
fenémenos. Se faz necessario entender qual a rela¢io entre ambos,
pois ocorrem dentro da mesma sociedade, embora nio necessaria-
mente simultianeos, cadenciados ou em sintonia.

Planejamento estratégico

O Planejamento Estratégico é definido, por Vasconcellos Fi-
lho, “como uma metodologia gerencial que permite estabelecer
a dire¢do a ser seguida pela organizac¢io, visando maior grau de
interacdo com o ambiente.” (VASCONCELLOS FILHO, 1984). Sua
origem remonta a década de 1960, quando os administradores se
viram diante de um conflito: como se adequar ao mundo cada vez
mais veloz e com mudangas estruturais profundas, como revolu-
¢Oes politicas, defini¢des econdémicas de grande impacto global,
dentre outras? Com base nesse cendrio de hostilidade do ambien-
te, com escassez de recursos, inflacio, crises econémicas e politi-
cas, além de uma visivel dificuldade de adaptacgio as mudancas, os
tedricos da Administracio comecaram a adotar a estratégia’ como

1. Deacordo com Ansoff (1965), estratégia é “a determinacio basica de objetivos e me-
tas de longo prazo de um empreendimento e a adogio de um curso de a¢io e alocagdo
de recursos necessérios para o cumprimento dos objetivos.”
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principal ferramenta de planejamento para o futuro. (VASCON-
CELLOS FILHO, 1984).

Muitos administradores reduzem a teoria por trds do Planeja-
mento Estratégico 4 ideia de que basta pensar em termos de longo
prazo para se “pensar estrategicamente”. A distin¢io entre o Plane-
jamento Estratégico verdadeiro, algo que até os dias de hoje, muitas
organizac¢fes ainda nio sdo capazes de fazer, do Planejamento de
Longo Prazo é que o Planejamento de Longo Prazo foca na projecio
de lucros, falta a capacidade de previsdo das mudancas ambientais.
Por outro lado o Planejamento Estratégico existe em fungdo das al-
teracdes do ambiente, j4 que o coloca como elemento fundamental
para o éxito do planejamento. Nio incluir tal dimenséo transforma
a estratégia em mero pensamento de longo prazo (MOTTA apud
VASCONCELLOS FILHO, 1984).

O Planejamento Estratégico surge, entdo, da necessidade
das organiza¢des em darem repostas adequadas aos estimulos
do ambiente, sempre no sentido de adaptacgio e sobrevivéncia.
Logo, mudancas nos processos internos, nas formas de gerén-
cia e nos escopos de a¢io sdo medidas importantes que exigem
um senso de direcdo e grau de interagio, tanto com os agen-
tes, quanto com o ambiente. O que garante a unicidade e fluidez
desse fenémeno é a construcio de um Planejamento Estratégico
sélido e capaz de incluir todas as dimensées de andlise e setores
da organizacdo, como plano financeiro, plano de carreiras, pla-
nejamento de producio e estoque, etc. (MOTTA apud VASCON-
CELLOS FILHO, 1984).

A construgio do Planejamento Estratégico em organizacbes
voltadas para objetivos e resultados, como se propdem a Prefeitu-
ra de Belo Horizonte com o BH Metas e Resultados, deve ser rea-
lizada, considerando alguns desafios, como: o limite da racionali-
dade dos individuos que elaboram e implementam o plano estra-
tégico; o excesso de processos e burocracias que impedem ou dis-
torcem a visualizagdo clara e precisa dos objetivos globais; a falsa
necessidade de controle de todos os processos internos, o que se
traduz em lentiddo e redundancia, ao invés de valorizar o uso dos
objetivos como aceleradores do processo; o desvio das atividades
que nio visam ao cumprimento dos objetivos e que, ao contrério,
aumentam o tamanho da empresa sem trazer beneficios praticos.
Diante desses desafios, os elaboradores do planejamento estra-
tégico com enfoque em objetivos e resultados devem construi-lo
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sobre a base cristalina dos objetivos globais da organizacido, que
devem ser explicitos a todos os funcionarios, independentemen-
te do cargo que ocupam. E necessaria certa rigidez em manté-los
como foram definidos, ja que a crenca de que a constru¢io de ob-
jetivos especificos podem nio levar ao cumprimento integral dos
objetivos gerais estabelecidos. Paralelamente 4 essa importante
definicio, a cria¢io de instrumentos de avaliagdo e controle dos
objetivos e resultados aferidos é de grande relevincia, uma vez
que nio adianta tragar o caminho e destino final, sem ter-se es-
colhido os instrumentos que o levardo até 14 (MOTTA apud VAS-
CONCELLOS FILHO, 1984).

Com base nesses elementos e processos anteriores a formula-
¢do do planejamento estratégico, elabora-se o plano em si, que, va-
riando conforme autores, em geral deve abarcar os seguintes itens,
descritos no esquema abaixo.

Esquema 1: Elementos de formatacao do Plano Estratégico,
segundo Vasconcellos Filho (1984)

Ambito de atuacdo Analise ambiental

Politicas funcionais

Macropoliticas da organizacao
Filosofia de atuacdo

Estratégias funcionais

Macroestratégias da organizacao
Objetivos funcionais

Plano de acdo (metas e

Macroobjetivos N
) subestratégias)

Analise de consisténcia e quadro
financeiro

Fonte: Elaborado pelo autor com dados extraidos de Vasconcellos Filho (1984).

A agdo planejada inicia-se com a defini¢do do 4mbito de atua-
¢do, seguindo a andlise ambiental — que leva em conta as externali-
dades que afetam a organizacio. Em seguida, definem-se as macro-
politicas que orientam as politicas funcionais e a filosofia de atua-
¢do. O préximo passo é a defini¢io das macroestratégias da organi-
za¢io, onde se destrincham para as 4reas funcionais, bem como na
defini¢do dos objetivos funcionais. Os macroobjetivos contemplam
aimplantacio do plano, com suas metas e subestratégias de execu-
¢do. Por fim, os administradores realizam a anélise da consisténcia
do plano estratégico e um plano financeiro.
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Planejamento estratégico e as cidades

O uso do planejamento estratégico para cidades é alvo de muita
discussio em diversas areas do conhecimento, como Urbanismo, Ci-
éncias Sociais e Administra¢io Publica. Por um lado, os que sdo a fa-
vor de seu uso apontam exemplos como Barcelona, Amsterdam e Bir-
mingham como destaques a serem seguidos. Por outro lado, os que
criticam tal ferramenta utilizam cidades brasileiras para demonstrar
a distor¢do entre as a¢bes planejadas e o realizado. O principal exem-
plo é o Rio de Janeiro, que no inicio da década de 1990 implantou o
planejamento estratégico em sua administracio municipal e atraiu
criticas a sua execucio e formulacgdo (SILVA, 2012).

No entanto, a primeira experiéncia de planejamento estratégi-
co em cidades foi realizada na cidade de Sao Francisco, nos Estados
Unidos, em um contexto de crise social e descren¢a na condugio
das atividades municipais. A partir disso, empresarios se reuniram
e apresentaram o planejamento estratégico como alternativa ao
planejamento tradicional que era exercido pela Prefeitura da cidade
(GUELL, 1997; SILVA, 2012). No passado, o planejamento era foca-
do em solug¢bes pontuais de problemas, aliados a uma visio de lon-
go prazo que nio definia os objetivos a serem atingidos. A novidade
do planejamento estratégico nas cidades diz respeito a duas dimen-
sbes principais: a formulacio de politicas publicas transversais, que
abarcam diversos setores da administra¢io publica da cidade, ao
mesmo tempo que define objetivos e metas a serem seguidas para
tais politicas; em segundo lugar, a criacdo de um plano definitivo,
que deixa de ser uma mera soma de a¢ées da Prefeitura, para se tor-
nar um plano coeso e articulado (GUELL, 1997; SILVA, 2012). Em
outro lado, o Planejamento Estratégico também enxuga a maquina
publica, reduzindo gastos e melhorando a eficiéncia dos trabalhos
desenvolvidos, seja por meio de cortes em pessoal, racionalizagio
de processos e burocracias e até mesmo via informatizagdo dos ser-
vicos prestados.

A relagio entre o planejamento estratégico e as cidades é colo-
cada de forma clara e objetiva pelos autores Castells e Borja (1996)
no texto As cidade como atores politicos, no qual descrevem as ca-
racteristicas necessédrias para uma cidade expandir seu papel e se
tornar um ator politico. Segundo os autores, o planejamento estra-
tégico constitui a principal ferramenta que o poder executivo local
tem para alterar a realidade municipal. Exemplificado pelos casos
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de cidades europeias e latino americanas que se reergueram apos
um periodo conturbado, o planejamento estratégico é posto como
instrumento fundamental, que, na maior parte das vezes, é fruto
de uma parceria entre atores privados e administracio publica. E
possivel enxergar nesse tipo de instrumento uma convergéncia de
objetivos e visdes de futuro que se espera da cidade por ambas as
esferas de a¢do politica, ainda que os meios para se atingirem tais
metas sejam diferentes.

Castells e Borja (1996) apontam para trés fatores que devem ser
levados em conta ao se estabelecer um plano estratégico para uma
cidade: unido entre esferas publica e privada para construir um es-
pirito civico sélido, que motive os projetos de intervencio; altera¢io
da imagem percebida pela prépria cidade e daquela que projeta ao
exterior, sendo em muitos casos apoiados por um projeto de comu-
nica¢do; mudanca na administragio local, que integre e racionalize
processos e procedimentos, a fim de acelerar e simplificar a burocra-
cia envolvida na gestio da cidade. Considerados esses trés fatores,
o plano estratégico terd ndo apenas a base politica-financeira, mas
apoio principalmente da popula¢io, maior ator beneficiado pelas in-
tervenc¢des. Constroéi-se tal suporte por meio de uma comunicagio
eficaz, considerando os anseios e necessidades do povo, & medida
que se altera a percep¢ido acerca dos projetos desenvolvidos.

Para Giell (1997), o surgimento do planejamento estratégi-
co aplicado as cidades se deu como resposta a diversas questdes
que os municipios enfrentavam durante a década de 1980. Devido
a intensifica¢do do fenémeno da globalizacio - com impacto direto
sobre a forma como a cidade funciona -, ao desgaste do tradicional
planejamento urbano e também aos crescentes pedidos da popula-
¢do por maior agilidade, participac¢io e transparéncia nos processos
de planejamento, procurou-se aplicar a logica de mercado de esta-
belecimento de objetivos, visdo de futuro e metas ao municipio,
preservando-se suas especificidades. Parte-se do principio de que a
cidade, enquanto ambiente que contém atores de diversas nature-
zas (individuos, organiza¢des, universidades, empresas, 6rgios de
servicos), agrega pontos de vista diferentes, os quais sdo necessi-
rios serem alinhados e integrados a fim de se chegar a um consenso
sobre o futuro desejado.

A definicdo de globaliza¢do se faz aqui necessaria para expli-
car o contexto sécio-politico-econémico no qual se encontravam
os administradores municipais, principalmente a partir da década
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de 1980. Giell (1997) identifica o fené6meno como intensifica¢do
da influéncia da ideologia neoliberal que surge na década de 1970,
principalmente nos Estados Unidos e Europa. Abertura e expansio
das fronteiras geogréficas e econdémicas, complexidade e diversida-
de das relagdes sociais, multiplicidade de atores e agentes, todos
esses elementos sio fundidos para compor o que hoje é chamado
de globalizagdo. O autor também identifica novos padrées de com-
portamento, cuja globaliza¢do funciona como catalisador para que
se desenvolvam e estabelecam como via de regra:

« mudancas na estrutura demografica (com a inser¢io da mu-
lher no mercado de trabalho); altera¢io no modo de producio
e consumo capitalista, a partir do desenvolvimento da tecno-
logia digital;

+ ondas de inovagdes tecnoldgicas, que alteram as dindmicas
de comunicacio;

+ 0 surgimento da sociedade civil global, novo ator para as Re-
lacdes Internacionais a partir do fim da Guerra Fria;

+ substituicdo cada vez maior da democracia representativa
pela participativa, colocando o cidadio no centro ou préximo
do processo decisoério;

+ descentralizacdo do processo decisério no dmbito estatal
(GUELL, 1997).

Todas essas transformacdes definem o que a globaliza¢io re-
presenta, ndo apenas para as pessoas e sociedades, como também
as institui¢des, algo do qual as cidades ndo podem se distanciar ou
fugir. Pelo contrério, a cidade cada vez mais tem se tornado o locus
onde todas essas transformagées ocorrem.

Criticos ao planejamento estratégico apontam a diferenca es-
sencial entre uma cidade e uma empresa como uma das principais
dificuldades em se aplicar o modelo empresarial ao contexto urbano.
Silva (2012), no contexto brasileiro, critica a forma impositiva que a
ferramenta administrativa foi colocada as populacées, principalmen-
te no caso do Rio de Janeiro. A critica mais contundente diz respeito
a impossibilidade de se criar um “espirito civico” que apoie a cons-
trugdo de grandes obras e monumentos, com alto custo econémico
e social. Assim, seguir o modelo empregado em Barcelona e vendido
ao mundo, segundo Silva (2012), é impossivel no caso brasileiro, por
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nio levar em conta as especificidades locais. Outra critica significa-
tiva diz respeito as intervencdes realizadas, uma vez que aumentam
a especula¢io imobilidria e causam a gentrificacido das dreas modi-
ficadas. Nesse processo, pessoas de menor renda sdo removidas ou
incentivadas a deixar uma édrea e se mudam para zonas mais afasta-
das e com menor infraestrutura, em nome de uma melhoria da drea
anterior. Assim, dreas de pouco interesse se tornam alvo de investi-
mentos, tém seus precos elevados e deslocam a populagio que ali ha-
bitava. (SILVA, 2012). Esse ponto da critica, no entanto, nio ataca o
uso do planejamento estratégico em si, mas aos efeitos que ele pode
trazer, caso nio seja realizado com a devida participagdo popular,
transparéncia e controle democrético. O processo da gentrificacdo
nio acontece em fun¢io do estabelecimento de objetivos, metas e
busca por resultados mensuraveis, mas, ao contrario, pela acdo do
livre mercado sobre as dreas antes degradadas e que receberam inves-
timentos porque houve a revitalizacio planejada.

Outra critica significativa ao planejamento estratégico diz res-
peito a utilizacio do marketing da cidade para se “vender” o espa¢o
urbano para investidores. Essa prética coloca a cidade & mercé do
poder econémico, que, a principio, desconsidera os interesses da
populacido local (VAINER, 1999). Similar a critica da gentrificacio,
aqui considera-se apenas as consequéncias do uso de planejamento
estratégico e as a¢des por ele definidas para desenvolver a cidade.
Tracar objetivos, resultados ou racionalizar a maquina publica nio
sdo vistos como a¢des prejudiciais.

Dois fendmenos, uma origem

Pensar o planejamento estratégico de uma cidade, consideran-
do sua internacionaliza¢do, é extrapolar alguns de seus objetivos
para o ambiente internacional. Desde a década de 1980, mas prin-
cipalmente a partir de 1990, ocorrem eventos significativos para
as cidades, que as colocam na condi¢io de atores internacionais,
participantes do ambiente internacional. A criacdo do Mercosul e
um férum especifico para debates das Cidades (Mercocidades); a
intensificacdo das rela¢des entre cidades na Europa; além do uso
cada vez mais intenso do planejamento estratégico pelas cidades,
com o caso de Barcelona como sendo o mais emblematico; todos es-
ses eventos foram de suma importancia para trazer A tona o debate
das cidades para a arena internacional.
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Para os municipios, o movimento de internacionaliza¢io se in-
tensifica a partir da década de 1990, com a formalizac¢édo dos féruns
internacionais de cidades, como o Mercocidades (1996), Cidades e
Governos Locais Unidos (2004) e International Council for Local
Environmental Initiatives (1990). O Mercocidades é o 6rgio atrela-
do ao Mercosul (Mercado Comum do Sul) que gerencia e estimula o
compartilhamento de solu¢es urbanas entre as cidades dos paises
membros (DESCRICAO..., 2016). Cidades e Governos Locais Unidos
tem proposta semelhante, embora geograficamente mais amplo, ja
que inclui cidades de todos os continentes (ABOUT US, 2016). J4 o
ICLEI tem uma atua¢io mais restrita a causa ambiental, sendo um
férum de debates para solu¢des ambientalmente responséveis para
as cidades (BY 2050..., 2016). Todos essas institui¢des surgiram a
partir do fenémeno da internacionaliza¢io de cidades, sendo gran-
des catalisadores para que governos locais atuem cada vez mais ati-
vamente na agenda politica internacional.

A internacionaliza¢io de cidades, assim como o planejamen-
to estratégico, é um movimento que tem origens na globalizacio,
por um viés econdémico. Para enfrentar crises econémicas, fluxos
migratérios crescentes, expansdo das frotas automotivas e cresci-
mento demografico intenso, as Prefeituras enxergam nos bancos e
agéncias de fomento 6timas fontes de crédito para investimentos.
Assim, comeca a primeira grande interacido entre governos locais
e atores do Sistema Internacional, como o Banco Mundial, Banco
Interamericano de Desenvolvimento, dentre outros. Essa primeira
fase expde a falta de preparo tanto dos governos locais, quanto de
governos nacionais, uma vez que a pratica legal para a tomada de
crédito estrangeiro ainda era insipiente (RODRIGUES, 2008). Pos-
teriormente - e justificando a existéncia dos féruns mencionados
acima — certa expertise é criada para apoiar essa iniciativa desen-
volvimentista e a internacionalizacio das cidades também assume
outras dimensdes, como parcerias politicas, compartilhamento de
solucdes e projetos. Dessa forma, percebe-se que a globalizagdo é o
principal fenémeno para a formacio da ideologia tanto do planeja-
mento estratégico, quanto também da projec¢do internacional dos
municipios.

Enquanto Vainer (1999) vé a globalizagio com cautelas, Castells
e Borja (1996) identificam naquele fendmeno uma oportunidade de
desenvolvimento. O primeiro autor postula que a competigdo e con-
corréncia que sdo incentivados entre as cidades sdo as principais cau-
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sas de utilizacio do plano estratégico enquanto ferramenta de plane-
jamento urbano (VAINER, 1999). Sdo por recursos e investimentos
que as cidades disputam entre si, sendo necessaria a utilizagido de um
instrumento administrativo empresarial para gerenciar e conquistar
seu espaco. Assim, a légica de implantacio do planejamento estraté-
gico é completa, pois o ambiente condiciona as cidades a adogio de
uma nova forma de planejar, a qual esta estritamente ligada ao mer-
cado internacional. Para Vainer (1999), essa logica é perversa, pois
coloca a cidade em func¢io de trés papéis distintos e complementares:
a cidade é mercadoria, empresa e pétria.

Enquanto mercadoria, a cidade tem um publico alvo mui-
to especifico, quais sejam, grandes empresas estrangeiras. Vainer
(1999) coloca a cidade como artigo de luxo, que deve buscar seus
“compradores” em nichos especificos, exaltando caracteristicas es-
senciais para o desenvolvimento de uma economia local expressi-
va. Para isso, sdo colocados de lado problemas sociais graves, como
a pobreza, a desigualdade e, por consequéncia, grandes dreas dos
centros urbanos. Assim, as intervenc¢des sdo cirtrgicas e pontuais,
para atender apenas ao investidor externo.

A cidade empresa é vista pela perspectiva da Administracio
que é empregada. Vainer (1999) aponta para a perda do sentido de-
mocratico da cidade, uma vez que o cidaddo nio é o dono do poder,
mas apenas um beneficidrio das intervencdes, e portanto alheio ao
processo. Por meio de iniciativas de parceria entre esferas publica
e privada, Vainer (1999) entende que o empresario governa tanto
quanto o prefeito, sendo que a popula¢do nido escolheu o primeiro
para governar. Além disso, colocar a cidade como empresa significa
destiné-la ao mercado, sendo que a vocagio de uma cidade nédo é, na
visdo do autor, ser um agente econdémico.

A cidade patria diz respeito & necessidade do aspecto imaterial
das mudancas a ocorrerem. E necessaria a criacio de um espirito de
mudanca, provocada pela percepgio de situacio de crise. Castells e
Borja (1996) colocam que é essa percep¢ido que motivard a popu-
lagdo a apoiar mudancas na cidade e sem ela, as opinies sobre o
futuro da cidade seriam contraditérios e conflitantes. E por meio
da crise que se consolida o consenso para alteracio da realidade da
cidade, sendo esse o motor ideoldgico para fundamentar o planeja-
mento estratégico como melhor solu¢io (VAINER, 1999).

A critica de Vainer ao planejamento estratégico tem como
principal fonte a problematizacio em superar a dicotomia publico/
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privado. Na visdo do autor, o uso de préticas e estratégias geren-
ciais do circulo privado é danoso ao processo democratico da cida-
de, tornando o cidadio em cliente. Levando o raciocino de Vainer
adiante, hd um desprendimento entre individuos e drea urbana que
rasga toda a nogio de pertencimento local e, levado ao extremo, o
fim do Estado em detrimento do Mercado.

Planejamento estratégico de Belo Horizonte

Em 2009, por meio de um decreto do prefeito Marcio Lacerda,
foi implantado o modelo de Gestdo por Resultados em Belo Ho-
rizonte. Assim, foi produzido o Plano Estratégico, nomeado “BH
Metas e Resultados”, baseado em uma andlise completa da situagio
social, econdmica, geografica e demografica da cidade. O anexo I do
Planejamento Estratégico da cidade, denominado Avalia¢do Situa-
cional de Belo Horizonte e sua Inser¢do no Contexto Metropolitano
(BELO HORIZONTE, 2009), realiza toda essa anélise e aponta as
seguintes conclusdes:

Belo Horizonte se encontra, atualmente, no estagio de pés-
-industrializac¢do, uma vez que as grandes fibricas e industrias se
deslocaram da cidade para a regido metropolitana, em busca de
menores custos e maiores incentivos fiscais. Assim, BH se tornou
uma cidade gerencial, onde localizam-se as sedes administrativas,
financeiras e operacionais das empresas, mas ndo o setor produ-
tivo em si;

+ O aumento da populagio proporcionou uma expansio das
dreas menos centrais, o que ocorreu sem planejamento ou
participacio ativa da Prefeitura. Assim, a urbaniza¢io dessas
dreas ocorreu de maneira interrompida e desconexa com o
propdsito final de desenvolvimento regional;

+ A economia local se alterou, com a intensificacio das ativida-
des de comércio e servi¢o na constituicio do Produto Interno
da cidade, além do recente desenvolvimento de polos de em-
presas ligadas a4 nanotecnologia e computagio;

+ A presenca da cidade em redes de cooperag¢io e féruns de dis-
cussdes econdmicas e politicas aumentou, conforme a criagdo
do Mercado Comum do Sul (MERCOSUL), além do notavel
protagonismo que as cidades comec¢aram a exercer a partir da
década de 1990;
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+ No contexto brasileiro, BH se destacou, a partir do final da
década de 1980, como cidade de importante ligacdo entre o
Norte e o Sul do pais, em grande medida, devido ao fato de
concentrar importantes cruzamentos rodoviarios e estar loca-
lizada a distancias semelhantes de Sao Paulo e Rio de Janeiro,
metrépoles globais no Brasil;

« Em Minas Gerais, a localizagdo estratégica da cidade, fruto
dos seus idealizadores, permite ligar todo o estado, almejando
a uma coesdo entre as regides.

A partir desse diagndstico, seguiu-se aos desafios da cidade no
que tange as 4reas de influéncia regional, estadual, federal e inter-
nacional. Dentre os mais importantes a destacar estdo: a dificulda-
de de efetivamente integrar as regides do estado, uma vez que as re-
gides Sul e Leste do estado sdo mais influenciadas pelas metrépoles
préximas (Sdo Paulo e Rio de Janeiro, respectivamente); problemas
para se consolidar enquanto centro de inovagio e atraente para o
capital; indicadores sociais ndo compativeis com a intencéo de cres-
cimento da cidade e; melhoria do espaco fisico da cidade, no que
tange a sustentabilidade e qualidade de vida da populacio.

Considerando todos os itens do diagndstico, ficam explicitos
os trés valores sobre os quais serdo construidos os objetivos do
Planejamento Estratégico: competitividade, qualidade de vida e
sustentabilidade ambiental. Assim, a visio de futuro que se pre-
tende é que BH seja uma cidade competitiva, que ofereca servicos
adequados a populagio, considerando o meio ambiente no qual
estd inserida.

O planejamento estratégico do municipio, em termos praticos,
definiu 12 4reas de intervencées, denominadas Areas de Resultado:

« “cidade Saudével” diz respeito a satde, mas nio se restringe
apenas a isso, uma vez que a qualidade de vida da populagio
depende de transporte ptblico decente, baixos indices de vio-
léncia, educagio de qualidade, etc.

+ “educacio” propdem melhorias na educacdo basica, res-
ponsabilidade do municipio, bem como a implantacio de
escolas integrais.

+ “cidade com Mobilidade” se refere ao transporte de quali-
dade. Assim, incluem-se o desenvolvimento preferencial do
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transporte publico, uso de bicicletas e também a melhoria das
ruas e avenidas da cidade.

“cidade Segura” remete a seguranca publica, com a redugio
dos niveis de violéncia urbana da cidade e preserva¢io da vida
em todos os ambientes, seja nas ruas, escolas, residéncias ou
espacos publicos.

“prosperidade” se refere ao desenvolvimento dos negécios na
cidade, com a prosperidade econémica bem distribuida sendo
o objetivo ultimo. Geragdo de empregos, instalagcdo de empre-
sas na cidade e aprimoramento do potencial turistico sio al-
guns dos projetos que compdem essa drea de resultado.

“modernidade” diz respeito a utilizacdo da internet e recursos
virtuais para melhorar a vida dos cidadaos, bem como agilizar
o0s processos burocréticos da cidade.

“cidade com Todas as Vilas Vivas” remete 4 execuc¢io do proje-
to Vila Viva em todas as vilas e comunidades da cidade, urba-
nizando 4reas degradadas e oferecendo residéncias populares
aos moradores, os retirando das areas de risco.

“cidade Compartilhada” define a participa¢do dos cidadios no
dia a dia da cidade, em grande medida por meio do Orcamento
Participativo e gestio compartilhada.

“cidade Sustentavel” engloba diversas a¢des para tornar BH
mais sustentdvel ambientalmente: desde coleta seletiva am-
pliada até manutencéo e expansio das dreas verdes na cidade.

“cidade de Todos” propde a inclusdo de parcelas da sociedade
mais vulneraveis, como os idosos e criancas, por meio de espa-
cos de lazer e esporte, atendimento ao idoso e assisténcia social.

“cultura”, como sugere o nome, se refere ao aspecto cultural
da cidade e suas a¢des incluem construgio de bibliotecas, mu-
seus e implantacdo de concursos culturais na cidade, atraindo
turistas e divulgando o nome de BH para além de suas fron-
teiras.

“integracdo Metropolitana” propde maior integragio para a
Regido Metropolitana de Belo Horizonte, tanto pelo aspecto

do planejamento urbano, quanto execuc¢do e parcerias para so-
lugdes aos problemas enfrentados.
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Internacionalizacdao de Belo Horizonte

A internacionaliza¢do do municipio de Belo Horizonte remon-
ta a década de 1990, principalmente. A partir da redemocratizagdo
da politica brasileira, intensificagdo do processo de globalizagio e
abertura do mercado nacional, algumas cidades se viram no centro
do ambiente internacional, necessitando de solu¢bes para proble-
mas de infraestrutura urbana, governanca e qualidade nos servigos
bésicos prestados a populagio. Diante desse panorama, algumas
ac¢Oes tomadas pela Prefeitura estabeleceram o tom do processo de
insercio internacional da cidade (PERPETUO, 2010).

A criacido de um 6rgéo especializado na interacio entre ad-
ministracio municipal e atores internacionais foi o mais impor-
tante passo dado pela Prefeitura Municipal de Belo Horizonte em
se projetar internacionalmente. A Secretaria Municipal Adjunta
de Rela¢oes Internacionais (SMARI) foi criada em 2005, acumu-
lando histérico de projetos que datam de 1993. O 6rgio foi ofi-
cializado pelo Prefeito Fernando Pimentel, num framework que
incluisse os dois pontos principais de foco da Prefeitura: parcerias
internacionais e captac¢do de recursos externos. Essa estrutura de
trabalho concentrou a atuagdo da SMARI em, de um lado garan-
tir a presenca de Belo Horizonte em féruns e redes de discussio
internacionais, como o Mercocidades, e do outro em organizar e
acompanhar os pedidos de financiamento externos, em sua maio-
ria com o Banco Mundial e com o Banco Interamericano de De-
senvolvimento (PERPETUO, 2010).

Em primeiro lugar, as redes de cooperagio resumem a capaci-
dade da cidade em, por um lado, compartilhar iniciativas bem suce-
didas, majoritariamente no campo social. Por outro lado, demons-
tram a existéncia de novos féruns e pontos de contato entre atores
do Sistema Internacional, que no sejam os Estados Nacionais, ca-
bendo as cidades uma nova imagem no Sistema: a de protagonismo
dentro das Rela¢ées Internacionais.

Uma das consequéncias do sucesso das iniciativas tomadas é
a repercussdo internacional. Por meio de prémios dados aos seus
projetos, a Prefeitura foi capaz de se colocar no cendrio internacio-
nal, atraindo atencio para a cidade. Os que mais se destacam sio o
Metropolis, recebido pelo projeto Vila Viva (BELO HORIZONTE,
2008); o Prémio Transporte Sustentavel 2015, recebido pelo suces-
so das a¢bes na drea de transporte, como o desenvolvimento do
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BRT e das ciclovias pela cidade, oferecido pelo Instituto de Trans-
porte e Desenvolvimento (ITDP) (BELO HORIZONTE, 2015); e o
reconhecimento pela FAO (Organiza¢io das Nag¢bes Unidas para
Alimentac¢do e Agricultura) pelas atividades desempenhadas no
campo da seguranca alimentar e abastecimento (BELO HORIZON-
TE, 2014a). Toda essa aten¢io captada ao longo dos anos garante a
cidade um canal facilitado na busca por recursos externos, visando
o desenvolvimento da cidade.

Vale destacar os trés grandes projetos urbanos viabilizados
com recursos obtidos no Banco Mundial e Banco Interamericano
de Desenvolvimento.

O primeiro deles foi o Projeto de Descentraliza¢io do Trans-
porte Metropolitano de Belo Horizonte, de 2004. Com financia-
mento executado do Banco Mundial no valor de U$ 93,1 milhées
e contrapartida do Estado de Minas Gerais de valor semelhante,
o projeto visou a melhoria do trifego rodovidrio na cidade de
Belo Horizonte e entorno. Com iniciativa da Prefeitura Muni-
cipal em buscar tal fonte de recurso, o projeto foi finalizado em
2004 e suas ag¢des incluiam a melhoria da malha asfaltica, insta-
lacdo de um sistema automatizado de controle de cruzamentos,
além de um sistema de inspecio veicular voltado ao combate de
poluentes atmosféricos (BANCO MUNDIAL, 2004). O projeto
foi considerado pelo Banco como bem sucedido, tendo a Prefei-
tura a prerrogativa de direcionamento do dinheiro financiado, o
qual foi dirigido, em partes, 3 Empresa de Transporte e Transito
de Belo Horizonte (BHTRANS).

O segundo importante projeto financiado pelo Banco Intera-
mericano de Desenvolvimento (BID) foi o DRENURBS (Programa
de Recuperagdo Ambiental de Belo Horizonte). Assinado em 2004
e desenvolvido ao longo dos anos seguintes, o DRENURBS tinha
como foco a revitalizac¢io e melhoria dos cérregos urbanos, evitan-
do sua canalizagio e possivelmente integrando-os ao ambiente ur-
bano. Para sua execugio, o valor de U$44 milhdes foi emprestado a
Prefeitura. Na prética, embora classificada como satisfatoéria, a re-
alizacdo do projeto ficou aquém do esperado, devido a fatores cam-
biais, aumento do pre¢o dos insumos da construcio civil e inflacio
elevada do periodo. Com isso, um novo empréstimo foi tomado, no
valor de U$ 55 milhdes, para finalizar as a¢ées realizadas e concluir
o projeto satisfatoriamente (BANCO INTERAMERICANO DE DE-
SENVOLVIMENTO, 2013)
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O dltimo empréstimo estrangeiro tomado pela Prefeitura
foi realizado em 2013, no valor de U$200 milhées, com o Ban-
co Mundial. Sob o nome de Projeto de Desenvolvimento Urbano
Verde, a Prefeitura de Belo Horizonte se comprometeu a atacar o
problema da vulnerabilidade social. Construido sob trés pilares
— politica de desenvolvimento urbano, praticas verdes e susten-
taveis e governanca urbana social e fiscalmente sustentdveis - o
projeto teve desempenho misto nas areas prometidas. Suas a¢des
buscaram solucionar questdes de moradia, com transferéncias e
legalizacdo de terrenos e cria¢do de planos de ac¢do para residén-
cias chefiadas por mulheres; melhoria no acesso a servicos publi-
cos por meio do BH Resolve, cuja avaliacio positiva do cidaddo
variou entre 97% e 98%; criacido do Plano de A¢io Municipal para
Mudangas Climéticas, como parte da Gestido de Risco por Desas-
tres, cuja intencao é monitorar a ocorréncia e mitigar os impactos
de desastres naturais; aumento na participagido popular para to-
mada de decisdes no que tange a infraestrutura urbana. Algumas
metas nio foram cumpridas, em parte por decisdes da Prefeitu-
ra em descumprir com o acordado e, em outros casos, devido a
metodologia escolhida para estabelecer indicadores e objetivos.
Apesar disso, o Banco avaliou o projeto como moderadamente sa-
tisfatério e teve todo o montante aplicado a execuc¢io do projeto
(BANCO MUNDIAL, 2015).

Como percebe-se, a partir dos trés exemplos citados, a Pre-
feitura de Belo Horizonte encontra fontes de empréstimo fora das
fronteiras nacionais. A partir disso, conclui-se que, baseado no pri-
meiro ponto colocado sobre as razdes de internacionalizagdo, qual
seja a busca por financiamentos externos, Belo Horizonte tem re-
alizado, sistematicamente, acdes nesse sentido. Mesmo antes de
elaborado o planejamento estratégico da cidade, ja se via o Banco
Mundial e o BID como parceiros no objetivo de desenvolver BH.
Apesar disso, é pouco plausivel concluir que, com trés empréstimos
tomados no exterior, garante-se a internacionaliza¢do da cidade.
Ainda que nio haja métrica que defina limites minimos para se fa-
zer tal afirmacio, é de esperar que outras a¢cdes também sejam con-
sideradas ao propor que o fenémeno da internacionalizacio exista
de fato. Dadas as propor¢des do presente artigo, cabe ressaltar que,
no que tange a relagio planejamento estratégico e internacionaliza-
¢do, as iniciativas mais relevantes foram expostas afim de compro-
var o possivel encontro de ambos os fenémenos.
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Planejamento estratégico e internacionalizacao

N&o hd mencio direta a internacionalizacio da cidade dentro
do plano desenvolvido pela Prefeitura. Isso significa que a inter-
nacionalizagdo do municipio ndo é contemplada diretamente pelo
planejamento, mas nio quer dizer que o fenémeno nio exista. E
importante destacar que, embora nio faca parte explicitamente do
Plano Estratégico, a internacionalizacio é real e estd ocorrendo.
Assim, trata-se muito mais de um processo nos bastidores da Pre-
feitura, do que um processo ativo e as vistas.

Pelos motivos expostos acima, relacionar o planejamento es-
tratégico da cidade com o processo de insercio internacional do
municipio requer pardmetros claros e objetivos, uma vez que tra-
tam-se de dois fatos correlatos, mas nio diretamente. A analise
serd focada no plano de metas e objetivos em si, identificando os
pontos pelos quais a internacionaliza¢io de Belo Horizonte ocorre
e avaliando tais a¢cdes de acordo com o objetivo de explorar a cidade
para o contexto internacional.

Perceber as intencdes de inser¢io internacional no plane-
jamento estratégico requer uma andlise mais atenta ao contetido
planejado, uma vez que ali estdo sintetizadas as a¢bes de governo
da cidade até 2030. No entanto, é necessério certo grau de flexi-
bilidade dentro do planejamento, pois, por se tratar de um plano
em longo prazo, obstaculos e oportunidades ndo conhecidas pre-
viamente fatalmente podem ocorrer. Logo, a¢des de internacionali-
zac¢do, ainda que néo descritas claramente no texto do BH Metas e
Resultados, podem vir a concretizar no futuro.

Porém, a realidade do plano de metas ainda nio acondiciona
o fenémeno integralmente, mencionando uma leve possibilidade de
contato da cidade com o estrangeiro. De acordo com o documento
Plano Estratégico de Belo Horizonte 2030 — 2% verséo, a alusdo mais cla-
ra da internacionaliza¢io da cidade estd na definicio de BH como
Cidade de Oportunidades: “A cidade serd uma metrépole de projecdo
internacional e economicamente atrativa, impulsionada pelo am-
biente de negécios dindmico e desburocratizado, pela oferta de servi-
¢os de qualidade e pelas parcerias entre os setores publico e privado.”
(BELO HORIZONTE, 2009). Quanto as outras defini¢bes do futuro
da cidade (Sustentavel e com Qualidade de Vida), a proje¢io da cida-
de se dard pelo reconhecimento das a¢ées empreendidas e, portanto,
a internacionalizacio se dara por vias alternativas e indiretas. Dessa
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forma, percebe-se que a intencido de se projetar internacionalmen-
te ndo é concretizada em metas e objetivos tangiveis e mensuraveis.
Essa atitude jd antecipa a importancia dada pela Prefeitura em se re-
lacionar com o fenémeno da internacionalizacio.

Retomando o tripé sobre o qual a internacionaliza¢io da ci-
dade se constréi — redes de cooperagio, politicas publicas e finan-
ciamento externo — e relacionando ao planejamento estratégico
realizado, percebem-se que ambos os processos dialogam. No que
tange a insercio e participac¢ido ativa em redes de cooperagio in-
ternacionais, o plano aborda a participa¢io do municipio, descrito
pelos Objetivos de Longo Prazo:

Multiplicar oportunidades de trabalho e promover ambiente favo-
ravel a criagdo e ao desenvolvimento de negécios, impulsionados
por servicos de valor agregado, capital humano qualificado e inser-

¢do competitiva nas redes nacional e mundial de cidades (BELO

HORIZONTE, 2009).

No entanto, nota-se que a participacdo em redes nio é obje-
tivo do plano, mas um meio para atingir o desenvolvimento das
oportunidades de negécios da cidade. Isso permite a inferéncia — a
ser defendida adiante — de que a internacionaliza¢io de Belo Hori-
zonte nio é um objetivo da cidade, mas uma ferramenta para seu
crescimento e desenvolvimento. E razoavel apontar que a promo-
¢do externa do municipio ndo é uma a¢do prioritaria, a partir do
que se identifica no plano estratégico. O que se vé é a internacio-
nalizagdo como meio para atingir os objetivos internos de desen-
volvimento do tecido urbano, proporcionando qualidade de vida e
oportunidades para os cidad&os.

Apesar do esforco feito nos bastidores, nio ha menc¢io no pla-
no sobre melhorar a posicio da cidade dentro das redes das quais
participa, ou ainda sobre a atuacio da Secretaria Municipal Adjun-
ta de Relacdes Internacionais. Com isso, observa-se que as a¢cdes da
Prefeitura, no que tange a participagdo das redes, ocorreu a parte
do planejamento estratégico ou sequer foi considerado relevante,
evidenciando mais uma vez a visio instrumentalista do fendmeno
internacional para o cumprimento dos objetivos estabelecidos.

Outra dimensio da internacionaliza¢io de BH diz respeito as
politicas publicas implantadas na cidade, sobretudo as de cunho
social. A¢des como o BH Cidadania e o Vila Viva possuem grande
impacto na popula¢io, a0 mesmo tempo em que projetam a cida-
de para o exterior, sendo destaque em premiacées. Ao utilizar tais
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projetos para demonstrar sua capacidade de trabalho e esfor¢o para
o desenvolvimento da cidade, a Prefeitura sinaliza aos atores inter-
nacionais sobre sua pretensio internacional. O Vila Viva? recebeu
o prémio da Rede Metrépoles, da qual a cidade faz parte, em 2008
(BELO HORIZONTE, 2008). Outro projeto a ser premiado foi o BH
Digital®, que mira na ampliagdo e universaliza¢io do acesso a Inter-
net em toda a cidade, seja com a constru¢io de pontos de acesso
ou hotspots com acesso sem fio a rede (BELO HORIZONTE, 2012).

Todas essas a¢bes consolidam a ideia de que Belo Horizonte
tem tradi¢io em construir bons projetos sociais e faz bom proveito
dessa exposi¢do para passar a imagem de uma cidade com qualida-
de de vida. Dessa forma, faz sentido consolidar a aplicagdo de todos
esses projetos no planejamento estratégico da cidade, uma vez que
eles sdo o carro chefe para o desenvolvimento em alguns aspectos
sociais, como moradia e acesso a servicos basicos. E importante res-
saltar que os principais Projetos Sustentadores do plano estratégi-
co de Belo Horizonte nio foram criados durante a elaboracio da
nova gestdo, mas sdo uma continuacio das a¢des realizadas ante-
riormente. Assim, justifica-se a manutencéo e avan¢o dos mesmos
dentro do BH Metas e Resultados, devido a importancia que tém
para a populacio e Prefeitura da cidade.

Por fim, a busca por recursos financeiros em bancos interna-
cionais sugere a maior proximidade entre a execugio do planeja-
mento estratégico e a missdo de projetar-se internacionalmente.
Ao tomar tal atitude, a Prefeitura busca aliar os dois elementos
anteriores, ao passo que o faz no ambiente internacional: busca fi-
nanciamentos com o Banco Mundial e com o BID para desenvolver

2. O programa Vila Viva é uma iniciativa da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte
que ataca o problema do déficit imobilidrio e residéncias em zonas de risco, mais nota-
damente em encostas de morros e de baixo valor imobilidrio. A construcio de prédios
populares foi a acio encontrada para deslocar os moradores em situagdes precarias e
oferecer servicos basicos, como energia elétrica, saneamento bésico e oferta de trans-
porte publico. A construgio dos edificio foi realizada em areas préximas as antigas re-
sidéncias, para que os moradores nio percam o vinculo com a regifo. Além dos prédios,
alguns aparelhos de uso publico, como pragas, escolas e postos de saide também foram
construidos préximos aos prédios, trazendo a proposta de qualidade de vida para mais
perto dos cidaddos. (BELO HORIZONTE, 2008; 2016a).

3. O BH Digital é um projeto de inclusio digital focado nos cidadaos que nio pos-
suem acesso a internet em suas residéncias ou sequer possui computadores. As a¢des
sdo divididas em duas frentes: implanta¢do de computadores e redes de acesso em
escolas, bibliotecas e outras instala¢des publicas, para uso individual; e a disponibili-
za¢do de pontos de acesso a rede banda larga sem fio em diversos pontos da cidade,
como pragas e outros locais publicos, mediante um simples cadastro no site. (BELO
HORIZONTE, 2016b; 2012)
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politicas publicas efetivas, enquanto faz uso das solu¢ées encontra-
das e compartilhadas em redes de cooperagio de cidades. Sob essa
perspectiva, o plano BH Metas e Resultados faz sentido quando
considerado ao lado da internacionaliza¢cdo do municipio.

No entanto, o que se vé textualmente é que tais fendmenos
nio sdo equiparaveis aos olhos da Administracio Publica municipal.
Novamente, a busca no exterior por reconhecimento e aceitagio é
um meramente um passo para a realizacio de projetos internos,
evidenciando que, no que tange a relagdo entre planejamento estra-
tégico e internacionaliza¢do, o primeiro é servido pelo segundo. Em
sintese, a procura por crédito externo, o sucesso das politicas publi-
cas empregadas e a atua¢do nas redes compdem um grupo razoavel
de a¢des da Prefeitura que possibilitam a visdo da cidade enquanto
ator internacional. No entanto, ndo h4 uma sistematiza¢io, dentro
do planejamento estratégico, que articule todos esses projetos em
torno da internacionaliza¢do do municipio.

Conclusao

Afirmar que o Plano Estratégico de Belo Horizonte corres-
ponde 4 uma ferramenta para sua internacionalizac¢do é inverter os
termos que correspondem a realidade. Ao contririo do argumento
proposto — de que o planejamento estratégico de BH é uma ferra-
menta para sua internacionalizagdo —, é a internacionalizacio da
cidade que serve aos propésitos do BH Metas e Resultados e a ges-
tdo estratégica da cidade. Assim, comprova-se uma relagio entre
ambos os fendmenos, ainda que inversa a argumentada.

Conforme confirmado através das andlises de programas e
acdes da cidade, a insercio internacional do municipio acontece
para auxiliar no processo de desenvolvimento da cidade, nio sendo,
portanto, uma finalidade da Prefeitura para a cidade. Nesse quesito,
o Planejamento Estratégico da cidade é falho em néo incluir em sua
anélise ambiental o fator internacional com a devida importancia,
o que reflete nos desdobramentos de seus objetivos, indicadores e
Projetos Sustentadores. Dessa forma, cabe apontar que o adminis-
trador municipal ignorou conscientemente o ambiente externo, no
que diz respeito as possibilidades de acio da cidade. Cabe, portan-
to, inferir que o processo de internacionalizacio da cidade nio teve
o alcance reconhecido, a ponto de ser contemplado textualmente
no plano estratégico da cidade.
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O que se viu nesse artigo foi uma relacio entre o planejamen-
to estratégico de cidades com a proposta de insercio internacional
da mesma. A globalizac¢do é o fendmeno que origina tanto o plane-
jamento estratégico em cidades, quanto a proje¢io internacional
delas. Enquanto o planejamento estratégico preza pela dimensio
econdmica, relacionando a escassez de recursos com os projetos da
cidade, a internacionaliza¢do acontece num viés politico, tratando
da relagio das cidades com outros atores internacionais. Criticas a
ambos os fenémenos ocorrem em face a prioridade dada ao merca-
do em detrimento de alguns outros aspectos da cidade (apontam
principalmente as politicas sociais como mais defasadas em fun-
¢do da prioridade dada). Belo Horizonte, por outro lado, conseguiu
aliar politicas publicas bem sucedidas a sua insercéo internacional,
ao fazer uso das primeiras para se promover internacionalmente.

O que se pode apreender dessa relacio construida entre plane-
jamento estratégico e internacionalizacdo é a intenc¢io da Prefeitura
da cidade em modernizar sua gestio e trazer para dentro da adminis-
tracdo publica novas formas de gerir os recursos da cidade. A inter-
nacionaliza¢do beneficia esse movimento ao integrar a cidade com
novos atores, o que exige do municipio melhores praticas e condi¢cées
para o desenvolvimento da cidade dentro do mercado competitivo.
No caso de Belo Horizonte, a relacdo entre os fenémenos estudados
nio é muito clara e explicita, cabendo ao pesquisador interpretar as
agoes da Prefeitura sob o olhar da inser¢do internacional da cidade.

Considerando os trés conjuntos de a¢cdes da Prefeitura de Belo
Horizonte sobre os quais estdo baseados sua internacionalizagdo
(busca por financiamentos externos, desenvolvimento de politicas
publicas de reconhecimento internacional e atua¢do dentro das re-
des), o Plano Estratégico nio os acondiciona integralmente. Con-
forme exposto, tais empreendimentos sdo utilizados para o cum-
primento dos objetivos tragados no plano. Com isso, percebe-se
que a internacionalizacio de Belo Horizonte no é um objetivo ge-
ral do plano estratégico, mas uma ferramenta para garantir acesso
a recursos que concretizario o que fora planejado.
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