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Resumo

As cooperativas sdo entidades que visam, atraves da convergéncia de interesses, oferecer qualidade
para a producdo dos cooperados, esses agrupamentos socioecondmicos detém vigorosos lacos com
os territorios que os acolhem. A cafeicultura e toda a cadeia produtiva que a envolve possui relevancia
histdrica, econdmica e geografica para o Brasil e para o estado de Minas Gerais, o qual € o maior
produtor nacional. Mais especificamente para o Sul de Minas, o café e seus aparelhos produtivos sao
relevantes pilares para o Desenvolvimento Local e Regional. O presente trabalho objetiva averiguar
quais sao as cooperativas de café presentes na mesorregido Sul e Sudoeste de Minas e compreender
os multiplos vinculos que fazem das cooperativas instrumentos tdo imprescindiveis para a geografia
econdmica do recorte espacial pesquisado. Essa investigacdo faz parte do programa “Cafeicultura
como projeto socioecondmico para o Desenvolvimento Regional” amparado pelo Observatorio do
Mundo do Trabalho do IFSULDEMINAS.

Palavras-chave: Cooperativas de Café, Sul de Minas, Desenvolvimento Local/Regional, Geografia
Econbmica.

Abstract

The cooperatives are entities that aim, through the convergence of interests, to offer quality for the
production of the cooperative, these socioeconomic groups have strong ties with the territories that
host them. The coffee industry and the entire production chain that surrounds it has historical,
economic and geographical relevance for Brazil and for the state of Minas Gerais, which is the largest
national producer. More specifically for the South of Minas, coffee and its productive apparatus are
essential pillars for local and Regional Development. The present work purpose of finding out which
coffee cooperatives are present in the South and Southwest mesoregion of Minas Gerais and to
understand the multiple bonds that make the cooperative instruments so essential for the economic
geography of the researched space. This research is part of the program "Coffee as a socioeconomic
project for Regional Development” supported by the Observatério do Mundo do Trabalho of
IFSULDEMINAS.

Keywords: Coffee Cooperatives, South of Minas, Local/Regional Development, Economic
Geography.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho faz parte das pesquisas efetuadas no Observatério do Mundo do
Trabalho do IFSULDEMINAS — campus Pocos de Caldas e esta enquadrado no programa a
“Cafeicultura como projeto socioecondmico para o Desenvolvimento Regional”, cabe destacar que o
Observatério do Mundo do Trabalho (OMT) é uma acdo da Reitoria do IFSULDEMINAS. O
programa “Cafeicultura como projeto socioecondmico para o Desenvolvimento Regional” tem por
grande objetivo identificar como a cadeia produtiva do café pode auxiliar 0 avango socioeconémico
local e regional, ressaltando que essa atividade ndo estd contida apenas no setor priméario, mas sua
estrutura produtiva se difunde pelos outros setores da economia.

O OMT tem por caracteristica principal apoiar trabalhos que auxiliem o desenvolvimento
regional e local dos municipios que possuem campus do IFSULDEMINAS. O presente texto almeja
explicitar quais as cooperativas presentes na cadeia produtiva do café sul-mineira e como auxiliam
no desenvolvimento local e regional da regido.

O Sul de Minas Gerais € a regido que mais produz café no Brasil (tabela 1) e o
IFSULDEMINAS, com seus campi, estd diretamente e indiretamente entrelacado com a atividade
cafeeira em sua historia e atividades presentes. Isso fica claro com os campi de Muzambinho,
Inconfidentes, Carmo de Minas e Machado, somando-se a eles, mesmo ndo possuindo cursos atados
ao café, os outros campi do IFSULDEMINAS estdo localizados em municipios e microrregides que
possuem de modo significativo a atividade cafeicultora.

O café possui mais de dois séculos de historia e tradicdo no Brasil. Ha mais de 100 anos o
Brasil é o maior produtor mundial e sera muito dificil perder essa lideranca, pois o pais produz mais
de um terco da capacidade mundial (Tabela 1). Sendo assim, é inegavel o impacto da cafeicultura na
Geografia Econémica de qualquer grande espaco cafeicultor.

Quando se retrata a cadeia produtiva do café as estruturas presentes no territdrio sdo as mais
diversas, entre as mais evidentes estdo: as areas produtivas, os armazéns privados e publicos,
industrias privadas de beneficiamento, as cooperativas, agéncias de suporte técnico (publicas e
associativas), aglomeracdo comercial, aglomeracao financeira, instituicdes educacionais e cientificas,
0 corpo de mao de obra fixo, poder politico, associacdes e toda a aglomeragdo de comércio e servicos.
O Observatorio do Mundo do Trabalho acredita que a ilustracdo desses elementos do espacgo
geogréfico econémico, aqui representado pela cafeicultura, pode contribuir para as liderangas
(publicas e privadas) dos pequenos e médios municipios do Sul de Minas tracar politicas de
prosperidade socioeconémica mais eficazes, com participagdo dos atores locais e com menor

desperdicio do or¢camento publico.
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Ressaltamos que as infraestruturas (fixos) que apoiam a atividade cafeicultora também
auxiliam o desenvolvimento local e regional, entre as infraestruturas de suporte pode-se indicar 0s
meios de transportes, energia elétrica, saneamento e seguranca. Cabe destacar que o Sul de Minas
possui uma rede urbana composta de pequenas e médias cidades, com um quadro majoritario de
pequenos municipios, assim a agropecuaria é de suma importancia para os aspectos socioecondmicos
dos pequenos e médios municipios e, compondo a atividade agraria, a cafeicultura tem importancia

fundamental e explicitamente esta capilarizada por essa rede de pequenos e medios municipios.

2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a construcdo do texto utilizou-se multiplas metodologias para tomar contato e levantar
as informacdes das cooperativas localizadas no recorte espacial aqui proposto, dentre as ferramentas
optou-se pela entrevista-profunda por telefone e pesquisa nos sites das cooperativas e noticias
veiculadas na internet. A revisao bibliografica foi de enorme serventia em todo o processo, pois 0
conteudo sobre as cooperativas de café no sul de minas é esparso e fragmentado. Assim, o
esclarecimento (forma, contetdo e processo) do que é cooperativa induziu a revisao de documentos
dos mais diversos possiveis, tais como: livros, artigos, revistas, jornais e sites. A materializacdo dos

resultados coletados se efetivou na redacéo final do trabalho.

3. CARACTERIZACAO DA AREA DE ESTUDO

A area de estudo € a mesorregido Sul e Sudoeste de Minas, proposta pelo IBGE, o espaco
possui 146 municipios e esta dividido em 10 microrregiGes, lideradas por Passos; Sdo Sebastido do
Paraiso; Alfenas; Varginha; Pocos de Caldas; Pouso Alegre; Santa Rita do Sapucai; Sdo Lourenco;
Andrelandia e Itajuba. Em 2017, de acordo com o IBGE, as maiores cidades eram Poc¢os de Caldas
com 166.085 habitantes, Pouso Alegre com 147.037; Varginha com 134.364; Passos apresentando
114.458, Lavras com 102.124 e Itajuba chegando em 2017 com 97.000 pessoas (IBGE, 2017). Como
dito anteriormente, esse espaco geografico é composto por pequenos municipios majoritariamente e
0os mesmos sdo fortemente influenciados pela atividade agraria-pastoril, os municipios de Pouso
Alegre, Pocos de Caldas, Varginha, Trés Coragdes, Itajubd e Extrema possuem parques industriais

representativos para a regidao em tela.

4. REFERENCIAL TEORICO

O tema vai ao encontro de um cabedal tedrico desenvolvido pela Geografia e Economia,
mais especificamente, pela Geografia Econbmica, pois o desenvolvimento regional tem amplo

histdrico de estudo nessa ciéncia. Utilizando de autores como Georges Benko (1996); Michel Storper
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(1990, 1994); Allen Scott (1998); Antonio Vazquez Barquero (2002); Milton Santos e Maria Laura
Silveira (2001); David Harvey (2003); Clélio Campolina Diniz (2005) podemos compreender as
mudangas na configuracdo produtiva do espaco mundial, regional e local, deste modo montar um
quadro tedrico para investigar assuntos mais especificos da regido proposta. Para amparar as
experiéncias associativas e de organizacdo dos atores regionais a pesquisa partiu dos fundamentos
escritos por Elson Pires (2006, 2008 e 2011), Cassiolato, Albagli e Lastres (1999), Jimmy Mclintyre
(2002), em que esses autores recolhem experiéncias locais de enfrentamento de uma nova realidade
global. Os textos “Cooperativas Agricolas e Capitalismo no Brasil” de Maria Teresa Leme Fleury;
“Movimento Cooperativista e a Cafeicultura”, do Instituto Brasileiro do Café¢ (IBC, 1965);
“Formagao das Cooperativas de Café no Brasil: Uma Analise Econdmica e Institucional” de Juliana
Vilela de SOUZA e Sigismundo Bialoskorski Neto e os trabalhos sobre a cadeia produtiva do café e
sua regulamentacdo de Maria Sylvia Saes auxiliam a compreender o processo de formacdo das
cooperativas de café no Brasil. Por fim, para o debate sobre cooperativismo e desenvolvimento
regional o presente artigo baseia-se no texto Associativismo/cooperativismo e desenvolvimento

local/regional de Waculicz, G.; Righ,l. e Cazarolii, B.

5. RESULTADOS E DISCUSSOES

O desenvolvimento da economia € um dos principais componentes da politica de Estado,
essa entidade detém o poder de regulamentar e regular o ambiente socioecondmico. A diligéncia do
Estado, no decorrer do processo histérico-geografico, perpassou pela centralidade do governante
(Mercantilismo), pela forca da iniciativa privada, empresas e conglomerados (Liberalismo), pela
simbiose entre o publico e o privado (governos corporativistas), através de planejamentos de cunho
estatista seja por governos de esquerda e direita (Keynesianismo) e mais recentemente pela
transferéncia dessa responsabilidade para os Locais. Apds os anos 1990, a maioria dos Estados
abandonou projetos nacionais de desenvolvimento para delegarem essa incumbéncia as regides e mais
especificamente aos municipios. As teorias da Geografia Econémica, Administracdo e Economia
acompanharam esse processo, pois a valoriza¢do do espaco local e regional iluminou e incentivou
novos estudos em que a tessitura dos atores que compdem o espaco geografico sdo conclamados a
participar, organizar, coordenar, produzir, dado que a competicdo ndo se limita a escala local e
regional, nesse novo momento as verticalidades econdmicas ligam o Local ao Global. (BENKO,
1996); (STORPER,1990, 1994); (SCOTT, 1998).0 aparecimento e a consolidagdo desse novo
cenario proporcionou o investimento socioecondmico e intelectual em atitudes e aparelhos territoriais
que, possivelmente, podem responder a esses desafios, dentre eles encontramos: 0s arranjos

produtivos locais, consorcio de municipios, distritos industriais, clusters, camaras de comércio e as
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cooperativas. Esses aparelhos e acbes socioeconémicas objetivam aumentar a produtividade e
perpetuar os elementos produtivos e sociais nos territorios (DINIZ:LEMOS, 2005). O ambiente
econdmico ndo pode se abster de nenhum ator para o fortalecimento do local, deste modo as
cooperativas oferecem uma série de servicos e amparos econémicos e suporte técnico para o
desenvolvimento local e regional (BARQUERO, 2002). De acordo com a Organizacdo Brasileira

de Cooperativas (OBC) e 0 Sebrae uma cooperativa podem ser definida como:

Cooperativa é uma organizacao constituida por membros de determinado grupo econémico
ou social que objetiva desempenhar, em beneficio comum, determinada atividade. As
premissas do cooperativismo sdo: Identidade de propdsitos e interesses; Acdo conjunta,
voluntaria e objetiva para coordenacdo de contribuicao e servicos; Obtencao de resultado util
e comum a todos. (SEBRAE, 2019)

As cooperativas sdo organizacBes autbnomas, de ajuda mutua, controladas por seus
membros, e nada deve mudar isso. Se uma cooperativa firmar acordos com outras
organizacGes, publicas ou privadas, deve fazer em condi¢bes de assegurar o controle
democrético pelos membros e a sua autonomia. (OBC, 2019)

Tabela 1 - Série Histdrica de Produgdo — Safras 2001 — 2019 — Em mil sacas beneficiadas.

Escala Brasil MG Sul e Centro Oeste de Minas
2001 31.300 14.690 7.600
2002 48.480 25.140 1.633
2003 28.820 12.050 5.360
2004 39.272 18.777 9.350
2005 32.944 15.219 6.750
2006 42.512 21.987 11.633
2007 36.071 16.473 7.266
2008 45,992 23.581 12.118
2009 39.469 19.880 9.750
2010 48.094 25.155 12.616
2011 43.484 22.181 10.442
2012 50.826 26.944 13.792
2013 49.341 27.660 13.355
2014 45.341 22.644 10.803
2015 43.235 22.302 10.803
2016 51.369 30.724 16.627
2017 44.970 24.445 13.684
2018 61.657 33.360 17.896
2019* 50.481 26.415 14.486

Fonte: Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB — Organizado pelo autor — 2019.

No mundo esse sistema de convergéncia produtiva teve inicio em 1844, na cidade de
Rochdale-Manchester, na Inglaterra. Devido a carestia de insumos basicos para sobreviver na
comunidade, 28 trabalhadores (27 homens e uma mulher) montaram um armazém que tinha por
objetivo reduzir os custos de compra e repasse e se uniram para montar a primeira cooperativa que se
tem noticia. Em nosso pais a iniciativa foi em 1889, em Minas Gerais, com a criacdo da Cooperativa
Econbémica dos Funcionarios Publicos de Ouro Preto com a intengdo de facilitar a obtencdo de

produtos agropecuarios. (OBC, 2019)
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No Brasil as cooperativas possuem, amparadas por legislagdo, uma estrutura definida em 1°
grau - Singular (Uma cooperativa para pessoas); 2° grau - Central ou Federacdo (cooperativa para
cooperativas) e 3° grau - Confederacdo (cooperativa para federacGes), toda essa organizacdo é
amparada pela Lei 5.764/1971, conhecida por “Lei Geral das Cooperativas”.

Para um produtor rural as cooperativas sdo de enorme relevancia, pois as mesmas conseguem
reduzir custos, oferecer apoio técnico, fortalecer as demandas socioecondmicas e politicas dos
fazendeiros, além de suporte financeiro para criar estabilidade na safra e entressafra, deste modo, a
grande funcdo da cooperativa agropecuéria especialmente é tentar criar um ambiente de estabilidade
para o enfretamento da complexidade da producdo agricola (SAES,1999). Especialmente para o
cafeicultor os beneficios sdo efetivados em melhorias botanica-edéaficas para seu produto, razoaveis
condi¢bes de compra dos insumos, armazenagem, beneficiamento e, possivel industrializacdo do
café, protecdo contra os intermediérios, burocracia e logistica para exportacdo, publicidade e
agregacao de valor ao produto final, além dos beneficios com parceria nas areas de salde, educacéao
e seguranca dos gréos e transformacéo da producao recebida dos cooperados, 0 que agrega valor, gera
maior renda e empregos. (WACULICZ, G.; RIGH,l. E CAZAROLII, B., 2000)

Atualmente o pais conta com 97 cooperativas sendo que a maioria dos 287 mil produtores
de café, em 1.900 municipios, integram alguma associacao ou cooperativa de café. As cooperativas
possuem uma acdo de enorme relevancia na producao do café brasileiro, na safra de 2016, cerca de
51,369 milhdes de sacas de 60 kg, esses agrupamentos foram responsaveis por 48% da producao.
Nunca é demais relembrar que o café é o 5° produto agricola de exportacdo o que rendeu US$ 5,472
bilhGes, o Brasil produz 33% do café mundial (Tabela 1.) (MAPA; ABIC, 2017).

A forca e relevancia das cooperativas de café ficaram muito explicitas no paragrafo acima,
essa importancia exala influéncia no territorio onde existem esses agrupamentos coletivos, portanto
de algum modo geram ativos significativos para o desenvolvimento local e regional, entende-se as

expressoes “Desenvolvimento Local”, como assevera Barquero (2002):

O desenvolvimento econémico local pode ser definido como um processo de crescimento e
mudanca estrutural que ocorre em razdo da transferéncia de recursos das atividades
tradicionais para as modernas, bem como pelo aproveitamento das economias externas e pela
introducdo de inovacgdes, determinando a elevacéo do bem-estar da populacdo de uma cidade
ou regido. Quando a comunidade local é capaz de utilizar o potencial de desenvolvimento e
liderar o processo de mudanca estrutural, pode-se falar de desenvolvimento local endégeno
ou, simplesmente, de desenvolvimento endégeno. (BARQUERO, P.57, 2002)

Como definigéo de Desenvolvimento Regional nos espelhamos na defini¢do de PIRES et al.,

(2011), os quais sustentam:

De forma geral, o desenvolvimento regional consiste em um processo de mudanca estrutural
localizado em nivel subnacional, visualizando um progresso da prépria regido, da
comunidade e da sociedade que nela vive. Mas, na maior parte das defini¢des, trata-se de um
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tipo de desenvolvimento imposto por meio de politica de planejamento regional. No entanto,
0s processos que levariam ao desenvolvimento de uma regido a longo prazo seriam: | — A
participacdo relativa da regido na alocacdo de recursos inter-regionais, controlada geralmente
pelo Estado em ambito nacional; Il — Magnitude do impacto que o quadro global da politica
econdmica tem sobre a regido , aumento do ritmo de alocacdo de recursos ou estagnacdo
devido a uma forca de fora da regido; 111 — Capacidade de organizacdo social da regido para
transformar os impulsos do crescimento em estados de desenvolvimento. Trata-se, nesse
caso, de processo enddgeno a regido, associado a questdes como decisdo da regido, 0 aumento
da capacidade regional para reter e reinvestir o excedente econémico gerado pelo
investimento em melhoramento social e preservacdo do meio ambiente. (PIRES et al., p.65-
66, 2011)
Aproximando essas definicdes com a importancia das cooperativas possui-se uma sintonia
de acBes que agregam elementos com enorme potencial de envolvimento de muitos atores para a

prosperidade socioeconémica territorial contemplando multiplos interesses em um sé agrupamento.

Por definigdo, a cooperativa é um instrumento ideal de desenvolvimento enddgeno. Pois ela
é centrada na pessoa em vez do capital, por seu principio de um membro, um voto. Ela
favorece, assim, a democracia direta valorizando os interesses e as necessidades locais. Na
teoria, a cooperativa é igualmente apresentada como um bem inaliendvel da comunidade,
gragas ao principio de néo partilhar a reserva, principio este que coloca a cooperativa ao
abrigo das tomadas de controle agressivo por interesses exteriores. Formula cooperativa
favorece entdo o enraizamento a longo prazo. (WACULICZ, et al., 2000)

O dever de ndo partilhar a reserva esta calcado dentro do principio do cooperativismo da
“Participa¢do econdmica do socio”, nesse principio os associados devem contribuir de maneira
equitativa e controlar democraticamente os recursos da cooperativa. Uma parte desse recurso &,
geralmente, de posse comum dos cooperados. Os associados, na maioria das vezes, recebem
beneficios limitados pelo capital existente, quando houver. Como condicéo de associacao, esse capital
tem por finalidade desenvolver a cooperativa, possibilitando a formacéo de reservas, onde ao menos
parte delas seja indivisivel; outra parte beneficiar os associados na proporcéo de suas transacdes com
a cooperativa e, por fim, sustentar outras atividades aprovadas pela sociedade. (SEBRAE ; OBC,
2019)

A forca do movimento cooperativista alinhada com o desenvolvimento local/regional e
enddgeno esta na construgdo de tipo “bottom-up”, ou seja de baixo para cima. E notavel lembrar, que
ao se falar em desenvolvimento enddgeno esta se falando de uma acdo fortalecedora do arranjo entre
0s membros que almejam prosperidade local e regional, portanto uma atitude que remete a obtencéo
de maior equalizacéo, sintonia e retencéo dos recursos financeiros e qualitativos no local. No processo
de desenvolvimento enddgeno as decisdes construidas de baixo para cima (bottom-up) alicercam e
oferecem maior amalgama nas relagcbes socioecondmicas, politicas e tecnoldgicas dos entes
territoriais.

A criag&o das cooperativas de café no Brasil foi em parte um anseio das comunidades locais,

mas também sofreu influéncia de politicas vindas de cima para baixo (Top-down), particularmente
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atraves das periodicas regulamentacGes advindas das politicas de café dos governos e 6rgéos
regulatorios, além da interferéncia, sempre presente dos precos das commodities no mercado
internacional. Souza e Bialoskorski-Neto (2004) enfatiza que existem 6 periodos de significativo
avanco e retrocesso na formacéao de cooperativas de café no Brasil, sdo eles:

(1) periodo de crescimento e crise que se inicia durante a Primeira Republica e termina em
meados dos anos quarenta apds um longo periodo de crise do setor e que € caracterizado pelo
predominio dos grandes cafeicultores principalmente no estado de S&do Paulo; (2) periodo de
reestruturacgdo que se inicia por volta de 1945, com o aumento da producéo e vai até 1957;
(3) periodo de intervencao governamental em que o IBC passa a incentivar a formagao de
cooperativas de café de 1958 até final dos anos sessenta; (4) o periodo de renovacdo dos
cafezais que foi de 1962 até meados da década de setenta, quando grande parte do parque
cafeeiro foi erradicado e posteriormente replantado. O final dos anos setenta e a década de
oitenta sdo definidos como periodo de (5) expansao da fronteira agricola, pois nessa década
aumentou consideravelmente a producgéo de café em regides como Rond6nia, Bahia e Sul de
Minas Gerais. O (6) periodo de desregulamentacéo tem inicio em 1990 com a exting¢do do
IBC e termina por volta de 1996 quando a cafeicultura apresenta 0s primeiros sinais de
recuperacdo apds um longo periodo de precos baixos e endividamento.

O Sul de Minas foi a regido que criou a primeira cooperativa de café do Brasil, a Cooxupé,
no municipio de Guaxupe, ela foi criada em 1932 com atividades exclusivamente financeiras para 0s
cafeicultores, tornando-se cooperativa agricola em 1957 (Tabela 2). Dentre as fases destacadas pelos
autores, 0 momento 3, periodo de intervencédo governamental, tendo como protagonista o Instituto
Brasileiro do Café (IBC) nas décadas de 1950 e 60, foi o estagio de maior criacdo de cooperativas de
café pelo pais. O IBC (1952 — 1989) teve grande participacdo na criacdo e apoio das novas
cooperativas, assim, foi nitida a politica vinda a partir do governo federal para as localidades

cafeicultoras, Souza e Bialoskorski-Neto (2004) informam:

Percebendo as vantagens do cooperativismo para a situagéo da cafeicultura no final dos anos
cinquenta, o IBC — Instituto Brasileiro do Café — passou a implementar uma série de
incentivos a formacdo de novas cooperativas como linhas de crédito e concessdo de
facilidades a exportagdo. Por outro lado, essas novas associa¢es proporcionaram beneficios
aos produtores como: a reducdo nos custos de processamento do café, antes realizado pelos
maquinistas; maiores facilidades de financiamento junto ao Banco do Brasil; reducéo dos
custos de comercializagdo por meio da venda direta de café ao IBC ou de exportagdes
realizadas diretamente pelas cooperativas e aumento da renda do produtor em funcdo da
melhor qualidade do café, que passou a ser processado pelas préprias cooperativas. (SOUZA
E BIALOSKORSKI-NETO, 2004)

Esse momento de maior origem das cooperativas de café no Brasil é verificado
concomitantemente no Sul de Minas, pois das 20 cooperativas pesquisadas no presente estudo 13
foram criadas nas décadas de 1950 e 60 (Tabela 2), comprovando a situacdo que ocorreu por todas as
areas produtivas do Brasil. Em trabalho escrito pelo IBC em 1965, ja se apontava que 0S
intermediarios reduziram seu poder de barganha enquanto os cooperados, no setor primario, foram

agraciados com uma parcela maior de rendimento, sabendo-se que esta situacdo foi um duro golpe

para o intermediarios, pois 0s mesmos monopolizavam o comércio do café antes dessa intervencao
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na politica cafeeira. O documento do IBC (1965) relata que a partir de 1958 até 1965 foram criadas

95 cooperativas em um total de 116 em funcionamento no ano de 1965.

Esses fatores, aliados a politica instituida pelo IBC, de incentivar a fundacdo de novas
cooperativas, a partir de 1958, proporcionaram o grande desenvolvimento obtido a seguir
pelo movimento. Desse modo, das 116 entidades registradas (...), e em funcionamento no
segundo trimestre desse ano [1965], 95 foram implantadas a partir de 1958 (IBC 1965).

As décadas de 1950 e 1960 apresentaram uma certa recuperacao e estabilidade nos precos
da saca de café, entretanto a partir de 1968 ocorre uma dréstica queda na cotacdo, mas as cooperativas
ja apresentavam inlmeras vantagens aos cooperados, pois mesmo com retornos mais baixos os
impactos negativos eram amortecidos pelos servicos prestados pelas cooperativas coadunados com o
apoio publico, “As cooperativas aparecem entdo como uma forma de minimizar os riscos
caracteristicos desse mercado, porém a grande maioria dessas organizacfes fundadas durante o
periodo de intervencdo governamental recebeu incentivos do IBC e linhas de crédito do Banco do
Brasil para se formarem.” (SOUZA ; BIALOSKORSKI-NETO, 2004)

As décadas posteriores apresentaram mudancas na configuracdo geografica na producédo do
café, ja que o Sul de Minas, O Espirito Santo, Ronddnia e Bahia passaram a liderar a producéo
cafeeira do pais, somando-se a esse fato ocorre uma significativa reducdo da participagdo publica na
regulacdo da atividade cafeeira, como maior destaque o fim do IBC em 1989.

O Sul de Minas Gerais na dinamica geografica da cafeicultura brasileira foi influenciada pela
expansdo da producdo vinda da zona da mata mineira e da mogiana paulista a partir do século XIX,
posteriormente no século XX a atividade passou de coadjuvante no cenario nacional para
protagonista, j& que a partir de 1969, com a intencdo de administrar a oferta e a demanda do café, o
poder federal iniciou o Plano de Renovacgédo e Revigoramento dos Cafezais (PRRC). O IBC teve
enorme participacdo no PRRC, o instituto estava presente nas principais areas produtoras de café, e
ndo foi diferente para o Sul de Minas, no ano de 1972, Varginha foi o primeiro municipio sul-mineiro
a iniciar o replantio e renovagéo dos cafezais.

Essa intervencdo do poder publico adicionado com geadas em Séo Paulo e, especificamente
no Parand (1975), incentivaram &reas mais propicias naturalmente para recepcdo dos cafezais, em
vista disso, 0 Sul de Minas robusteceu sua tendéncia historico-natural na produgéo nacional. Mesmo
com uma maior participagédo no parque cafeeiro nacional, o Sul de Minas diminuiu o ritmo de criagdo
de cooperativas nos anos 1980 e 90, pois as antigas cooperativas ganharam maior forca e
representacdo perante os cafeicultores, nessas décadas foram criadas trés cooperativas (Tabela 2). Por
fim, nos anos 2000 foram formadas mais trés cooperativas, o grande impulso para o surgimento desses
agrupamentos estava atrelado ao apelo a uma cafeicultura orgénica e de café de alta qualidade,
destinado a exportacéo.
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Como a presentada na tabela 1, Minas Gerais produz mais da metade do café brasileiro, o
estado possui 54 cooperativas de café, sendo que esses aglomerados de cooperacgédo reinem 81.397
associados e 7.162 empregados. As cooperativas produziram 11,2 milhdes de sacas em 2017, dados
publicados pelo Sistema da Organizacdo das Cooperativas do Estado de Minas Gerais - Ocemg. O
volume de recursos com a vendo do café foi de R$ 6,04 bilhdes, isto significa um terco de todas as
cooperativas agropecuarias de Minas Geras. O valor de patriménio liquido movimentado pelas
agropecudrias de café em 2017 chegou a R$ 1,7 bilhdo. (REVISTA CAFEICULTURA, 2019)

A mesorregido do Sul e Sudoeste de Minas € a regido do pais que possui 0 maior nimero de
cooperativas, esse fato é concretizado pela grande presenca de pequenas propriedades no espaco
agrario da regido, assim as cooperativas tiveram um solido ambiente para se consolidarem durante
décadas de forte e baixa intervencéao publica.

Como exemplo de intensa participagdo das cooperativas no espago sul mineiro, na regiéo
encontra-se a Cooxupé que € a maior e mais poderosa cooperativa de café do mundo. Atualmente, a
cooperativa “possui mais de 14 mil cooperados - 95% deles pequenos produtores que vivem da
agricultura familiar,” a cooperativa recebe graos de 200 municipios no sul de Minas, Cerrado Mineiro
e Vale do Rio Pardo (no estado de So Paulo). (COOXUPE, 2019). A cooperativa esta presente desde
0 apoio técnico-financeiro, armazenagem, exportacdo, beneficiamento e industrializacdo do café. A
influéncia da COOXUPE, no sul de minas, faz com que ela rivalize com as outras cooperativas na
regido, induzindo os produtores a participarem em mais de uma cooperativa.

Seguindo 0 mesmo modelo da Cooxupé de expansao, beneficiamento do café e diversidade
nos servicos prestados aos cooperados, trés cooperativas possuem relevante atuacdo na regido, pois
esses grupos possuem mais de 5 mil cooperados, além de atuarem em muitos municipios do sul de
Minas, elas séo a Capebe com sede na cidade de Boa Esperanga (7000 cooperados), a Minasul em
Varginha (6000 cooperados) e no municipio de Trés Pontas a Cocatrel - (5000 cooperados).

Da mesma forma, a pesquisa radiografou trés cooperativas apresentando um quadro acima
de 2000 cooperados e de historica participacdo na cafeicultura local e regional, sdo elas as
cooperativas Coopama (Machado), Coopervass (Sdo Gongalo do Sapucai) e a Coopercam (Campos
Gerais), elas exercem estreita relacdo produtiva com os municipios sede e entorno proximo, fato
consideravel é que essas cidades possuem uma demografia reduzida, consequentemente as
cooperativas aumentam o peso e a importancia politica, cultural e econémica entre as liderangas e
populacéo dessas localidades.

A partir dos anos 2000 foi grande o movimento de agregacdo de valores ambientais e
socioculturais na cafeicultura, na regido existem duas cooperativas que se especializaram na producéo
orgénica. Essa anexacdo de valores faz com que os gréos recebam precificagdes mais elevadas e

espaco no mercado externo, sedimentando esse programa de especializacdo encontram-se a
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COOPERVITAE no municipio de Nova Resende (120 cooperados) e a Coopfam na cidade de Poco
Fundo (500 cooperados). A Coopfam apresenta um excelente trabalho com as mulheres agricultoras
a cooperativa criou 0 MOBI — Mulheres Organizadas em Busca de Independéncia, esse movimento
ofereceu apoio técnico, financeiro e educativo para que as agricultoras pudessem aprimorar o
ambiente de trabalho em suas lavouras e elevar a renda da familia, fruto desse trabalho ¢ o “Café
Feminino Sustentavel” exportado e vendido em varias lojas da regido, de acordo com a cooperativa
o Café Feminino foi o café escolhido para ser servido na Copa do Mundo no Brasil em 2014.

No Sul de Minas de Minas Gerais toda a producdo é de café arabica, com suas diversas
variacdes, esse cafés sdo propicios para se obterem altissima qualidade (aroma e sabor), a regido por
sua configuracdo geomorfoldgica, planalto elevado e clima ameno esta a cada safra produzindo maior
quantidade de cafés de alta qualidade, conhecidos como gourmet e especial. As cooperativas possuem
grande responsabilidade nesse processo, pois oferecem recursos técnicos e financeiros para o produtor
realizar esse investimento que ndo pode ser feito em curto prazo. As grandes cooperativas possuem
linhas de café de alta qualidade industrializado, mas as pequenas cooperativas conseguem resultados
expressivos com seus cooperados. As cooperativas de Varginha (Coopercafem) e de Carmo de Minas
(COCARIVE) séo especializadas em cafés de alta qualidade. De acordo com o site oficial, a
COCARIVE, com seus 661 cooperados, fornece servicos com “alto nivel de especializacdo na
avaliagdo e degusta¢do dos cafés diferenciados.” Pelo excelente padrdo conquistado consolidou
reconhecidamente como uma area dos melhores cafés do Brasil fruto desse procedimento a
cooperativa exporta para os EUA, Japdo, Australia, Coréia, Bélgica e Itélia.

Tabela 2 - Cooperativas de café presentes no Sul de Minas.

. . Ano de . .
Cooperativa Cidade Inauguracio Associados | Municipios alcangados Produtos
200 municipios de sua Café,
area de acdo, localizada milho,
Cooperativa Regional dos Cafeicultores . - nas regides do Sul de racéo e
! em Guaxupé Ltda (Cooxupé) Guaxupe 1932 1957 14.000 Minas, Cerrado Mineiro cafés de
e Vale do Rio Pardo (no alta
estado de S&o Paulo) gualidade
Café,
. - Alfenas, EI6i Mendes, | milho, soja,
2 Cooperativa Agraria de Machado Ltda Machado 1944 e 1966* 2.300 Machado, Poco Fundo | fertilizante,
(Coopama) N ]
e Turvolandia leite e
racéo
Campo do Meio, Café
3 Cooperativa Agropecuéria de Boa Boa Esperanca 1963% 7000 Coquelrral,_C'rlstals, milho leite
Esperanca Ltda (Capebe) Guapé, llicinea e e derivados
Nepomuceno.
Cooperativa dos Produtores de Café " Café
4 Especial de Boa Esperanca Ltda Boa Esperanca 2009 196 Boa Esperanca especial
S&o Gongalo do
Sapucai, Campanha,
. - x Heliodora, Jesuénia, Leite e
5 Cooperativa Agropecuarla do Vale do Séo Gongalp do 1960* 2600 Lambari, Monsenhor derivados,
Sapucai Ltda (Coopervass) Sapucai P . x
Paulo, Natércia, café, racdo
Silviandpolis, Trés
Coracdes, Turvolandia
. . 150 municipios
6 Cooperativa d_os Cafelculto_res da Zona de Varginha 1958* 6.000 mineiros, Centro oeste Café
Varginha Ltda (Minasul) .
e Chapada de Minas.
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Cooperativa dos Cafeicultores de Campos

1980*

Campos Gerais, Campo
do Meio, distrito de

Café, leite

7 Gerais e Campo do Meio Ltda Campos Gerais 2.970 . ;
Corrego do Ouro e e derivados
(Coopercam) . - ot
cidades circunvizinhas.
Santana da Vargem,
Coqueiral,
Nepomuceno, Carmo
da Cachoeira, llicinea,
Cooperativa dos Cafeicultores da Zona de o - Cérrego do Ouro, Café, leite
8 Trés Pontas Ltda (Cocatrel) Trés Pontas 1961 5.000 Varginha e Santo e derivados
Antdnio do Amparo e
mais 90 municipios.
Varginha, Trés
Coracdes, S&o Bento
Cooperativa dos Produtores de Café . Abade, Sdo Thomé das Café
9 Especial dos Martins (Coopercafem) Varginha 2011 81 Letras, Cambuquira, Especial
Carmo da Cachoeira e
S&o Jodo da Mata.
Cooperativa Regional dos Cafeicultores Café
de Séo Sebastido do Paraiso - Séo Sebastido Séo Sebastido do .
10 - . . 1960 - 2015 400 p convencion
Coopercitrus Cooperativa de Produtores do Paraiso Paraiso al
Rurais
Pogos de Caldas,
Guaranésia, Cabo
Verde, Andradas, .
Café
11 Cooperativa Regional dos Cafeicultores P de Cald 1950% 584 CB otelhos, Machadg, Convencio
de Pocos de Caldas - CaféPocos 0Gos de Laldas d arppestre, .no' estado nal e
e Séo Paulo: Aguas da Especial
Prata, Caconde, Sdo P
Sebastido da Grama,
Divinolandia
12 Cooperativa I';g thsul:\gl;opecuana de Paraguacu 1957* 550 Paraguacu Café
leite, café,
Santa Rita do Sapucai, m(liystrla de
A acteos
Pouso Alegre, ltajuba, (doce de
13 Cooperativa Regional Agropecuéria de Santa Rita do 1957% 1.000 Pedralva, Carmo de leite
Santa Rita do Sapucai - CooperRita Sapucai ’ Minas, Concei¢do do
. requeijéo,
Rio Verde, Careagu, i
Cachoeira de Minas. _guewo,
iogurte e
manteiga
Café
Cooperativa Regional dos Cafeicultores . N Carmo de Minas e Especial e
14 do Vale do Rio Verde Ltda - COCARIVE Carmo de Minas 1961 661 Regido Convencio
nal
Cooperativa Agropecudria de llicinea L - Cafe_
15 Ltda llicinea 2002 450 llicinea convercmn
a
Jacutinga, Borda da Café
16 Cooperativa Agropecudria de Jacutinga Jacutinga 1962* 1.500 Mata, Inconfidentes e Convencio
Ouro Fino. nal
Milho,
17 Cooperativa Alto Rio Grande - CAARG Lavras 1953 * 1.300 Lavras e Regido .Cé}f(?’
Laticinios e
racéo
18 Cooperativa dos Agrlcu_IEores Familiares Poco Fundo 1991 - 2003* 500 Poco Fundo e Machado C‘:m?
de Poc¢o Fundo e Regido - Coopfam Orgéanico
Cooperativa Agropecuéria Regional de Café
19 Andradas (CAR.A) - Cooperativa de Andradas 1990 - 2016 1.000 Andradas Convencio
Produtores Rurais de Bebedouro - SP nal
(Cooperecitrus).
Cooperativa Agropecuaria dos Produtores Café
20 Organicos de Nova Resende e Regido Nova Resende 2011* 120 Nova Resende e regido | Gourmete
Ltda (COOPERVITAE) Organico
Fonte: Pesquisa propria, (Toledo, 2019) *Cooperativas que possuem site.
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N&o existem apenas casos de resiliéncia e sucesso com as cooperativas do Sul de Minas,
algumas passaram por problemas, incorporacdes e reestruturacfes. As causas mais relatas para esses
insucessos foram a ma administracdo, atos ilicitos, precos volateis, operacfes no mercado futuro
equivocadas e reducédo da participacdo de cooperados. Como exemplo, duas cooperativas passaram
por incorporacdo e reestruturacdo, forma elas: a Cooperativa Regional dos Cafeicultores de Séo
Sebastido do Paraiso e a Cooperativa Agropecuaria Regional de Andradas, ambas foram incorporadas
pela Coopercitrus com sede em Bebedouro — SP. A cooperativa de S&o Sebastido do Paraiso chegou
a ter 5,2 mil cooperados, mas no ano de 2015 e com divida total de R$ 230 milhdes foi incorporada
pela Coopercitrus que teve de assumir 0 passivo e gerenciar a cooperativa.

Entretanto, em Muzambinho, municipio com extenso e importante parque cafeeiro, foi palco
do fechamento da Cooperativa Agropecuéria de Muzambinho (Cooman), esse agrupamento foi
fundado em 1970, mas por atos ilicitos dos controladores faliu em 2004, somente em 2012, seus bens
comecaram a ser leiloados para o pagamento de credores e associados, a cooperativa chegou a ter 6
mil cooperados. (EPTV Sul de Minas, 2019)

6. CONCLUSOES

O presente artigo buscou levantar as cooperativas ligadas a cafeicultura na mesorregido Sul
Sudoeste de Minas, lembrando que o trabalho faz parte do programa “Cafeicultura como projeto
socioeconémico para o Desenvolvimento Regional” promovido pelo Observatério do Mundo do
Trabalho do IFSULDEMINAS. Esse primeiro contato quantitativo, entrevistas e de rastreabilidade
das cooperativas existentes demonstrou que a regido em tela possui 0 maior nimero de cooperativas
de café do pais, retratando a condicdo de primeira colocacdo nacional na producéo de café que o Sul
e Sudoeste de Minas detém.

Atraveés da metodologia de revisdo bibliografica ficou evidente a importancia da cooperativa
para atividade de cafeicultura, pois a produgéo organizada por essa entidade socioecondmica propicia
aos cooperados inumeras vantagens, tais como: orientacdo ao produtor nas questbes comerciais,
transferéncia rapida e flexivel de tecnologias, operagdes sofisticadas para o comércio do café, acbes
que qualificam o produtor e o produto, melhor remuneracéo e controle de custos de producdo para
resistir aos periodos de baixa e aproveitar os momentos de alta. As missfes expressadas pela
Cooperativa Regional dos Cafeicultores do Vale do Rio Verde (COCARIVE) e pela Cooperativa dos
Agricultores Familiares de Po¢o Fundo e Regido (Coopfam) traduzem a os objetivos buscados por

essa ampla pesquisa:

Promover o desenvolvimento regional e de seus cooperados através da comercializagdo de
seus produtos nos mercados interno e externo, focando especialmente os diferenciais da
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qualidade dos cafés da regido, além de fornecer insumos e bens de consumo em condigGes
favoraveis e, ainda, assisténcia técnica especializada. (COCARIVE, 2019)

Uma cadeia consciente de acdes que transforma ideias, mentalidades, pessoas, vidas,
comunidades, relaces de producdo e consumo para garantir sustentabilidade, qualidade de
vida e rendimentos justos para todos. (Coopfam, 2019)

A pesquisa nos sites das cooperativas e nas entrevistas diretas pode-se reunir as seguintes

informagdes gerais:

e Majoritariamente, as cooperativas servem e sdo compostas por pequenos produtores e

agricultura familiar (policultura);

A cadeia produtiva de laticinios possui grande participacdo nas cooperativas;

Muitos produtores sdo cooperados em duas cooperativas;

Policultura nas pequenas e médias fazendas;

Cooperativas com servicos de Café, Graos e Leite;

Busca de certificagOes: FLO/FairTrade - UTZ, 4C, Conab, BSCA, certificacdo organica

BCS-OKO Garantie, habilitacdo para negociar no mercado futuro e certificacdo de

armazenagem;

e Maior parte das cooperativas possui sites com bom acesso a comunicagao;

e Maioria possui lojas de grande importancia na cidade e fazem comércio eletrdnico pelo
site.

Esse grande numero constatado de cooperativas, no Sul e Sudoeste de Minas, pode ser
explicado pelo constante e historico cultivo do café na mesorregido, desse modo, as varias forcas
politicas e econdmicas vindas de cima (top-down) ou iniciadas pelos atores locais (bottom-up) foram
conjugadas e ou se fizeram presentes de maneira mais e menos intensas no decorrer do tempo. Com
esse exercicio de fazer parte constante da producdo cafeeira do Brasil, as cooperativas de café
usufruiram e foram influenciadas pela estrutura agraria com grande quantidade de pequenos e médios
produtores, participacdo de todas as politicas intervencionistas mais importantes da historia do café
no pais e, apos a década de 1970, a fixacdo da cultura pelos excelentes atributos naturais para a
producdo de cafés de alta qualidade.

As cooperativas, de forma significativa, contribuiram e contribuem para o crescimento e
desenvolvimento local/regional da area estudada, como demonstrado em um primeiro levantamento,
algumas pequenas cidades orbitam e fazem parte na atuacédo das cooperativas. Mesmo néo possuindo
de maneira sistematica politicas organizadas de desenvolvimento local/regional os elementos de acdo
das cooperativas desde quando foram criadas evocam e coagulam o0s interesses dos varios atores
locais e regionais, portanto a presenca de uma cooperativa, de algum modo, promove a prosperidade
de onde esta localizada.

O presente artigo organizou e apontou 0s proximos passos que a pesquisa do Observatdrio
do Mundo do Trabalho deve tomar, os quais estdo baseados no entendimento do alcance

socioeconbmico que essas cooperativas exercem em suas redes geograficas e, a partir dessa
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percepcao, compreender as razGes desses territorios apresentarem importante traco de resiliéncia e

desenvolvimento socioeconémicos coadunados a cafeicultura.
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