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Resumo

Neste artigo buscamos compreender os fatores relacionados ao desenvolvimento dos novos ramos
da industria de alta tecnologia na Regido Metropolitana de Campinas — RMC. O crescimento do
niamero de condominios industriais e parques tecnoldgicos, das pequenas e médias empresas —
PMEs (industriais e de servigos de alta tecnologia), a interacao dessas PMEs com outras médias e
grandes empresas, universidades e institutos de pesquisa ¢ a expressdo da nova espacialidade da
producao industrial e das estratégias de reprodugdo do capital. Os novos espagos industriais
evidenciam a interpenetragdo entre as formas de capital (industrial, imobilidrio e financeiro) e as
novas fun¢des do Estado na produgdo e na busca pela inovagdo. A partir do exemplo da regido de
Campinas sdo analisados os aspectos da reestruturagdo produtiva que indicam as continuidades e
descontinuidades da produgao industrial.

Palavras-chave: reestruturacdo produtiva; novos espacos industriais; rendas tecnologicas; Regiao
Metropolitana de Campinas — RMC.

Abstract

In this article, we seek to understand what are the factors related to the development of new
branches of the high technology industry in the Metropolitan Region of Campinas. The growth of
the number of industrial condominiums and technology parks, small and medium enterprises
(industrial and high technology services), the interaction of these companies with other medium and
large companies, universities, and research institutes is the expression of the new spatiality of
production industrial and capital reproduction strategies. The new industrial spaces show the
interpenetration between the forms of capital (industrial, real estate, and financial) and the new
functions of the State in the production and search for innovation. From the example of the region
of Campinas, the aspects of productive restructuring that indicate the continuities and
discontinuities of industrial production are analyzed.

Keywords: productive restructuring; new industrial spaces; technological lace; Metropolitan
Region of Campinas.

1. INTRODUCAO

O objetivo deste artigo ¢ analisar os fatores associados ao desenvolvimento da industria de
alta tecnologia na Regido Metropolitana de Campinas — RMC, sobretudo das tecnologias de

informacao e comunicacdo — TICs, a fim de analisar as continuidades e/ou descontinuidades da
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producao industrial. Buscamos compreender quais sao os fatores relacionados ao desenvolvimento
de novos ramos da industria de alta tecnologia na RMC e em que medidas representam
permanéncias e transformacdes da atividade industrial. As iniciativas politicas de organizacdo de
parques tecnoldgicos e o crescimento do numero de condominios industriais favorecem a formacao
e a interacdo de profissionais qualificados, a criagdo de pequenas e médias empresas — PMEs,
industriais e de servigos de alta tecnologia, e a interagdo dessas PMEs com outras médias e grandes
empresas, expressando a nova espacialidade da produgio industrial’.

A partir das novas tecnologias de informagdo e comunicagdo (TICs), houve a construgdo
de redes informacionais que sdo a base técnica da reestruturacao produtiva. As TICs correspondem
a um conjunto de atividades que, devido a relagdo de proximidade e cooperacao entre os ramos da
informatica, telecomunicagdes, comunicagdes, ciéncia da computagdo, engenharia de sistemas e de
software, pode ser considerado um setor produtivo que se tornou a base para a reestruturagdo
produtiva e socioespacial. Vale destacarmos que a definicdo das TICs como um setor da producao
se deve em funcdo da sua mensuragdo (junto as estatisticas oficiais) e das relagdes que possuem a
partir da fusdo da informatica com as telecomunicagdes. As TICs correspondem as novas forcas
produtivas materiais, que juntamente com as forcas produtivas imateriais sdo a base da
reestruturacao produtiva e socioespacial. Ademais, ¢ importante reforcarmos aqui que entendemos a
produgdo como uma totalidade, como um processo social, econdomico, politico e espacial que possui
unidade, e, portanto, a divisdo da producdo (ou do econdmico) em setores econdmicos decorre
apenas para fins analiticos e a necessidade de mensuragdo de alguns de seus aspectos. De modo
tedrico-pratico, a producdo em si ¢ um processo que se fundamenta na divisdo social do trabalho,
condicionada pela unidade contraditoria entre as formas de capital e trabalho, e, portanto, na
interpenetragio e na inseparabilidade dos setores e ramos da produgio econdmica.’

Nesse sentido, concordamos com André Fischer ([1990]2008, p.32), para o qual temos, na
atual fase, a passagem de um dominio industrial centrado na grande industria de base (petroleo e
quimica), dominado por grandes grupos e estabelecimentos, para uma fase de crescimento fundado
no “triunfo da eletronica e da industria da comunicagdo, implicando outras arquiteturas e
organizagdes espaciais que tém consequéncias multiplas e variadas sobre a Geografia da Industria e
sobre a organizacdo do espaco geografico”. Em ambito global, as primeiras mudancas seriam
sentidas no periodo 1950/1970, mas ¢, sobretudo, a partir dos anos 1970/1980 e o final dos anos
1990, com o rapido desenvolvimento das industrias de alta tecnologia, que as modificacdes se

generalizariam, expressadas no deslocamento de fabricas, na disjuncdo funcional das empresas,

'O presente artigo é parte da tese de doutorado do autor (ROXO, 2018). A pesquisa foi desenvolvida com bolsa
concedida pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — CNPq.
2 Ver, por exemplo, os estudos de Soja (1993), Lojkine (2002), Antunes, Braga (org. 2009), Antunes (2013).
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combinadas aos mecanismos da subcontratacao e da multiplicagdo de pequenas e médias empresas
(PMEs).

A reestruturacdo da producdo (global) ¢ acompanhada de tendéncias de aumento da
centralizacdo e da concentragdo da propriedade juridica do capital (dando origem aos grandes
conglomerados) e da internacionalizagdo mais acentuada do capital produtivo e financeiro. Essas
mudangas dos padrdes produtivos e locacionais da industria influiram na modificagdo da forma, da
estrutura e das fungdes urbanas das cidades e regides. A materializagdo desse processo deu-se a
partir da urbanizacao dispersa e da estruturacdo dos complexos industriais territoriais, na forma de
distritos industriais, induzidos pelos principais eixos rodoviarios. Mais recentemente, o crescimento
dos parques tecnologicos, dos condominios industriais, dos loteamentos fechados, dos grandes
equipamentos de consumo etc. ¢ indicativo das modifica¢des do espaco urbano e das novas relagdes
entre os setores industriais, imobiliario e financeiro. Os parques tecnoldgicos e os condominios
industriais expressam as modificagdes da divisao do trabalho (internacional, nacional e regional) de
modo mais intenso nas ultimas décadas e a nova paisagem ensejada pelo modo de producdo sob
novas as formas de regulag¢do pos-fordistas.

Cremos que a noc¢ao de reestruturagdo produtiva, nesta fase de transicdo do fordismo para a
chamada acumulacao flexivel, com base em elementos tedrico-praticos, engloba e supera as analises
conjunturais e/ou setoriais (desindustrializacao, reprimarizagdo, terciarizagdo, financeirizagao etc.)
da atual fase do capitalismo. A triade concentragdo-dispersdo-especializagdo (produtiva e regional)
expressa um modo de organizagdo e producdo do espaco pelo/para o deslocamento espago-temporal
do capital (frente a tendéncia de queda da taxa média de lucros das empresas, as deseconomias de
aglomeragdo, a disseminagdo das infraestruturas pelo territorio etc.). Por meio das novas forgas
produtivas, como as tecnologias de informacdo e comunicacdo — TICs (que possibilitam tanto
monitoramento e o fluxo de informagdes necessarios a producdo, como a producgdo de territorios
preferenciais a esta ou aquela atividade econdmica), assegurou-se a intensifica¢do das relacdes entre
o capital industrial, financeiro e imobiliario e entre trabalho, capital e renda, conduzindo a uma
maior interpenetragao entre o trabalho material e imaterial, a producao e o consumo.

Em relacdo a produgdo industrial, com a chamada desintegragcdo vertical das grandes
empresas, houve o crescimento das PMEs, por outro lado o desenvolvimento das redes de TICs e os
novos processos produtivos exigiram a integracdo das atividades industriais, de pesquisa e de
servigos, ocorrendo mudangas nas cadeias produtivas e na estrutura dos mercados urbanos de
trabalho (terciarizagdo, qualificagdo da mao de obra, precarizagao das relagdes de trabalho etc.). Em
termos politicos, a crise econdmica ¢ o progresso tecnologico a partir dos anos 1970 produziram a

multiplicagcdo de estratégias de desenvolvimento, destacando-se a) o desenvolvimento pela base; b)
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o recurso as PMEs industriais e de servicos; e ¢) a corrida a inovagao tecnologica, fatores a serem
analisados no ao longo do artigo.

Nesse sentido, a reestruturagdo global da produ¢do industrial e a passagem do Estado
Desenvolvimentista para o Estado Neoliberal significou a recriacdo dos controles locais e da
regulacao estatal. Ha na literatura especializada e nas politicas publicas a criagdo de novas nogoes
que explicitem o atual periodo e as novas formas de organizagio e producdo do espaco. Habitats de
inovacdo ou ambientes de inovagdo sdo expressdes correntes nas atuais politicas associadas ao
desenvolvimento local’. O modelo triple hélice (poder plblico-universidade-empresa) seria a base
para a inovagdo e, o surgimento de empresas de base tecnoldgica, o novo motor do
desenvolvimento e do crescimento econdomico inspirando a criacdo de arranjos produtivos locais
baseados no modelo de Polos Tecnologicos. A necessidade de inovagdo (produtiva, normativa,
institucional, cultural etc.) implica em novas formas de organizagdo e produgdo do espago, o qual,
na forma dos territorios inovadores, pré-incubadoras, incubadoras, aceleradoras, ambientes de
coworking, ecossistemas de inovacdo, parques (cientifico, tecnologico, cientifico e tecnologico,
parques de inovagdo), cidades inteligentes, distrito de inovacdo, clusters de inovagdo, redes de
inovacao, cidade criativa, cidades sustentaveis, condominios industriais, polo de inovacdo e outros
termos (DEPINE, 2018) sdo a expressio da relagio contemporanea entre o industrial, o imobiliario
e o financeiro, das formas ditas flexiveis de producao e da nova morfologia do trabalho, que conecta
os trabalhadores materiais aos trabalhadores do conhecimento.

Historicamente, Campinas configurou-se como polo tecnoldgico ou tecnopolo, que possui,
dentre outras caracteristicas explicitadas ao longo do artigo, os quatro parques que abrigam
empresas de base tecnoldgica* de diversos segmentos de atuagdo, predominando os setores de
telecomunicagdes e tecnologia da informacdo — TICs. Nesse sentido, ha um projeto de
desenvolvimento, ainda que com idas e vindas, que vem priorizando a décadas a especializacdo da
producdo industrial no setor de TICs a partir do incentivo as empresas transnacionais de alta
tecnologia, a exemplo da IBM, Dell, Motorola (localizadas respectivamente em Sumaré,
Hortolandia e Jaguaritina), a criagdo de centros de pesquisa, empresas estatais (Telebras),
universidades etc., que articulam tendéncias globais, o Estado (nos niveis federal, estadual e

municipal) e as coletividades. Os condominios industriais e 0s parques tecnoldgicos expressam as

3 Habitats de inovacdo ou ambiente inovador. (a) Espaco relacional em que a aprendizagem coletiva ocorre mediante a
transferéncia de know-how, imitagdo de praticas gerenciais de sucesso comprovado ¢ implementagdo de inovagdes
tecnoldgicas no processo de producdo. Nesse ambiente ¢ intenso o intercdmbio entre os diversos agentes de inovagao:
empresas, instituigdes de pesquisa e agéncias governamentais; (b) ambiente que congrega fatores favoraveis ao processo
de inovagdo continua. (ANPROTEC/SEBRAE, 2002, p.57)

4 Conforme definigio, empresa de base tecnologica (EBT) é um “empreendimento que fundamenta sua atividade
produtiva no desenvolvimento de novos produtos ou processos, baseado na aplicagdo sistematica de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos e utilizacdo de técnicas avancgadas ou pioneiras. As EBTs tém como principal insumo os
conhecimentos e as informagdes técnico. cientificas.” (ANPROTEC/SEBRAE, 2002, p.47)
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politicas de desenvolvimento local voltadas as tecnologias de informagdo e comunicagao e as novas
formas de (re)producdo do capital e da renda (financeira, imobiliaria, tecnoldgica). A seguir,
discutiremos a produ¢do dos condominios industriais na RMC como expressdo novas relacdes

espago-industria.

2. OS CONDOMINIOS INDUSTRIAIS E PARQUES TECNOLOGICOS NA RMC - UMA
APROXIMACAO ACERCA DAS NOVAS RELACOES ESPACO-INDUSTRIA

Entenda porque os condominios industriais representam um excelente investimento para as
empresas: utilizagdo compartilhada do condominio ¢ maior integracdo entre empresas
parceiras. Maiores possibilidades de inser¢do no mercado por meio da proximidade do
condominio a areas estratégicas, gerando vantagens competitivas. A¢oes de gerenciamento,
areas de apoio e custos operacionais compartilhados. Reducdo de custos em diversos
aspectos, como estoque e transporte. Possibilidade de adequacdo dos galpdes as
necessidades estruturais das empresas.’

A propaganda acima apresenta a racionalidade da producdo de espagos exclusivos para as
atividades produtivas. Esta baseada nos pressupostos da reducao dos custos — em capital fixo, custos
com seguranga, transportes de carga e estoques, por exemplo — e, da proximidade geografica entre
fornecedores e compradores — a recriacdo das condi¢des favoraveis possibilitadas pelas economias
de aglomeracdo —, prometendo a facilitacdo de processos de circulacdo na cadeia produtiva, a partir
das vantagens competitivas criadas pelo condominio e pelas cidades da regido. O crescimento do
numero desse tipo de empreendimento no Brasil, e em especial no estado de Sdo Paulo, ¢ um
indicio da reestruturagdo em curso e a fungdo dos condominios industriais € parques tecnoldgicos na
producdo das rendas (imobilidrias, financeira e tecnoldgica), como analisaremos ao longo do
capitulo.

Inicialmente, ¢ preciso salientar que essas novas formas espaciais possibilitam e se
originam da aproximagdo mais efetiva entre o poder publico, as universidades ¢ instituicdes de

ciéncia e tecnologia e as empresas. Conforme a definicdo da ANPROTEC/SEBRAE (2002), a

nog¢do de parque tecnologico se assemelha a no¢ao de condominio industrial.

(a) Um complexo industrial de base cientifico-tecnologica planejado, de carater formal,
concentrado e cooperativo, que agrega empresas cuja producdo se baseia em pesquisa
tecnologica desenvolvida nos centros de P&D vinculados ao Parque.

(b) Um empreendimento promotor da cultura da inovacdo, da competitividade, do aumento
da capacitacdo empresarial fundamentado na transferéncia de conhecimento e tecnologia,
com o objetivo de incrementar a producdo de riqueza. (ANPROTEC/SEBRAE, 2002, p.80)

Auro Mendes (2014) discute como o espago integrado pelas redes organiza atualmente as

atividades produtivas. Com base na proximidade geografica, o conhecimento, o aprendizado ¢ a

SPropaganda  da  empresa Fulwood - Condominios logisticos e industriais.  Disponivel em:
<http://www.fulwood.com.br/condominios-industriais>.
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inovagdo seriam fatores essenciais para o desenvolvimento das atividades produtivas, sendo o

condominio industrial ou empresarial a expressdo da nova relagdo espaco-industria.

O condominio industrial ou empresarial compreende um parque de fornecedores diretos,
comércio e servicos localizados num mesmo espago. A existéncia de fornecedores e outras
atividades de apoio atraem novos investimentos e empreendimento. [...] Trata-se da
producdo do espago (na forma de Condominios Industriais), resultado da iniciativa privada
(agente social), determinando as atividades econémicas. (MENDES, 2014, p.1-2)

No sentido colocado por Mendes, nao s6 a relagdo espaco-industria ¢ alterada como a
funcdo do Estado, muda também, passando de indutor ou promotor a facilitador da valorizacdo do
espaco e da especulagdo imobilidria. Além disso, os condominios industriais € os parques
tecnoldgicos, como veremos adiante, buscam, a partir da no¢ao de proximidade, facilitar a produgao
e difusdo da inovagdo®. A busca pela inovagio tecnoldgica (e as rendas tecnolégicas derivadas das
patentes e outras propriedades intelectuais) coloca a producao de conhecimento, juntamente com a
divisdo do trabalho, como chaves para a compreensdo do desenvolvimento do capitalismo, como ja
havia compreendido Karl Marx. A incorporagdo de maquindrio e demais tecnologias a producao (de
transporte € comunicagdo, por exemplo) modifica as relagdes de trabalho, as relagdes sociais € o
modo como o conhecimento ¢ produzido e controlado’. O desenvolvimento das forgas produtivas na
sociedade, ao mesmo tempo em que permite a reducdo do quantum de trabalho despendido na
producdo material (criadora de mais-valia), por outro lado necessita do provimento de servicos
(servigos bancarios, transportes, comunicag¢do, informag¢do, além de energia, saneamento etc.),
colocando em movimento a poténcia da ciéncia, da natureza, da interagcdo e da cooperacao social.

No periodo contemporianeo, o crescimento e desenvolvimento dos servigos em
telemarketing, call centers, telecomunicagdes, softwares, ci€éncia e tecnologia etc. expressam a
tendéncia geral da atual reestruturacdo da producdo. Se, por um lado, com as novas forcas
produtivas, temos a redugao do trabalho material na producao propriamente dita, ha, por outro lado,
o crescimento do chamado trabalho informacional, que de um modo geral ocorre em espacos
produzidos com essa finalidade. Nesse sentido, a formacdo de arranjos produtivos locais (ou
sistemas locais de inovacdo) e o desenvolvimento territorial estdo vinculados a necessidade de
produzir e difundir a inovagao, estando na base de processo de reestruturagdo produtiva as novas

tecnologias de informagdo e comunicagdo, o crescimento do trabalhdo informacional e a formagao

¢ Vale aqui definirmos melhor o conceito de inovagio na produgdo. Conforme as definigdes da OCDE (2005), uma
empresa pode inovar em produtos, bens ou servigos; processos; aspectos organizacionais; ¢ marketing.

7 De modo esclarecedor, Marx apresenta como o processo se d4 historicamente: “O desenvolvimento da maquinaria,
nesse sentido, entra em cena pela primeira vez, no entanto, quando a grande industria ja tiver alcangado degraus mais
altos e todas as ciéncias ja tiverem sido tomadas prisioneiras a servigo do capital; de outro lado, quando a propria
maquinaria a mao ja tiver garantido grandes recursos. A invengado, entdo, serd um negocio, € a aplicag@o da ciéncia a
propria produgdo imediata, um aspecto determinado e solicitado por ela.” (MARX, 2009, p.248, destaques no original).
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de novos espacos industriais, como os condominios industriais € os parques tecnologicos, expressao
material das novas relagdes espago-industria.

Avangando, em relacdo aos condominios industriais, na analise realizada por Sandra
Lencioni (2011), essa ¢ uma nogdo que reflete dois aspectos essenciais: primeiro, sdo espagos
construidos que envolvem a producdo do valor industrial, ou seja, as constru¢des podem abrigar
atividades logisticas, fornecer servigos de informagao, telecomunicagdo, armazenagem, transporte
etc., mas a finalidade é a produgdo do valor. Esses novos ambientes empresariais exclusivos sdo
produzidos a partir da logica da valorizagdo mercantil nas diferentes etapas: na realizagdo do
empreendimento (construcdo dos edificios), na produgdo em si pelas empresas instaladas
(mercadorias), no fornecimento de servicos de logistica e transporte. Segundo, trata-se de uma
“nova estratégia do mercado imobiliario para obtencao de renda da terra”, por meio do aluguel ou
venda de salas, galpdes, lotes para empresas. Nesse caso, ¢ fundamental o sentido de copropriedade
que existe o condominio, indicando uma condig¢ao juridica da propriedade e nao apenas uma forma
arquitetonica inserida no territorio. Desse modo, a constituigdo dos condominios industriais “deve
ser percebida como possibilidade de producao de um espago industrial nos moldes da produgdo de
um espaco urbano”, ambiente no qual a especulagdo imobilidria ¢ possibilitada pela valorizagdo do
solo urbano em diferentes escalas.

Para Rodolfo Finatti (2009), no mesmo sentido, os condominios empresariais sao
produzidos por agentes imobilidrios com a finalidade de valorizagdo do solo, possuindo, nesse
sentido, uma intencionalidade, que ¢ direcionada pela valorizagcdo imobilidria, mas que serve e se
articula com a logica da producdo (industrial, servigos, logistica). Os condominios empresariais
buscam uma localiza¢dao 6tima ou ideal e estdo, via de regra, localizados préximos as grandes vias
de circulagdo e dos centros urbanos e de servigos. Os condominios empresariais sao expressao da
materializagdo da globalizacdo e das loégicas da urbanizagdo contemporanea, respondendo, ao
menos em parte, as mudangas no padrdo produtivo que vém resultando em formas flexiveis de
producao. Esses espagos possibilitam a articulacdo de mercados (nacionais e internacionais) € as
relagdes entre empresas (fornecedoras e compradoras), a partir da combinagao de infraestruturas
(logisticas, informacionais, servicos etc.) que facilitam a fluidez e a combinag@o de escalas.

Em funcdo da desconcentracdo produtiva e da disjuncdo funcional das empresas, houve
intensificagdo das atividades a montante da produgdo (com a criacdo e inovagao tecnolodgica); e a
jusante da produ¢do (com a distribuicao e a logistica flexivel). Além disso, o desenvolvimento das
forgas produtivas e a maior articulagdo entre o capital financeiro, o capital imobilidrio e o capital
industrial possibilitaram a mudanca dos padrdes de localizacdo e das estratégias das empresas,
ocorrendo a alteracdo das relagdes nas cidades (intraurbano) e regides (interurbano). Estimulada

pelas politicas territoriais, a constituicdo de “territdrios preferenciais”, a exemplo dos eixos de
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desenvolvimento urbano-industrial, dos polos tecnoldgicos, dos condominios industriais € parques
tecnoldgicos, compreende a nova relagdo do espago com a produgdo industrial. Nesse sentido, para
Sposito (2011), as regides metropolitanas materializariam as “fungdes que sdo inovadoras e
essenciais no periodo historico atual” e as cidades-médias apresentam “complementaridade e
contradicdo com esses espagos”.

A producdo dos condominios industriais € dos parques tecnoldgicos apresenta-se como
mais um fendmeno que se da de forma concentrada no espago conduzindo a novas desigualdades.
As perspectivas de Sposito (2011), Finatti (2009; 2015), Lencioni (2011) e Mendes (2014) apontam
para a possibilidade de analise combinada da producao do espaco urbano e da producao do espaco
industrial como componentes do processo de reestruturacdo econdmica e socioespacial que atinge
em extensdo e profundidade as cidades e as regides metropolitanas do estado de Sdo Paulo,
principalmente ao longo dos eixos rodoviarios. Valendo destacar que a RMC, juntamente com a
RMSP, concentra o maior nimero dos condominios industriais € empresariais no territorio paulista.
Finatti (2015) destaca que desde o final do século XX vem crescendo esses empreendimentos
imobilidrios, mas, principalmente, a partir de meados dos anos 2000. A maior parte deles se localiza
junto aos principais eixos de circulagdo rodoviaria, como o sistema Anhanguera-Bandeirantes, entre
as duas regides metropolitanas citadas, na qual também se destaca Jundiai, outra importante cidade
industrial.

Os condominios industriais oferecem construgdes arquitetonicas com diversas
funcionalidades, incluindo galpdes para atividades logisticas, industrias de alta tecnologia,
laboratorios de pesquisa e edificios com salas para escritorios para fungdes de geréncia e comando,
atividades de servigos etc. A nocao de construgdo modular facilita a adaptacao das construgdes

conforme as exigéncias da empresa, mas sdao oferecidos com diversas denominacdes.

H4 condominios empresariais, condominios industriais, condominios de galpdes,
condominios de escritorios, centros logisticos, parques industriais, business centers,
business parks etc. Considerando esta variagdo nos termos empregados, adotamos o termo
condominio empresarial porque evidencia duas relacdes importantes para qualifica-los:
“condominio” porque ¢ estabelecida copropriedade entre as empresas que adquirem
espagos nos empreendimentos; e “empresarial” porque este termo € o que melhor sugere a
gama de atividades econdmicas que podem coexistir no empreendimento. (FINATTI, 2015,
p.74)

Cremos que a no¢do de condominio industrial e empresarial parece fornecer os elementos
funcionais da nova ordem produtiva marcada pela interpenetracao entre o industrial e o imobilidrio,
o industrial e os servigos. Eles expressam as novas formas da producao do valor na industria da
construg¢do civil, no primeiro momento, o que possibilita a extragdo de renda imobiliaria pelos

proprietarios da terra, no segundo momento, processo todo ele ocorre com o aumento da circulagdo

do crédito, dos juros e da capitalizagdo no sistema financeiro. O condominio industrial ¢ a
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expressao de um espago produzido pelo/para o capital, aos moldes dos loteamentos fechados e os
grandes equipamentos de consumo, expressando novas segregagdes socioespaciais®. Tratam-se de
novos enclaves produtivos que se inserem na paisagem urbana como grandes objetos técnicos da
producao, do(s) valor(es) e da(s) renda(s) — fundiaria, imobiliaria, financeira, tecnoldgica —, que se
apresentam apartados do entorno social imediato (pois sdo espagos murados, vigiados € com acesso
restrito aos visitantes) mas que beneficiam-se das redes de informacao, transporte e logistica que os
aproximam de fornecedores, distribuidores, consumidores, das PMEs e das grandes empresas.

Um artigo jornalistico de Maria Teresa da Costa, publicado no dia 02 de fevereiro de 2016,
no jornal O Correio Popular, apresenta os agentes (e seus discursos) e as redes de relagdes

estabelecidas entre estes, os empresarios e investidores de toda ordem, laboratérios € o Techno Park

Campinas foi o destino de 81,5% dos investimentos anunciados pelo setor de pesquisa e
desenvolvimento cientifico no Estado de Sdo Paulo em 2014.Levantamento divulgado nesta
terca-feira (2) pela Fundagdo Seade aponta que a cidade ficou com US$ 517,8 milhdes (R$
2,06 bilhdes) dos US$ 635,2 milhdes destinados ao Estado, um crescimento quase quatro
vezes maior em relacdao a 2013, quando ficou com US$ 142,7 milhdes. (COSTA, 2016,
negritos nossos)

A noticia aponta para elevada concentragdo de investimentos em Campinas, mas também
para outros agentes participantes do processo — o prefeito Jonas Donizette (PSB), o Centro Nacional
de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM), a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) e
a Fundag¢dao Férum Campinas Inovadora —, tendo o mérito de apresentar a agdo conjunta de agentes
diversos diante da complexa formacao dos Parques Tecnoldgicos, um género de arranjo produtivo
que serve ao desenvolvimento dos ramos de alta tecnologia. Porém, expde apenas os resultados
parciais, os quais tentaremos melhor analisar neste artigo. Os agentes destacados e outros,
encontraram ativos € recursos territoriais que ja vinham sendo mobilizados hé décadas construindo
um ambiente favordvel ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a geragdo de inovagdo e a
transferéncia tecnologica, fatores estes que contribuiram e contribuem para a especializagdo da
cidade de Campinas no setor de TICs.

Como pudemos constatar, a especializagao produtiva do Techno Park reflete a da cidade e
regido de Campinas, mas, como veremos também a das institui¢des de ciéncia e tecnologia na

cidade. Sdo mais de 60 empresas instaladas no Techno Park, distribuidas nos seguintes segmentos:

tecnologia da informag¢do e comunicagdo (11); bioeconomia e equipamentos médicos (12);

8 Como bem analisa Lencioni (2011, p.196): “Uma consequéncia derivada das reflexdes aqui feitas é a de que com os
condominios industriais modificam os requisitos, as condi¢des para a localiza¢@o industrial. H4 uma sobredeterminacao
do capital imobiliario sob o capital industrial a dirigir a localizagdo industrial. Isso traz a necessidade de se rever a
relagdo entre o poder publico e o poder privado, onde na mesa de negociagdes a localizagdo industrial ndo ¢ mais
simplesmente determinada pelos designios dos empresarios industriais e pelas vantagens oferecidas pelo poder publico
para o desenvolvimento da atividade industrial. Agora, na mesa de negociagdes ha um novo agente: o representante do
setor imobiliario, a tecer novas redes de relacdes com o poder publico e a dirigir as escolhas para a instalagdes
industriais.”
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agroalimentar e bioenergia (5); automagdo mecanica, automotivo € equipamentos elétricos (16);
energia elétrica (04); logistica (04). Sao empresas de alta tecnologia com destaques para o setor de
tecnologias de informacio e comunicagdo — TICs, equipamentos médicos e automagio’. No setor de
TICs, as grandes empresas que se destacam sdao a Ascenty (empresa de infraestrutura de data centers
do Brasil); AT&T (telecomunicagdes); Capgemini (consultoria, tecnologia da informacdo e
terceirizagdo). No ramo agroquimico, o destaque para a Monsanto; no quimico, hd o exemplo da
empresa Ecolab (quimica, dgua, petroleo e gés, saude com mais de 7.700 patentes registradas).

Em funcdo desses resultados, recentemente, por fim, o Techno Park foi incluido no
Sistema Paulista de Parques tecnoldgicos, tornando-se o primeiro empreendimento privado a
possuir credenciamento definitivo, o que lhe concederia novos beneficios fiscais e a possibilidade
de novos investimentos. Como analisaremos a seguir, as acdes conjugadas das empresas, dos
poderes publicos, das instituigdes de pesquisa e ensino, da Universidade Estadual de Campinas
Unicamp e do Techno Park ilustram como a organizacao desses espagos especificos da producao —
a exemplo dos condominios industriais € empresariais, como analisamos até aqui, € também os
chamados parques tecnoldgicos, que discutiremos a seguir — possibilitam a externalizacdo dos
custos de produgdo associados a inovagado tecnologica.

Os parques tecnoldgicos sdo espagos construidos com o intuito de potencializar fatores
como a proximidade e a inovagdo, criando externalidades favordveis as empresas. Desde 2006, o
governo do estado de Sdo Paulo, por meio da Secretaria de Desenvolvimento Economico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgdo, instituiu a criagdo do Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos (SPTEC).
O Sistema Paulista de Parques Tecnologicos — SPTEC ¢ a principal politica de ambito estadual que
busca fomentar iniciativas no territorio paulista.!”

Conforme Melo (2014), no pais, a formacdo dos parques tecnoldgicos ¢ uma realidade
recente, intensificada nos anos 2000, portanto ¢ uma realidade ainda ndo consolidada, na qual o
estado de Sao Paulo concentra o maior nimero de iniciativas de parques tecnoldgicos, refletindo as
novas desigualdades regionais no pais. E importante destacar que as iniciativas de criagio de
parques tecnologicos estdo alinhadas as politicas dos governos estaduais e federal voltadas para a

inovacdo. Destas, destacam-se a PITCE — Politica Industrial, Tecnologia ¢ de Comércio Exterior,

% Na ultima parte do artigo analisaremos melhor o setor das TICs na RMC.

19 No estado de Sdo Paulo, em 2018, existiam 20 iniciativas para implantacio desses empreendimentos, sendo que o
Parque Tecnologico de Sdo José dos Campos foi o primeiro a receber o status definitivo no Sistema. Desde entdo,
outros 12 parques também receberam esse titulo. Sdo eles: Parque Tecnoldgico de Sorocaba, Parque Tecnoldgico de
Ribeirdo Preto, Parque Tecnoldgico de Piracicaba, Parque Tecnoldgico de Santos, Parque Tecnoldgico de Sao Carlos
(ParqTec), Parque Tecnologico de Botucatu, Campinas (quatro iniciativas: Parque Cientifico e Tecnologico da
Unicamp, CPqD, Centro de Tecnologia da Informagdo Renato Archer e Techno Park), Parque Tecnoldgico de Sao José
do Rio Preto e Parque Tecnologico de Santo André. Ainda ha sete iniciativas com credenciamento provisorio: Parque
Eco-Tecnoldgico Damha — Sdo Carlos; Parque Tecnoldgico de Barretos; Parque Tecnologico de Sdo Paulo — Jaguaré;
Parque Tecnologico de Sdo Paulo — Zona Leste; Parque Tecnoldgico de Aragatuba; Parque Tecnologico da Univap (Séo
José dos Campos); e Parque Tecnologico de Campinas — Ciatec.
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sucedida pela PDP — Politica de Desenvolvimento Produtivo, a Lei de Inovagdo Federal, a Lei
Paulista de Inovacao, a Lei do Bem, dentre outras que t€ém estimulado o desenvolvimento das novas
tecnologias, a exemplo do setor de Tecnologias da Informacao e Comunicagdo (TICs) e seus ramos,
microeletronica, software, telefonia movel, fibra 6tica etc. No interior dessas iniciativas, houve a
criacdo e o desenvolvimento do Sistema Nacional de Inovagao que apoia a criagdo de Incubadoras
de Empresas e Parques Tecnologicos, exemplos dos chamados habitats de inovagao.

Conforme Teixeira et al. (2016), os habitats de inovacdo sdo “espacgos diferenciados,
propicios para que as inovagdes ocorram, pois sdao locus de compartilhamento de informagdes e
conhecimento, formando networking, e permitem minimizar os riscos € maximizar os resultados
associados aos negbcios”. Para além das empresas, os habitats de inovacdo sdo estruturas que
contribuem tanto para o desenvolvimento das regides quanto para a manutengao e fortalecimento de
empreendimentos de diversos tipos e portes. Como ja mencionamos, os parques (cientificos,
tecnoldgicos, cientificos e tecnoldgicos, de pesquisa ou de inovacdo) apresentam-se como a
principal forma dos habitats de inovagao.

Para Teixeira et al. (2015), a expansdo dos parques tecnoldgicos no Brasil esta relacionada
as politicas publicas do Governo Federal, do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e dos
governos estaduais, por meio das Secretarias voltadas a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo''. Os
autores contabilizaram 51 parques tecnologicos em atividade no pais, em 2015. Destes, 16 eram de
administracdo publica (4 municipais, 5 estaduais, 7 federais); 33 eram organizagdes sociais
(associagdes ou fundagdes); e 2 eram de sociedade de economia mista.

De acordo com Tunes (2015), os parques tecnoldgicos sdo espagos planejados de modo a
interligarem o urbano e o econdmico. Normalmente distantes dos centros urbanos, mas também no
interior das aglomeragdes, como ¢ caso de Campinas, sdo espacos amplos que agregam prédios com
diversas fungdes para as empresas e funciondrios, servicos de tecnologia da informagao, seguranga,
alimenta¢do, grandes estacionamentos etc., além dos lotes industriais disponiveis para a instalagdo
das empresas interessadas. A intengdo ¢ aproximar universidade, institutos de pesquisas, empresas
de portes distintos e estimular o empreendedorismo, estimulando a inovacao. Nessas parcerias, ¢
comum o Estado arcar com as infraestruturas e conceder incentivos fiscais as empresas'2.

Nesse sentido, Melo (2014), com base nos argumentos de Aydalot (1986), compreende a

inovagdo como parte do desenvolvimento econdmico, sendo os meios inovadores, as condi¢des

' Nos anos 1980, com a criagdo a criagio de Fundagdes Tecnoldgicas e por meio do financiamento realizado pelo
Programa de Implantagdo de Parques tecnologicos (1984), atrelado ao III Plano Basico para o Desenvolvimento da
Ciéncia e da Tecnologia (1980-1985), houve a criacdo das primeiras incubadoras de empresas no pais nas cidades de
Séo Carlos, Florianopolis, Porto Alegre, Manaus e Campinas Grande.

12A prefeitura de Campinas concede incentivos fiscais para a criagdo de parques tecnoldgicos, a exemplo disso, o poder
publico dispde de lei que reduz a aliquota do Imposto sobre Servigos ISSQN de 5% para 2% e isentam de IPTU as
empresas de base tecnoldgica.
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externas as empresas que impulsionam e sdo determinantes no processo de inovacao. As relacoes
entre as empresas, universidades e centros de pesquisa podem gerar inovacdo e transferéncia de
tecnologia. Nesse sentido, os parques tecnologicos aparecem como estruturas de apoio criadas para
suscitar a inovagdo que, em funcdo de suas potencialidades, servem de apoio as empresas
inovadoras, buscando suplantar: a) as descontinuidades das politicas; b) a distdncia entre empresas e
universidades; ¢) o baixo investimento em P&D; d) a importancia da produgdo de commodities.

Na andlise de Tunes (2015), retomando F. Lyotard (1987), a necessidade de inovagdo
transformou o conhecimento em forca produtiva e mercadoria fazendo dessas instituicdes
ferramentas de desenvolvimento do conhecimento e da ciéncia, cada vez sujeito aos interesses do
capital. O conhecimento codificado (ndo-inédito, registrado) e o conhecimento tacito (intangivel),
relacionado ao contexto espaco-temporal e a proximidade (as externalidades), apresentam-se como
for¢as produtivas que o capital busca controlar a seu favor. O reconhecimento do papel ativo do
territorio e da proximidade geografica nos processos de inovacdo, explicita a busca pela
organizacdo do espaco de modo a facilitar a sinergia (parcerias € cooperagdo) entre a forga de
trabalho, empresas e instituigdes de ensino, pesquisa e tecnologia, formas e fungdes constituintes do
meio ambiente inovador. Para a autora, a inovagdo ¢ processo dirigido pelo Estado e pelo capital
inovador. O primeiro, sendo responsavel pelas politicas de fomento a inovagdo'®, além das
principais atividades produtoras do conhecimento: a educacdo, as universidades e a ciéncia. O
capital inovador ¢é representado sobretudo pelas industrias, pelos servigos e o setor financeiro.

Segundo Giovana Pinto (2007), a RAC (regido administrativa que compreende além da
RMC as regides de governo das cidades Piracicaba, Limeira, Jundiai, Rio Claro e outras),
constituiu-se historicamente como um “polo educacional e cientifico”, concentrando 38 instituigdes,
dentre as quais universidades estaduais (USP, Unesp e Unicamp) e institutos federais e estaduais de
pesquisa (Ufscar, Instituto Federal de Educacdo e outros), responsavel pela producao da pesquisa e
inovacao em setores agroindustriais como em setores de alta tecnologia. O municipio de Campinas
concentra 0 maior numero de instituicoes em C&T na regido, as principais areas de pesquisa,
inovagdo e desenvolvimento sdo informatica, agricultura, alimentos, fisica, quimica organica,
farmacéuticos, cosméticos, biologia e meio ambiente. A especializacdo tecnoldgica ocorre nos
ramos da informadtica, da quimica, do audiovisual, meio ambiente/poluicdo. Como resultante desse
processo, a RMC, ao lado da RMSP, tornou-se a “segunda maior area de geragdo de inovagdes no
Brasil, devido a concentracdo de empresas da area de informatica e computacao, e uma das mais

avancadas em termos de industrializacdo no pais e no estado” (PINTO, 2007, p.553).

13'A exemplo disso, as redes de inovagdo encabegadas pelo CNPq e pela FAPESP buscam aproximar e estreitar as
relagdes entre universidades e empresas.
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O éxito do polo tecnoldgico de Campinas, em termos de crescimento da producdo e da
inovacdo, se deve em parte as transformagdes recentes na politica de desenvolvimento de P&D no
pais. Nos anos 1990, a necessidade de “uma politica de defesa que viabilizasse a recuperagdo da
defasagem tecnoldgica” dos institutos publicos de ensino e pesquisa resultou na abertura e
flexibilizacdo institucional, movendo a mudanca dos padrdoes organizacionais. A maior
diversificacdo das fontes de recursos veio acompanhada do crescimento regido pela logica do
mercado e da eficiéncia, ndo sem conflitos, culminando numa maior simbiose entre institutos e

empresas. (PINTO, 2007, p.531-533)

Os padrdes organizacionais de pesquisa vém se alterando de maneira crescente e, com eles,
novos atores t€ém emergido no cenario da C&T, acompanhados de uma reconfigura¢do nos
papéis dos atores envolvidos. O setor publico, por ser o principal formulador de pesquisa e
politicas da area e por estar inserido no centro dessas transformagdes, tem como principal
preocupacdo a promoc¢ao da organizacdo dos sistemas de inovagdo nos Ambitos nacionais,
regionais ou locais. (PINTO, 2007, p.532)

Na cidade de Campinas, os institutos de pesquisa e a Unicamp, ao assumirem uma
proposta de aproximarem-se das empresas por meio da criagdo de parques tecnoldgicos, assim
como os APL’s, configuram-se como expressdo do desenvolvimento local (na producdo de
territorios especializados) e da reestruturacdo produtiva (busca por controlar a producdo do
conhecimento e transforma-lo em inovagao). Como resultado disso, Campinas € o municipio com o
maior numero de parques tecnologicos no estado de Sao Paulo, sdo cinco iniciativas, sendo quatro
parques tecnologicos com credenciamento definitivo: Parque Cientifico e Tecnologico da Unicamp,
CPqgD, Centro de Tecnologia da Informa¢@o Renato Archer e Techno Park, e mais um com status de
provisorio, o Parque Tecnoldgico de Campinas — Ciatec.

Em fun¢do dessa concentragdo das atividades C&T no eixo Campinas-Mogi (Rodovia
Governador Ademar de Barros — SP-340), por exemplo, o municipio de Jaguariuna, localizado as
suas margens, vem recebendo investimentos no setor de informatica e telecomunicagdes, a exemplo
da Dell e da Motorola, como j& afirmamos na introdugdo. Os parques tecnologicos aparecem
concentrados na faixa norte do municipio de Campinas, préximos aos principais e€ixos rodoviarios e
dos institutos de ciéncia e tecnologia localizados na cidade, evidenciando que a nogdo de
proximidade foi fundamental na localizacdo dos parques tecnoldgicos. A seguir citamos alguns
exemplos dos parques tecnologicos de Campinas.

O parque tecnologico Polis CPgD originou-se de um instituto de pesquisa publico que foi
fundado em 1976 como o Centro de Pesquisa e Desenvolvimento da Telebras para fornecer suporte
as politicas publicas na area de telecomunicagdes. Com a privatizagdo do setor em 1998, tornou-se
uma fundacdo de direito privado ja com o nome de CPqD e, desde entdo, ampliou o foco para

outros segmentos, beneficiados por um programa de pesquisa e desenvolvimento que, atualmente, ¢
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o maior da América Latina na area de TICs. O Pdlis CPgD ¢ uma institui¢do de pesquisa e
desenvolvimento no segmento tecnologia da informagdo que produz e oferece softwares, servigos,
licenciamento de tecnologias ou criagdo de empresas, visando auxiliar outras empresas e 0rgaos
governamentais em seus processos de inovacao. O CPgD conta com 20 laboratorios cadastrados no
CNPq. Por meio do financiamento de pesquisas por fundos de fomento e a realizacdo de parcerias,
com empresas privadas ou 6rgaos publicos, a instituicdo propde a “inovacdo por encomenda”,
sobretudo no que concerne ao aumento da competitividade e fidelizagdo de clientes. As principais
areas de atuacdo da institui¢do sdo internet das coisas e sensoriamento; seguranca cibernética,
sistemas de comunicagdo e redes; sistemas cognitivos; automacao e suporte a operacao; sistemas de
energia sustentavel. Um trecho do relatério indica a especializagdo produtiva desse parque

tecnologico:

Em 2017, o CPgD atingiu nimeros expressivos na area de propriedade intelectual. O
nimero de processos de patentes nacionais — depositadas no Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI) — alcangou a marca de 329, no total acumulado ao longo da
existéncia da organizagdo. J& os processos de patentes internacionais somaram 172. E os
processos de registro de programas de computador (software) atingiram o total acumulado
de 1.597. (Relatério CPgD, 2017, p. 33.)!4

O Polis CPqD ¢ gerido por uma fundagdo sem fins lucrativos. E um parque tecnolégico
com base na empresa ancora de telefonia e o centro de pesquisa com o nome do parque. O parque
disponibiliza prédios ou salas para aluguel, valendo-se de ampla infraestrutura técnica e de servigos,
inclusive lazer, buscando recriar a realidade urbana sobre pardmetros do mercado imobiliario. Um
outro exemplo, o Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp estd instalado no campus da cidade
de Campinas, portanto tem sua origem diretamente relacionada a universidade e a comunidade
académica. O Parque conta com o Laboratério de Inovagdo em Biocombustiveis e oferta trés
modalidades de ocupagdo: salas para empresas incubadas, salas para startups e lotes para
construcdes customizadas pelas empresas.

Esse parque ¢ administrado pela Agéncia de Inovagdo Inova Unicamp. Esta ¢ uma
instituigdo que visa promover o incentivo ao empreendedorismo buscando aproximar a
universidade, o parque tecnologico e empresas. Auxilia os pesquisadores no licenciamento de
inovacgdes; oferece disciplinas nos cursos de graduacao estimulando a criagdo de empresas de base
tecnoldgica; estabelece parcerias entre pesquisadores, empresas € os governos. Além disso, a
agéncia se propde a fornecer auxilio as chamadas empresas-filhas da Unicamp (empresas originadas

de alunos, ex-alunos ou pesquisadores). Por fim, promove eventos com o cardter de expor as

iniciativas empreendedoras na cidade, a exemplo do Inova Campinas, evento anual que busca dar

4 Relatério Anual CPgD, 2017. Disponivel em:<https://www.cpqd.com.br/wp-content/uploads/2018/05/CPqD-
Relatorio-Anual-2017.pdf>.

DOI 10.5752/p.2318-2962.2020v30n61p338 351



ISSN 2318-2962 Caderno de Geografia, v.30, n.61, 2020

visibilidade as startups e pesquisas desenvolvidas. O Parque Tecnoldgico da Unicamp abriga o
Laboratério de Inovacdo de Biocombustiveis (LIB) e a Unidade Mista Embrapa Unicamp de
Pesquisa em GenOmica Aplicada a Mudancas Climaticas (ambos na época em construgdo), e
também empresas como a Tecnometal, do setor de mineracao e energias renovaveis, ¢ a Cameron
do Brasil, de tecnologia e servigos para o setor de petréleo e gas, além do Inovasoft, o Centro de
Inovagdo em Software da Unicamp, que abriga empresas nascentes e laboratorios criados em
parceria com a IBM, a Samsung e o Banco do Brasil.

Tanto a formagdo do parque como os resultados alcancados sdo analisados por Silva
(2009) e Baldoni (2015). Partindo de uma perspectiva critica, Silva (2009) analisa os agentes
envolvidos na formulagdo da politica para a constru¢do do Parque Cientifico e Tecnologico da
Unicamp, e indaga “Quem s3o os principais grupos sociais que pressionam por mais verbas de
P&D?” Silva mostra como a ideologia da neutralidade cientifica e a producao de P&D como algo
destinado a sociedade oculta conflito de interesses. O autor mostra que, desde os anos 1970, o poder
municipal e integrantes do meio académico na cidade se aliaram para a constitui¢do de arranjos
institucionais que facilitassem a aproximagao entre a Unicamp e empresas.

Acerca do mesmo parque tecnoldgico, Lucas Baldoni (2015) afirma que o “parque
cientifico estd na sua etapa inicial e ndo evoluiu como o esperado”, o que se deve a falta de recursos
por parte da Unicamp e atrasos por parte da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e
Tecnologia do Estado de Sao Paulo (SDECT) e da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP). A
ociosidade do parque tecnoldgico deve-se em parte “as regras que regem a pesquisa académica e
que sdo limitantes do ponto de vista da autonomia gerencial das Empresas”. Mesmo o
estabelecimento das empresas ancora Lenovo e Inova — energias renovaveis e a oferta de parcerias,
nao foi suficiente para tornar o projeto um sucesso, indicando que “proximidade geografica ndo ¢
uma condicdo suficiente porque deve somar-se a outros elementos, como a cultura empreendedora
local”. Ainda assim, Baldoni considera que a proximidade possibilita a interagdo com outros
espacos de inovagdo e a instalagdo do parque tecnoldgico da Unicamp permite a maior atuacao de
académicos, retendo na regido a mao de obra qualificada.

Cremos que, apesar das criticas, o Parque Cientifico e Tecnologico da Unicamp, assim
como o Pdlis CPgD, apresenta numeros que o posicionam dentro dos objetivos esperados e com
possibilidade de crescimento. Conforme divulgado pela Agéncia Inova Campinas, em 2017, o
numero de patentes vigentes era de 1.121, além de 100 contratos de licenciamento vigentes e 81
pedidos de patentes depositados. As 584 empresas-filhas da Unicamp geram 28,8 mil empregos
diretos com um faturamento de mais de RS 3 bilhoes.

Em sintese, de um modo geral, as caracteristicas dos parques tecnoldgicos analisados se

assemelham aquelas encontradas por Menegazo et al. (2016), por exemplo. A infraestrutura dos
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parques tecnologicos no Brasil foi analisada pelo referido autor, assim como fizemos em relagdo a
Campinas, possibilitando identificar as principais caracteristicas desses empreendimentos quanto ao
espaco fisico, servigos aos usudrios e servigos as empresas. I) O espaco fisico: escritorios,
laboratodrios, lotes industriais, auditorios, espacos verdes, estacionamentos, locais de recarga de
energia ¢ acesso a internet. II) Servigos: telecomunica¢des, seguranga, manutengdo, portaria,
transporte, saneamento, coleta de lixo. III) Conveniéncia: alimentagdo, comércio, correio, bancos,
biblioteca, academia. IV) Servigos as empresas: presenga ou proximidade de universidades e
centros de pesquisas; assessoria, consultoria e capacitacao (negocios, propriedade intelectual, gestao
de projetos, normalizagdo juridica); networking, divulgagdo, contratos e convénios; acesso a
incentivos fiscais e investimentos; incubadoras e aceleradoras.

Além disso, compreendemos, juntamente com Teixeira et al. (2015) que as formas
juridicas e de gestdo dos parques influenciam na sua dindmica interna. As informacdes que
apresentamos em relagdo aos parques tecnoldgicos de Campinas, ainda que pesem criticas, mostram
a efetividade das parcerias empresa-universidade por meio dos parques tecnologicos a partir de
Campinas sobretudo nos ramos de tecnologia da informagdo e telecomunicagdo — TICs, como

analisaremos mais afundo a seguir.

3. ENTRE O INDUSTRIAL E O INFORMACIONAL: O SETOR DE SOFTWARES,
TECNOLOGIA DA INFORMACAO E TELECOMUNICACOES (TICS) NA RMC

O setor de softwares, tecnologia da informacado e telecomunicagdes (TICs) € a expressao
das novas tecnologias surgidas em meio a terceira revolucdo industrial, a partir dos anos 1970, mas
sobretudo ao final do século XX. Essas novas forgas produtivas vém possibilitando a unificagao do
analogico e do digital, do mecanico, do elétrico e do eletronico engendrando os processos de
informatizagdo, automag¢do industrial, robotiza¢do, a produ¢do do sistema de telecomunicagdes e
redes, tornando-se a base técnica da inovacdo e da reestruturagdo produtiva. Essas novas forcgas
produtivas sdo a expressao das novas relagdes entre industria e servigos, trabalho material e trabalho
informacional.

Jean Lojkine (2002) aborda a passagem da produgdo industrial (material) para a producao
baseada no tratamento da informag¢do (imaterial). Com base em novos instrumentos de trabalho,
robds e computadores, a automagao e a informatizagcdo permitem a objetivagao de funcdes cerebrais
dos processos de trabalho conduzindo a novas relagdes entre 0 homem e as maquinas, anteriormente
marcadas pela objetivacdo de fungdes manuais. Opondo-se a tese da sociedade pos-industrial (na
qual a sociedade seria dominada pela producdo da informagdo e pelos servigos) as novas

tecnologias da informagdo conduziriam a novos lagos entre a producdo material e os servigos, a
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fabricagdo e a concepgdo, a experiéncia e a ciéncia, assalariados da producao e assalariados da

concepcio’’,

O papel das TICs na inovagdo relaciona-se com as aplicagdes “front-office” e “backoffice”
(“sistemas de interface com os usudrios e clientes” e “sistemas de suporte e retaguarda”).
Em paises em desenvolvimento, a incorporagdo de TICs nas empresas tem sido
frequentemente limitada as aplicacdes “front-office” (como paginas na internet, call center,
e-mail ou publicidade digital e catalogos). Entretanto, considera-se que o principal impacto
sobre o desempenho da empresa pode ser obtido pela implementacdo de TCIs para dar
suporte ou automatizar as atividades ou processos criticos (“back-office”). (OCDE, 2005,

p.162)

A posicdao fundamental as atividades economicas dos ramos de produgdo de softwares,
tecnologia da informacgdo e telecomunicagdes aparece como elemento para compreendermos as
novas fungdes e centralidades da regido e da cidade de Campinas na producao industrial. Este setor
estd presente nas fases do processo de produgdo, distribuigdo e consumo de mercadorias, sendo
estratégico para o desenvolvimento econdmico e a inovagdo. O uso intensivo em pesquisa e
desenvolvimento e de mao de obra altamente qualificada coloca o setor como importante gerador de
empregos de alta qualificacdo, apresentando-se como elo da reestruturagdo produtiva e
socioespacial.

Nos ultimos anos, o crescimento do nimero de empregos e estabelecimentos traz indicios
da especializagdo produtiva na area de softwares, TI e telecomunicagdes e a concentragdo territorial
dessas atividades na cidade de Campinas'®. Trata-se de um arranjo produtivo com importancia
nacional que tem origem no capital transnacional associado a investimentos estatais em pesquisa e
desenvolvimento. Nos anos 1970, a inauguracao da IBM — em Sumaré, municipio originado de um
distrito industrial de Campinas — e, nessa cidade, do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento da
Telebras — posteriormente, apds as privatizacdes tornou-se Centro de Pesquisa e Desenvolvimento
em Telecomunica¢des — CPqD, e toda uma rede de instituicdes de ciéncia e tecnologia na cidade,

Campinas e o seu entorno proximo se tornaram um polo de TIC no estado e no pais.

5Lojkine questiona o mito taylorista que se fundamenta na perspectiva dual do trabalho na produgdo industrial,
ensejada pelo taylorlismo-fordismo. Nesse paradigma de organizagdo do trabalho, a hierarquia piramidal baseia-se na
divisdo (mitica) entre trabalho abstrato e trabalho manual, no qual separa-se a gestdo e a execu¢do muito mais como
mecanismo de controle das tarefas e fungdes. A alienagdo ndo submete por completo o trabalhador nem a unidade da
“inteligéncia sensoério motora” do organismo humano. Num primeiro momento, o parcelamento do trabalho reduz o
operario a um operador de tarefa limitado pela maquina-ferramenta. No segundo momento, o crescimento da
automagdo, da informatica e da inteligéncia artificial levou alguns tedricos a crerem no fim do trabalho manual e na
superagdo desse pelo trabalho intelectual. No entanto, Lojkine apresenta dados que colocam em xeque a propria eficacia
econdmica da automagdo-substituicdo do trabalho manual e da fabrica sem homens, devido ao tempo gasto em
interrupgdes, quebras, reparos, manutengdo, atualizagdes etc. Além disso, ainda que as maquinas (as maquinas-
ferramentas e a maquinas informacionais) substituam certas fun¢des humanas, outras sdo demandadas (supervisdo,
manutencdo, programacio, controle de qualidade etc.). A “maquina informacional ndo substitui o homem — ao
contrario, reclama a sua presenga e a interatividade, ampliando e liberando ndo s6 sua memoria, mas também a sua
imaginagdo criadora” (LOJKINE, 2002, p.137).

16 Fonte: “RMC: pélos de software, tecnologia da informagio e telecomunicagdo”, de autoria da Agemcamp — Agéncia
Metropolitana de Campinas. s/d.
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A analise dos empregos gerados no segmento de software na RM de Campinas, entre 2008
e 2012, mostra a consolidacdo dessa regido como centro de desenvolvimento de programas
de computador sob encomenda e desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador customizaveis. As empresas de grande porte especializadas no
desenvolvimento de programas de computador sob encomenda, instaladas em Jaguaritna e
Americana, somadas aquelas localizadas no municipio de Campinas, formam o segundo
maior contingente de pessoas ocupadas nessa atividade no Estado de Sdo Paulo. (ARAUJO;
ADDUCI, 2014, p.12)

O ramo de softwares ¢ aqui representado pelos seguintes seguimentos: a) desenvolvimento
de programas de computador sob encomenda; b) desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador customizaveis; c) desenvolvimento e licenciamento de programas de computador nao
customizaveis; e d) consultoria em tecnologia da informag¢ao. O ramo de tecnologia da informagao
(TT) ¢ composto por dois subgrupos: um primeiro formado por servicos de suporte técnico,
manutengio e outros servi¢os em tecnologia da informagio!’. Um segundo formado por atividades
associadas ao tratamento de dados, provedores de servicos de aplicacdo e servigos de hospedagem
na Internet; e portais, provedores de contetido e outros servigos de informagdo na Internet. Por fim,
o ramo de telecomunicacdes ¢ composto pelos segmentos de telecomunicagdes por fio,
telecomunicagdes sem fio, telecomunicacdes por satélite e outras atividades de telecomunicacdes.

E possivel observar na tabela 1 a grande concentragio de estabelecimentos desses
segmentos no municipio de Campinas. A cidade possui 430 estabelecimentos, representando 59,1%
do total. Além de Campinas, outras cidades da regido apresentam uma quantidade expressiva de
empresas em alguns subgrupos, como Americana e Indaiatuba (software e tratamento de dados e
portais) e Itatiba (software). Esses numeros indicam a nova centralidade de Campinas (e de
municipios proximos a este) na estrutura espacial da producdo regional, aspecto que coloca em
evidéncia uma das dimensdes da formagdo de novas desigualdades socioespaciais, pois € comum as
industrias de alta tecnologia serem atraidas pelos niveis superiores da hierarquia urbana, lugares
onde as infraestruturas estdo mais adensadas ¢ a inovagao ¢ possivel. Como nos explica André
Fischer ([1990]2008, p.50) a inovagdo e as novas tecnologias tém, como principal efeito no espago
geografico “acentuar as clivagens qualitativas, em matéria de atividades — de equipamentos — de
formagao dos homens, ainda de reforcar as desigualdades entre os lugares e as coletividades do

territorio. A inovagdo tecnologica € cada vez mais o resultado de certos lugares privilegiados.”

170 ramo de servigos de suporte técnico, manutencio e outros servigos em tecnologia da informagdo é “caracterizado
por empresas de grande porte (com 1.000 e mais pessoas ocupadas) e por depender da acessibilidade ao mercado
demandante desses servicos, esse segmento apresenta uma distribuicao bastante concentrada no Estado, com destaque
para os municipios de Sao Paulo, Barueri, Santana de Parnaiba e Hortolandia.” (ARAUJO; ADDUCI, 2014, p.14)
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Tabela 1 — RMC: Distribuigdo do numero de empresas do setor de software, servigos de tecnologia da informagéo (TI)
e telecomunicagdes por municipio, segundo os subsetores (2014).

Suporte técnico,

Municipios Software manutenq:ao, ¢ Tratamento d.e Telecomunicacdes Total
outros servicos de dados e portais
TI
Americana 32 4 12 5 53
Artur Nogueira 1 2 4 3 10
Campinas 210 79 82 59 430
Cosmopolis 3 1 1 2 7
Engenheiro Nogueira 1 0 0 0 1
Holambra 0 0 2 1 3
Hortolandia 5 2 3 8 18
Indaiatuba 26 8 11 8 53
Itatiba 10 2 3 4 19
Jaguariuna 5 2 6 3 16
Monte Mor 2 0 0 4 6
Morungaba 2 1 2 0 5
Nova Odessa 3 1 0 0 4
Paulinia 6 0 0 3 9
Pedreira 2 0 0 0 2
Santa} Barbara 3 5 7 ) 17
d’oeste
Santo Antdnio de 1 0 1 1 3
Posse
Sumaré 8 3 4 8 23
Valinhos 9 6 5 4 24
Vinhedo 9 3 4 8 24
RMC 338 119 147 123 727

Fonte: MTE/RAIS. Elaboragdo: OMI/AGEMCAMP.

Na Regido Metropolitana de Campinas, as empresas de desenvolvimento de software e de
consultoria em TI representam 46,5% do total nesse setor (338 empresas), indicando a importancia
desse ramo na regido. As empresas de tratamento de dados e portais relacionados a Internet
representam 20,2% (147 empresas), de telecomunicagdes, 16,9% (123 empresas), € de suporte
técnico, manutengao e outros servicos em TI, 16,4% (119 empresas).

A distribuicdo das empresas por porte evidencia que ha o predominio das micro e pequenas
empresas, seguido por empresas que nao possuem nenhum empregado, o chamado empreendedor
individual, enquadrando-se no perfil de empresa flexivel, como discutiremos. O crescimento dessas
empresas de distintos portes ocorre num ritmo desigual de crescimento entre os anos 2006-2014. O
crescimento de 100% do nimero de médias e pequenas empresas (25 para 50) contrasta com o
crescimento de 65% de micro e pequenas empresas (de 356 para 590) e de 89% de empresas com
nenhum empregado (de 46 para 87) (ARAUJO; ADDUCI, 2014, p.12). As médias e grandes

empresas € as empresas sem nenhum empregado estariam a frente do crescimento do setor na RMC.
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Isso significa que o setor de TICs vem apresentando uma dindmica que combina o
empreendedorismo individual, a formagio de PMEs e o crescimento das grandes empresas'®.

O crescimento de empresas sem funcionarios e também das micro e pequenas empresas
reflete dois aspectos combinados: um associado a desintegragdo vertical das empresas e outro
associado aquilo que Antunes (2013) denominou “nova era de precarizacao estrutural do trabalho”.
Em relagdo ao primeiro aspecto, em resposta a crise do fordismo, o crescimento das pequenas e
médias empresas apresenta-se como um fator de ajustamento a desintegracdo vertical, devido a
essas empresas possuirem vantagens de flexibilidade produtiva. Associado a esse aspecto, as
politicas de isencdo as empresas de base tecnologica, assim como o ordenamento territorial e a
formag¢dao de condominios industriais e parques tecnologicos — todos aspectos associados ao
desenvolvimento local, como discutimos no item anterior — sdo fatores que explicam, ao menos em
parte, o crescimento do numero de empresas desse porte no setor de TIC na cidade e na regido de
Campinas. Em relagdo ao segundo aspecto, associado ao crescimento das PMEs do setor de TICs,
Ricardo Antunes considera que o desmonte da legisla¢do social no Brasil € no mundo e um fetiche
na tecnologia — evidenciado numa busca alucinante da automagdo e terceirizacdo —,associa-se a
formas de precarizacdo do trabalho da qual o empreendedorismo seria parte, pois se “configura cada
vez mais como forma oculta de trabalho assalariado e multiplica as distintas formas de
flexibilizacao de horario, salarial, funcional ou organizativa” (ANTUNES, 2013, p.20).

A nosso ver, além desses aspectos, ¢ importante mencionar que a evolugdo dos
equipamentos de informatica e das redes de comunicacdo e o seu barateamento permitiram maior
acesso a essas ferramentas de trabalho, possibilitando a descentralizacdo da producdo e o
surgimento de “novos empreeendedores”. Como afirmamos hd pouco, o ramo de servigos de
suporte técnico, manutengdo e outros servigos em tecnologia da informagao ¢ caracterizado por
empresas de grande porte, dependentes da acessibilidade ao mercado, e, devido a esta condigdo esse
segmento apresenta uma distribuicdo bastante concentrada na regido. Nesse ramo, das 119
empresas, 79 estdo localizadas no municipio de Campinas (ver tabela de distribuicao),
representando 66,3% do total. Entre o total de empregos do setor de softwares, tecnologia da
informacdo e telecomunicagdes, a participagdo do ramo de softwares mais do que dobrou entre
2006 e 2014, passando a representar 70% do total de empregos. Esse crescimento dos empregos do
ramo de softwares veio acompanhado pelo aumento da contratagdo de profissionais altamente

qualificados. “O destaque foi o aumento expressivo dos empregos com Mestrado no setor:

'8 De acordo com a classificacio do IBGE, a microempresa possui até 19 empregados; a pequena empresa, de 20 até 99
empregados; a média empresa, de 99 até 499 empregados; ¢ a grande empresa, mais de 500 empregados.
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4.475,0% na RMC, contra 270,2% para o total na respectiva localidade. Para os empregos com
superior completo, os avangos foram de 123,5% e 101,2%, respectivamente.” (AGENCAMP, s/d)

Se € certo que no setor de TICs estamos falando de trabalho de remuneragdo relativamente
melhor, 0 mesmo nao pode ser dito em relagdo as condigdes de sua realizacdo. O exemplo fornecido
por Castillo (2009) acerca da produgdo de softwares ilustra as tendéncias combinadas da chamada
acumula¢do flexivel. Primeiro, a producdao de softwares ou programas de informatica resulta em
mercadorias particulares, diferente da fabricagcdo de outros bens ou servigos, pois o produto criado
pode ser reproduzido centenas de vezes sob o mesmo custo de produgdo, elevando os lucros sobre
as vendas. Os softwares podem ser padronizados, personificados ou exclusivos para uma empresa, a
qual pode fornecer servicos a distancia, ou seja, ¢ um género de negdcios que pode passar
facilmente da fabricagdo de produtos ao fornecimento de servigos, pois a produgdo de bens
imateriais pode ser muito mais flexivel. Castillo faz a critica do modelo da sociedade da informagao
para o qual as redes e o trabalho ultraqualificado “quase automato” sobrepor-se-iam a hierarquia
rigida da sociedade industrial.

Castillo (2009) mostra a partir de exemplos praticos como a inser¢do de padrdes de
controle de qualidade e certificagdes na produgdo (a exemplo do ISO, CMM, Spice, SEI etc.)
atingem a organizagdo do trabalho exigindo novas divisdes de tarefas (a socializa¢do da producao).
As empresas que adotaram esses novos padroes de controle de qualidade melhoraram custos,
qualidade e tempo de entrega, mas, em contrapartida, diante do processo de valorizagdo do capital e
da concorréncia entre as “fabricas de software”, as margens de lucros se estreitam. Levadas as
ultimas consequéncias, isso obrigaria a rotinizacdo ou taylorizacdo exigidas, recolocando antigos
padrdes da producao fordista e a linha de produgdo, o que arruinaria as transformagdes benéficas do
chamado trabalhador do conhecimento idealizada por tedricos como D. Bells e M. Castells. Cabe
desvendar na andlise os novos métodos de controle do trabalho (da produc¢ao do conhecimento e da
inovagio) e as novas formas de resisténcia desses novos trabalhadores'.

Para Jean Lojkine (2002), estariamos num meio caminho entre a revolugdo industrial e a
revolugdo informacional, num “confronto entre dois sistemas socio-técnicos”, no qual o controle
das forcas produtivas (humanas e materiais) bloqueia ainda o novo. Este que ndo se mostrou por

completo, encontra-se nas fissuras que recobrem a sociedade, revelando que o velho ainda ndo

19 A nosso ver, ha, em autores como Bells e Castells, um excesso de otimismo em relagio ao advento do trabalho
informacional associado as redes de telecomunicag¢des. Conforme Antunes (2009, p.233), ha uma dupla dimensdo do
trabalho, sob o capitalismo, que ja havia sido analisada por Karl Marx. O trabalho, ao mesmo tempo, “cria e subordina,
emancipa ¢ aliena, humaniza ¢ degrada, oferece autonomia, mas gera sujeicdo, libera e escraviza...” Diante da nova
morfologia do trabalho, que opde trabalhadores materiais e trabalhadores imateriais (trabalhadores qualificados e ndo-
qualificados, trabalhadores da industria e trabalhadores dos servigos etc.), novos mecanismos de sujeigdo do trabalho ao
capital sdo postos em pratica. Nesse sentido, diante do conflito capital x trabalho, novas formas de resisténcia
dependeriam da formag@o de identidades de classe, mas também de género, cor, nacionalidade etc. para além da
produgdo propriamente dita.
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morreu € o novo ainda ndo se mostrou por completo. Nessa interpenetracao de tendéncias do
industrial e do informacional, s3o os usos sociais que representam a potencialidade tecnoldgica
ambivalente. Desse modo, em termos tedrico-praticos, trata-se de, no interior da reestruturagio (da
producao, do Estado, do espago), compreender as possibilidades abertas diante dessa fase do
capitalismo. De acordo com Lojkine, as tecnologias ndo sdo neutras, sdo “formas cristalizadas de
relacdes sociais”, mas comportam “diferentes tipos de uso social”. (LOJKINE, 2002, p. 53)

Aqui cabem algumas consideragdes sobre a formacdo de uma eventual sociedade pos-
industrial, a fim de, como se diz popularmente, tomar cuidado para ndo jogar o bebé fora com a
agua do banho. A leitura de Domenico de Masi (1992), alinhada com os preceitos da sociedade pos-
industrial, nos traz alguns elementos das possibilidades abertas em fun¢do do desenvolvimento das
forgas produtivas que devem ser destacados. Para De Masi (1992), estamos diante de uma mudanca
estrutural na qual “passam a conviver de modo turbulento tanto os remanescentes da €poca rural
quanto a presenc¢a industrial e as inovagdes pds-industriais”. Conforme o autor, assentado nas
proposi¢des de D.Bell, a sociedade atual “ndo mais se caracteriza pelo modo de producao
industrial”, mas sim serd determinada pela “informagdo”, “pela estrutura da personalidade”, pelo
“impacto da programagdo”, sendo provavel que “um dos novos tragos distintivos do novo sistema
social seja exatamente o fato de ser policéntrico, e de se basear em uma estrutura reticulada de
processos € elementos, nenhum dos quais, em si, poderia determinar a dindmica do todo”.
Sobretudo, nessa fase de transi¢ao, mostra que, valendo-se dos argumentos de Daniel Bell, de que
ha o crescimento do setor tercidrio, modificando a estrutura social (economia, tecnologia e sistema
social), a organizacdo politica (arbitragem do poder e mediacdo dos conflitos individuais e de
grupo) e a cultura (campo dos simbolos e dos significados), resultado na alteracdo da estrutura
profissional e das relagdes entre ciéncia e tecnologia, com a formagdo de uma “nova classe de
funcionérios” denominados “brainworkers” (DE MASI, 1992, p.29-31)%.

Para uma conceitua¢@o mais precisa da sociedade pos-industrial, De Masi se debruca nas
proposi¢des do socidlogo Alain Touraine, para o qual o cerne da nova sociedade “ndo ¢ mais a
producao de bens, mas a programag¢ao da inovagdo. Por isso, ele prefere a denominagao “sociedade
programada” em lugar de “sociedade pos-industrial”’. Ainda que ndo concordemos plenamente com
a terminologia empregada por De Masi — pois cremos que o termo “pos-industrial” indica a
superagao de uma suposta sociedade industrial que nao existe ou existiu por completo, a ndo ser

como tendéncia histérica, além disso, o prefixo “pds” indica uma ruptura que ndo cremos ter

20 Os cinco aspectos que a definem [a sociedade pos-industrial] s3o: 1) a passagem da produgdo de bens para a
economia de servigos; 2) a preeminéncia da classe dos profissionais e dos técnicos; 3) o carater central do saber teorico,
gerador da inovagdo e das ideias diretivas nas quais a coletividade se inspira; 4) a gestdo do desenvolvimento técnico e
o controle normativo da tecnologia; 5) a criagdo de uma nova tecnologia intelectual. (DE MASI, 1992, p.31)
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ocorrido ainda —, o autor tem o mérito de esclarecer algumas das tendéncias da produgao indicando
alguns caminhos de superacdo da realidade industrial-urbano-metropolitana contemporanea. No
interior dessa concepg¢do sdo reveladas, ao menos em parte, as relacdes e as mudancas entre as
classes sociais, o sistema politico, o Estado, os movimentos sociais etc., mas, sobretudo, a
capacidade que a sociedade tem de dar sentido as atividades produtoras e, portando a propria
historia.

Por outro lado, compartilhamos com Lojkine (2002) algumas criticas aos tedricos da
sociedade pos-industrial. I) Nao ha uma ruptura entre o saber abstrato e o saber material, mas sim
uma reciprocidade entre pesquisa cientifica, métodos, marketing e fabricacdo. II) Nao ha o
crescimento de servicos informacionais sem o crescimento de atividades industriais, ao contrario, o
declinio das atividades industriais conduz ao declinio dos servigos. III) A teoria dos trés setores nao
corresponde as interpenetragdes e a dificil delimitagdo que ocorre entre o primario, o secundario e o
terciario na producdao-consumo contemporanea. IV) Nao ocorreu a substituigdo da classe
trabalhadora por uma classe de trabalhadores da informacao, nem a ampliagdao da classe operaria a
partir da absor¢ao dos assalariados dos servigos.

Além disso, a superacdo da industria como forma da producdo de valor e base do
capitalismo parece ainda distante. Um autor inspirado por Piore e Sabel, Chris Anderson (2012), em
“Makers: a nova revolucao industrial”, busca discutir como as tendéncias de difusao da internet, das
redes sociais € maquinas mais acessiveis vém possibilitando agdes empreendedoras com distintos
padrdes de producdo.Vale nos atermos um pouco as descri¢des e analises de Andersen (2012), a fim
de captarmos algumas das tendéncias da industria no final do século XX e inicio do século XXI,
sobretudo algumas das semelhancas e diferencas com as dinamicas do final do XIX, fase em que
numerosos autores, inclusive Piore e Sabel, foram buscar inspiracao para teorizar sobre a producao
industrial e os dilemas contemporaneos?'.

No paradigma anterior, da produgdo de massa, segundo o autor (e isso ¢ muito relevante),
alguns limites se impunham. As mercadorias eram produzidas pelos fabricantes (as grandes
empresas), distribuidas pelos varejistas (lojas e comércios em geral), mas deveriam ser encontradas
pelos consumidores (“via propaganda ou por disposi¢do com destaque em lojas proximas”). As
empresas de comércio eletronico (Amazon, eBay, Mercado Livre, no caso brasileiro etc.) fizeram
superar as formas tradicionais de distribuicdo (o “armazenamento distribuido”, a partir da captacdo

e remessas de pedidos da rede de comerciantes que a internet possibilitou criar). A segunda barreira

2IE uma analise dirigida aos potenciais empreendedores. Chris Anderson (2012) busca discutir como as tendéncias de
difusdo da internet e das redes sociais vém possibilitando agdes empreendedoras com distintos padroes de produgdo.
Aliadas a disseminag@o de tecnologias mais acessiveis — como a impressdo 3D, a montagem eletronica, cortadoras a
laser, maquinas CNC (controle numérico por computador) etc. vém transformando o modo de produzir mercadorias.
Andersen cita a obra de Piore e Sabel (1984) repetidas vezes.
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foi superada pela possibilidade de busca por produtos na rede de internet, facilitando o acesso a
diversidade de mercadorias ofertadas tanto pelos grandes como pelos pequenos negdcios. A ultima
barreira teria sido superada pela disseminagdo de tecnologias mais acessiveis — como a impressao
3D, a montagem eletronica, cortadoras a laser, maquinas CNC (controle numérico por computador)
etc. —, que vém transformando o modo de produzir mercadorias. A partir de projetos individuais ou
coletivos, as redes sociais e as plataformas de programagdo aberta possibilitam a troca de
experiéncias, dando surgimento de novas fabricas caseiras. Atualmente, com a reducdo do tamanho
das maquinas e o seu barateamento, héa a possibilidade do surgimento de oficinas, a semelhanca do
que ocorreu no século XIX na Inglaterra, com a maquina de tecelagem, “a fabricacdo de novos
produtos nao ¢ mais dominio de poucos, mas oportunidade para muitos” (ANDERSEN, 2012, p. 57,
73)*2,

Enfim, as novas formas organizacionais e de gestdo (ordenamento, logistica) da produgao,
assim como de organizac¢do do trabalho, na atual fase, se dao na relacdo com a constituicdo de um
novo meio de trabalho, na qual as atividades laborais mesclam fun¢des produtivas e improdutivas.

A polifuncionalidade dos trabalhadores e o empreendedorismo, muitas vezes mascarando a

[P

precarizagdo das relagdes de trabalho, expressa a interpenetragdo de tendéncias associadas
automacao/informatizagdo e as novas divisdes do trabalho associadas a producdo material e a
informacao. Como sugere Antunes (2013), os novos trabalhadores do conhecimento, o general
intelect, inclusive das areas de software e tecnologia da informagao, expressam as nuances da nova
morfologia do trabalho. Seu estudo ¢ fundamental para compreendamos as interagdes entre os
trabalhos materiais e imateriais que ocorrem na industria, na agricultura e nos servigos. No setor de
TICs, como argumentamos, o chamado infoproletariado, apesar de sua condi¢ao de trabalhador
mais qualificado e relativa autonomia no trabalho, também estd sujeito a distintas formas de
precarizagao.

No novo meio técnico-cientifico-informacional, ocorre de fato uma maior interpenetracao
entre o material e o informacional. E certo que na formagdo do capital fisico das empresas é cada
vez maior o dispéndio com pesquisa, formagdo, gestdo, marketing, programas na area de
informatica. Os novos servicos fornecidos ndo seriam possiveis sem os computadores, redes

informaticas e telemadticas (cabos, fibra Otica, material telefonico etc.), ou seja, ndo hd uma

22 O exemplo fornecido por Andersen (2012) de uma empresa de automovel que vende kits de montar de um carro de
corrida ¢ paradigmatico. O carro foi projetado por engenheiros e makers de todas as partes do mundo, as pecas sdo
compradas de pequenos fornecedores e o cliente pode sugerir mudangas e adaptagdes do veiculo que € produzido e
distribuido em pequenos lotes. Trata-se de uma pequena empresa-rede, que trabalha com um modelo de base —
desenvolvido a partir de softwares e hardwares (modelos em 3D), programado por uma rede de engenheiros e curiosos —
que pode ser aprimorado e customizado tanto pelo cliente como pelos fabricantes, via internet. E um 6timo exemplo de
empresa pequena (local) que produz e vende em ambito global. Evidentemente que esse ¢ um exemplo de sucesso de
um mercado de nicho, ha muito desenvolvido nos EUA e admiradores de carros esportivos do mundo todo, ¢ isso ndo
pode ser colocado como a regra, mas ¢ ilustrativo de parte das tendéncias atuais da industria, como a ideologia do
consumo ¢ mimetizada na ideologia do empreendedorismo.
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substitui¢do ou sobreposicdo do material pelo imaterial (conhecimento), mas sim novas relagdes
entre as forcas produtivas materiais e as forgas produtivas humanas, na qual os servicos
informacionais, para serem realizados, dependem de suportes fisicos € o seu consumo nao ¢ nem
final nem produtivo, mas ¢ decisivo no crescimento da produtividade do trabalho. Ademais,
conforme a andlise de Francisco de Oliveira (2003), o crescimento do setor de tecnologia da
informagdo e comunicagdo, no Brasil, ndo anulou as antigas formas de exploragdo do trabalho
arcaicas e informais, mas sim tende a funcionaliz4-las numa estrutura que recoloca as caracteristicas
do subdesenvolvimento e da dependéncia tecnologica®.

Além disso, as novas formas de producao do valor e interagdes entre os trabalhos materiais
e imateriais decorrem da busca de rendas tecnoldgicas no periodo do capitalismo tardio e
globalizado. As rendas tecnoldgicas sdo “lucros oriundos de progressos de produtividade
predominantemente baseados nos avangos tecnoldgicos e na organizacao de sistemas de producao”
(SOJA, 1993, p. 202). A propriedade industrial e as patentes sdo a expressao juridica que assume a
propriedade privada ou monopolio da inovagdo, garantindo as rendas tecnologicas frente a
tendéncia de queda da taxa média de lucro. Conforme Wanderley (2008), na atual fase do
capitalismo, com o crescimento da integracdo entre o pré-produtivo, o produtivo e o pds-produtivo,
os empresarios sao ainda mais dependentes do aumento da extragdo da mais-valia relativa, obtida
por meio da incorporacdo de tecnologia. O incremento tecnoldgico e a busca incessante por
inovagdo nos processos de producdo apresentam-se como as novas vantagens competitivas das
empresas. No primeiro caso, temos como consequéncia direta a redu¢do do trabalho vivo na
producdo — como resultado da substituicdo de trabalhadores por robds ou a transferéncia dessas
atividades para softwares e ambientes on-line —, € a possibilidade de aumento da extragao da mais-
valia relativa. No segundo caso, a patente ou propriedade tecnologica da inovagdo possibilita, a
partir do monopélio temporario da exploracio, a geragdo e apropriacdo da renda tecnologica®*.

De modo empirico, como mostramos, a busca pelas rendas tecnoldgicas exige que haja a

potencializacdo das vantagens competitivas e a socializagdo dos custos de producao, expressando as

23 “O ornitorrinco é isso: ndo ha possibilidade de permanecer como subdesenvolvido, € aproveitar as brechas que a
Segunda Revolugdo Industrial propiciava; ndo ha possibilidade de avangar, no sentido da acumulagdo digital-molecular:
as bases internas da acumulag@o sdo insuficientes, estdo aquém das necessidades para uma ruptura desse porte. Restam
apenas as “acumulagdes primitivas”, tal como as privatiza¢cdes propiciaram: mas agora com o dominio do capital
financeiro, elas sdo apenas transferéncias de patriménio, ndo sdo, propriamente falando, “acumulagdo”.” (OLIVEIRA,
2003, p.148)

24 Nesse contexto, os ganhos capitalistas passaram a depender da maior capacidade de se obter produtividades entre os
ramos da produgdo, a qual tem como condigdo sinequa non a necessidade de incessantes inovagdes técnicas que se
traduz na busca de rendas tecnoldgicas. A geracdo destas rendas envolve trés esferas integradas: 1) a pré-produtiva ¢
constituida pela geragdo de conhecimentos através de P&D e as consequentes descobertas e inovagdes técnicas, dando-
se um sentido lucrativo e ligando-se organicamente a esfera produtiva; 2) a produtiva através dos processos de
reestruturacdo da producdo e gestdo da atividade econdmica que incorpora a tecnologia, a organizagdo, o trabalho e o
mercado; 3) a pds-produtiva é geradora de renda na medida em que o produto ¢ resultado de gestdo eficiente e incorpora
elevado teor tecnologico criando capacidade competitiva nas relagdes mercantis. (WANDERLEY, 2008, p.10)
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novas relacoes entre as empresas, o Estado e as necessidades da acumulagao capitalista. A produgao
dos condominios industriais, dos parques tecnologicos e o setor de tecnologia da informagio,
telecomunicagdo e de softwares concretizam essas relagdes e a interpenetracdo entre o industrial e o
informacional, evidenciando aspectos fundamentais que dirigem a reestruturacdo produtiva e
socioespacial. No conjunto, como bem explica Harvey ([2003] 2013, p.83), as vantagens
tecnoldgicas — obtidas por meio dos direitos de patentes, leis de licenciamento e direitos de
propriedade intelectual — e o processo de centralizagdo de capitais sdo as duas principais maneiras

que os grandes empresarios tem para ‘“criar e preservar seus tdo cobi¢cados poderes monopolistas”.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Neste artigo analisamos a conformacdo dos condominios industriais € empresariais como
expressao das novas relagdes espago-industria e entre as formas de capital (produtivo, imobiliario e
financeiro). Esses novos espagos exclusivos da produgcdo buscam potencializar as vantagens da
proximidade geografica diante da necessidade de provimento dos chamados servigos anteriores e
posteriores a producao. Além disso, os condominios industriais € também os parques tecnologicos
representam as novas relagdes entre o Estado, as coletividades e a producdo industrial. Nesse
sentido, a producao dos condominios industriais € empresariais, assim como os chamados parques
tecnoldgicos, dirigida pelo desenvolvimento local, evidencia a interpenetracdo de agdes publicas e
privadas na busca de inovagao e de rendas (imobilidrias, financeiras e tecnologicas).

Conforme ja havia analisado A. Fischer ([1990] 2008), a “dinamica enddgena tem
suplantado o auxilio exterior como motor do desenvolvimento local”, coletividades sdo conduzidas
a “oferecer vantagens de custo para criar espacos especificos, para desenvolver externalidades de
servigos”, parcerias € cooperagdes entre agentes publicos e privados, econdmicos € institucionais,
levando a uma “verdadeira dindmica coletiva”, “sinergias”. A corrida pela inovagdo tecnologica
estd ligada aos ganhos de produtividade e ao aumento da concorréncia entre as empresas. Com a
multiplicagdo de processos e produtos, fundem-se pesquisas fundamentais e aplicadas, acentuam-se
as relacoes entre pesquisadores e engenheiros etc. Incentivadas pelas politicas de desenvolvimento
de pesquisa e tecnologia, conformariam “espacgos industriais” que podem ser qualificados de
“especificos”, espagos programados e instrumentais como ‘“parques cientificos ou parques
tecnoldgicos”, bem como os servigos oferecidos pelos espagos metropolitanos, pois concentram as
fungdes administrativas, gestdo, pesquisa etc. (FISCHER, [1990]2008, p.28-30)

Além disso, a nosso ver, o crescimento do empreendedorismo ¢ das PMEs associado ao
paradigma da producdo flexivel, a difusdo de novas tecnologias e as governancas locais apresenta-

se como ideologia que promete transformar os lugares pelo crescimento econdmico € o0s
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trabalhadores em empresarios de pequenas empresas locais com alcance global. Essa grande fabula
(as fabulas sdo em parte ficgdo, em parte realidade) ressalta a forca das pequenas e médias empresas
em face as novas possibilidades de produc¢do e consumo. O exemplo das TICs, que analisamos
explicita alguns desdobramentos de nossa andlise acerca dos novos espagos industriais na RMC.
Nem a forma fordista de producao foi superada completamente, frente aos novos hibridos da
producdo industrial fordista-flexivel, possiveis gracas as novas tecnologias de informagdo e
comunicagdo — TIC’s e as novas relagdes das empresas com o territorio —, estamos ainda distantes
da superacdo da realidade industrial (como tendéncia histérica), tanto as grandes como as pequenas
e médias empresas e sua articulacdo na produgdo-consumo contemporanea sao evidéncia disso.
Tampouco o trabalho informacional, tdo venerado na nova divisdo social do trabalho, estd distante
de romper com a explorag¢do e/ou alienacdo caracteristicas do taylorismo-fordismo, como vimos no
ultimo capitulo da tese. Deste modo, o estudo “The future of jobs” (2016) mostra que mesmo diante
da tdo aludida 4* revolu¢do industrial em curso, a promessa € criar mais empregos do que destruir.
Sem menosprezar os desafios e problemas sociais € econdmicos derivados dos novos avangos
tecnoldgicos, o referido estudo mostra que, no mundo, entre 2018-2022, seriam criados 133 milhdes
novos empregos diante da extingdo de 75 milhdes, corroborando com os nossos argumentos.

Nossas analises ajudam a revelar como o Estado — por meio de suas politicas para a
inovagdo e incentivos as empresas de tecnologia nas diferentes instancias (federal, estadual e
municipal) —, em parceria com as instituicdes publicas e privadas — universidades, institutos de
pesquisa e os parques tecnoldgicos — permite a exteriorizagdo de custos de produgdo pelas
empresas, ou seja, socializa os custos de reprodu¢do do capital e reduz ainda os custos com a
formacdo de mao de obra. Ao final, as empresas podem incorporar a tecnologia ao processo
produtivo e ainda oferecé-la no mercado em troca dos direitos de propriedade industrial. Nesse
sentido, uma pesquisa recente mostra que o desempenho das universidades paulistas em reagdo as
parcerias com empresas para realizagdo de pesquisas ¢ semelhante ao de grandes universidades
americanas, o que confirma nosso argumento. Conforme o estudo realizado por Brito Cruz (2018),
intitulado “Indicadores sobre Interacdo Universidade-Empresa em Pesquisa em Sao Paulo” e
publicado em “Repensar a Universidade: desempenho académico e comparagdes internacionais”,
sdo as empresas transnacionais que mais tém pesquisa com as principais universidades paulistas
(USP, Unicamp e Unesp). Das 10 maiores empresas que investem em pesquisas conjuntas com as
universidades, oito sdo estrangeiras, indicando a grande influéncia do capital transnacional nos

estudos produzidos nas parcerias empresa-universidade®.

25 “Qs dados de Brito Cruz mostram ainda que a quantidade de estudos feitos com empresas no total de publicacdes das
universidades de Sdo Paulo vem aumentando em ritmo frenético e se compara a de paises desenvolvidos. Na USP ¢ na
Unicamp, por exemplo, quase 3% de todos os estudos cientificos publicados entre 2015 ¢ 2017 tiveram parceria com
alguma empresa. A taxa ¢ um pouco maior do que a da Universidade da Califérnia em Davis, que fica no meio do Vale
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Por fim, analisamos as novas relagdes entre as empresas industriais € o territorio, assim
como as novas relacdes e fungdes do Estado e do poder publico junto as empresas, institui¢des
publicas e privadas engendradas para o desenvolvimento econdmico e social. Os aspectos benéficos
do desenvolvimento local, como a geragao de emprego e renda, a incorporagao de novas técnicas de
producdo, o aprendizado coletivo etc., foram evidenciados. Mas, como ja mencionamos, sao
aspectos que reafirmam a centralidade de Campinas na producao (social), pois funcionalizam seus
antigos ativos territoriais. Assim como as atividades inovadoras e os ramos industriais de alta
tecnologia tendem a se concentrar nas cidades do topo da hierarquia urbana e/ou mais proximas
dessas, também os arranjos produtivos de alta tecnologia, como os de equipamentos médico-
hospitalares e de tecnologia da informagdo e comunicagdo, localizados em Campinas, expressam
essa tendéncia. Essas novas desigualdades refletem ndo apenas aspectos da cidade e regido, mas
expressam os limites impostos aos niveis administrativos institucionais, pois o sistema de fluxos e
as redes relacionadas as empresas possuem maior fluidez, indicando grandes dificuldades de
obtenc¢do de beneficios duradouros ou que possam ser ampliados para o restante do territdrio ou da

sociedade.
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