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Resumen

La comunidad La Picadora, en Yaguajay posee una peculiaridad de surgir como comunidad
creativa para educacion en campo y Desarrollo Local sostenible. El objetivo de este trabajo
ha sido destacar la vinculacion del trabajo comunitario con el turismo de naturaleza,
educacién campesina, el intercambio de experiencias y el desarrollo comunitario integral,
al vincular diversas instituciones para el fomento de la investigacion, la produccion y el
turismo. La accién de un lider comunitario y los actores sociales con un trabajo sistematico
ha permitido logros y resultados tales como, mejoras en la economia, fomento de la
participacion conjunta de vecinos, solucion de la problematica laboral, y el bienestar de la
familia. La diversificacion del mercado laboral basado en las nuevas politicas publicas a
partir del respeto por los valores inherentes a la sociedad rural y la activacion de la
participaciéon ciudadana.

Palavras—chave: Educacion campesina, comunidad creativa, desarrollo local, participacién
ciudadana.

Abstract

The La Picadora community in Yaguajay has a peculiarity of emerging as a creative
community for education and sustainable Local Development. The objective of this work has
been to highlight community work with nature tourism, peasant education, the exchange of
experiences and comprehensive community development by linking various institutions to
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promote research, production and tourism. The action of community leaders and social
actors with systematic work has allowed achievements and results such as improvements
in the economy, promotion of the joint participation of neighbours, solution of labour
problems, and the well-being of the family. The labour market diversification is based on the
new public policies based on respect for the values inherent in rural society and the
activation of citizen participation.

Keywords: Peasant education, creative community, local development, citizen
participation.

1. INTRODUGAO

El auge de un turismo de naturaleza en zonas rurales es un importante incentivo para
el desarrollo local para estas areas, sobretodo en un municipio con caracteristicas agricolas
y ganaderas con una economia empobrecida. Dinamizar las actividades econdmicas
tradicionales y valorizar las particularidades de las culturas locales da posibilidades de
empleo a la comunidad rural evitando el éxodo poblacional.

Actualmente el turismo en el medio rural tiene alta demanda y aceptacion, dando
impulso a valorar el modo de vida tradicional, elevar la conciencia ecologica y el amor por
la naturaleza. El potencial de desarrollo turistico en las zonas rurales después de evaluar
de forma rigurosa los atractivos que posee el territorio, la oferta y demanda permite
confirmar la inversion a realizar.

La valoracion de proyectos de desarrollo local en las zonas rurales con evaluacion de
posibles efectos negativos sobre el medio ambiente permite obtener resultados
satisfactorios en los objetivos trazados. Con esta visidbn podemos evitar la contaminacién,
la degradacién de los espacios naturales, la pérdida de la identidad local, la dependencia
economica de instituciones gubernamentales y aumento del costo de vida. De esta forma
minimizamos el riesgo de malas inversiones y se define una estrategia logrando el
desarrollo turistico del territorio. Esta forma de turismo rural logra dinamizar los procesos
de desarrollo territorial a escala local, regional y nacional.

Barrera (2006) refiere que la Organizacion Mundial del Turismo defiende que el
turismo comprende las actividades que realizan las personas durante sus viajes y estancias
en lugares distintos al de su entorno habitual, por un periodo de tiempo consecutivo inferior
a un ano, con fines de ocio, por negocios y otros motivos. En la misma direccion, para la
Conferencia de Rio de Janeiro, Agenda 21, Desarrollo y Medio Ambiente y por la

Organizacion Mundial del Turismo al desarrollo turistico sostenible se comprende como:
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[...] aquel que atiende a las necesidades de los turistas actuales y de las regiones
receptoras y al mismo tiempo protege y fomenta las oportunidades para el futuro.
Se concibe como una via hacia la gestion de todos los recursos de forma que
puedan satisfacerse las necesidades econdémicas, sociales y estéticas, respetando
al mismo tiempo la integridad cultural, los procesos ecoldgicos esenciales, la
diversidad biolégica y los sistemas que sostienen la vida (FERNANDEZ PEON,
2007, p. 12).

Asi, este principio del desarrollo turistico sostenible se puede resumir en:

* Los recursos naturales, paisajisticos, historicos, culturales o de otro tipo utilizados
por el turismo se conservan para ser utilizados en el futuro, reportando al mismo tiempo
beneficios a la sociedad actual.

« Si una administracion local quiere su desarrollo turistico sea sostenible y duradero
debe planificarlo de manera que no produzca efectos contraproducentes en el
medio ambiente.

» La planificacién de un desarrollo sostenible consigue que los beneficios del turismo
se repartan entre la colectividad local.

Los actores locales deben valorizar su entorno haciendo del mismo un elemento
distintivo garantizando al mismo tiempo la conservacion y la renovacion de los recursos
naturales y patrimoniales, garantizando obtener resultados en los objetivos propuestos en
el proyecto de desarrollo local para la comunidad.

Barrera (2006) refiere que la Organizacion Mundial del Turismo considera al turismo

rural como:
el conjunto de actividades que se desarrollan en un entorno rural, excediendo el
mero alojamiento y que pueden constituirse, para los habitantes del medio, en una
fuente de ingresos complementarios a los tradicionalmente dependientes del sector
primario, convirtiéndose en un rubro productivo mas de la empresa agropecuaria
(OMT, 1993, p. 32).

De esta manera, el turismo rural incluye a todas aquellas actividades que pueden
desarrollarse en el espacio rural, lo que se traduce en una oferta integrada de ocio, dirigida
a una demanda cuya motivacion principal es el contacto con el entorno autoctono y que
tenga una interrelacion con la sociedad local.

Como objetivo fundamental de este turismo rural es incrementar los ingresos
provenientes de la actividad del campo y revalorizar las tradiciones gastronomicas,
artisticas y culturales de los pueblos mejorando la calidad de vida y bienestar de la familia
en el medio rural. Pero, existen otros tipos de turismo que se vinculan al turismo rural cémo:
» Ecoturismo: modalidad turistica ambientalmente responsable consistente en viajar o

visitar areas naturales relativamente sin disturbar, con el fin de disfrutar, apreciar y

estudiar los atractivos naturales (paisaje, flora y fauna silvestres) de dichas areas, asi

750



Caderno de Geografia (2023) v.34, Namero Especial 2
ISSN 2318-2962
DOI 10.5752/p.2318-2962.2022v33nesp2p748

como cualquier manifestacion cultural (del presente y del pasado) que puedan
encontrarse ahi, a través de un proceso que promueve la conservacion, tiene bajo
impacto ambiental y cultural y propicia un involucramiento activo y
socioeconomicamente benéfico e las poblaciones locales (CROSBY; MOREDA, 1996).

» Agroturismo: turismo que se realiza en explotaciones agrarias (granjas o plantaciones),
y que complementa los ingresos de los pequenos agricultores a través de algunos
servicios, por lo general alojamiento, comida y oportunidades de familiarizacién con los
trabajos agropecuarios que alli se desarrollan (BARRERA, 2006).

« Patrimonio: conjunto de bienes que dan la identidad a una comunidad producto de su
historia y en los que ésta se reconoce. A través de las manifestaciones de la naturaleza,
cultura, arquitectura, urbanismo, gastronomia, costumbres, bailes populares, etc., el
patrimonio se constituye en un factor que puede potenciar el desarrollo econémico y
social de un territorio (QUESADA, 2005).

* Recursos turisticos: son los que motivan y generan desplazamientos de los turistas
hacia determinado lugar para realizar actividades propias de las caracteristicas del
destino y su equipamiento. Son la base sobre las que se desarrolla la actividad turistica,
e incluyen elementos de la naturaleza, cultura e historia, asi como las instalaciones para
el ocio (QUESADA, 2005).

El turismo rural se desarrolla por la accion de un grupo o conjunto asociativo
integrados por el lider comunitario, gobierno local, productores agricolas, institucion
gubernamental o educativa relacionada con el desarrollo rural y/o el turismo, empresas
rurales, gremios, tour operadores y otros que se consideren. Es importante tener en cuenta
el potencial turistico de la comunidad para obtener resultados en el proyecto propuesto
después de haber realizado el inventario de atractivos, el analisis de la oferta local, el
analisis de la demanda turistica, la infraestructura y servicios, el analisis de la competencia
y el andlisis de las tendencias del mercado.

Cultura del Gobierno de Canarias ha puesto en marcha un nuevo programa para
contribuir al desarrollo territorial de los municipios rurales. Esta estrategia desarrolla una
serie de acciones con las que se pretende mejorar la economia, el mercado laboral,
potenciar los valores patrimoniales y fomentar la participacién conjunta de los vecinos de
estas localidades. Ademas, se contribuye al fomento econémico y turistico de estas zonas,
y servira ademas para compartir experiencias de éxito, realizando intercambios vy
contribuyendo a la consolidacion de proyectos y producciones como fruto de estrategias

impulsadas. Todo esto permite una diversificacion el mercado laboral y atractivo turistico,
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siendo integrados de forma que se respeten los valores inherentes a la sociedad rural.
Servira ademas para aportar alternativas basadas en la cultura que contribuyan a ralentizar
los procesos de despoblacién, asi como potenciar los valores tangibles e intangibles
inherentes a las sociedades rurales tales como la riqueza natural, la figura de los mayores
o la sabiduria popular, entre otros y promover activamente la participacion ciudadana para
reforzar su compromiso civico.

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) establece La Red de Ciudades Creativas (UCCN) en el 2004 para fomentar la
cooperacion internacional dentro y entre ciudades de todo el mundo que utilizan la cultura
y la creatividad como palanca estratégica para el desarrollo urbano sostenible. Se reunen
todos los continentes y regiones con diferentes escenarios geodemograficos, econémicos,
sociales, culturales y medioambientales. Trabajan juntos hacia una mision comun: colocar
la cultura y la creatividad en el centro de sus planes de desarrollo urbano para hacer que
las ciudades sean seguras, resilientes, inclusivas, sostenibles y preparadas para el futuro
en consonancia con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas,
en particular el Objetivo 11: Hacer que las ciudades sean inclusivas, seguras, resilientes y
sostenibles.

Todas las ciudades de la Red de Ciudades Creativas estan compuestas por ciudades
comprometidas a poner en comun SuUs recursos, sus experiencias y conocimientos para los
objetivos comunes establecidos en la Declaraciéon de Mision de la Red, y a cooperar
activamente a nivel internacional a través de asociaciones entre ciudades. Se aporta una
contribucion tangible al logro de Objetivos de Desarrollo Sostenible a través de la
formulacion de politicas centradas en las personas, asi como de proyectos e iniciativas
basadas en el lugar, se destaca el papel central de las ciudades en el desarrollo sostenible,
destacando la importancia de la dimensién local en el proceso.

Un caso particular lo constituye la comunidad rural La Picadora, la que con su lider
ha logrado incorporar en su dia a dia acciones que contribuyen al desarrollo sostenible,
educacion campesina y a su mejor calidad de vida en sentido general es por ello que el
objetivo de este trabajo es destacar la vinculacion del trabajo comunitario con el turismo de
naturaleza, educacion campesina, el intercambio de experiencias y el desarrollo
comunitario integral, al vincular diversas instituciones para el fomento de la investigacion,

la produccién y el turismo.
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2. MATERIALES Y METODOS

El presente trabajo se desarrolla en la comunidad La Picadora en la localidad
Mayajigua, municipio Yaguajay, provincia Sancti Spiritus, Cuba, cuenta con 88 viviendas y

227 habitantes. La Figura 1, destaca el territorio de La comunidad de La picadora em

proyeccion en Cuba.

Sancti Spiritus

Mapa del municipio Yaguajay

y ubicacion de la comunidad La Picadorg 48

Figura 1 - Mapa del municipio Yaguajay y ubicacion de la comunidad La Picadora.
Fuente: Noronha, Sanchez e Rivero (2016, p. 9).

En el, se aplicé el tipo de investigacidn descriptiva y de trabajo de campo, para obtener
la informaciéon que se relaciona con el objeto de estudio. Los métodos utilizados: el
deductivo para desarrollar herramientas metodologicas para establecer conclusiones; el
inductivo para recopilar datos del objeto de estudio; el bibliografico para sustentar con
autores del tema; el analitico-sintético para ubicar la informacién y la literatura encontrada.

Aplicamos la técnica de observacion para conocer el funcionamiento de los
emprendimientos de la comunidad y la encuesta para recopilar los datos sobre las
actividades que se desarrollan en la comunidad, asi como la problematica, la importancia
que tiene la educacion campesina para generar un desarrollo local en el sector y el grado

de satisfaccion.

753



Caderno de Geografia (2023) v.34, Namero Especial 2
ISSN 2318-2962
DOI 10.5752/p.2318-2962.2022v33nesp2p748

3. RESULTADOS

La comunidad La Picadora cuenta con el lider comunitario y delegado del Poder
Popular, José Angel Rodriguez Sanchez el que acompariado por su esposa Esther Denis
Pérez, una incansable mujer que constituye ejemplo ante las mujeres de la comunidad. Se
pudo constatar que esta comunidad tiene logros en el desarrollo socio-econdmico, basado
su labor en el sector agropecuario, la educacion campesina, ambiental y patrimonial. Ha
sido una labor que desde el afio 2009 comienza sus actividades para obtener resultados
que comienzan con el Proyecto Despertando Suefos.

En la continuidad la labor llevada a cabo se vinculan a varios proyectos dentro de los
que se destacan Proyecto PRODEL, PIAL (Programa de Innovacién Agropecuaria Local)
de la Universidad Central Marta Abreu de Las Villas y Universidad Sancti Espiritus, el Centro
de Producciones Agropecuarias CIAP, el Instituto de Viandas Tropicales INIVIT, el Centro
de Desarrollo Local y Comunitario CEDEL, el Museo Nacional de Historia Natural de Ciudad
DE La Habana, el Instituto Cubano de Antropologia; el Instituto Nacional de Ciencias
Agropecuarias, la Estacion Experimental de Pastos y Forrajes “Indio Hatuey”; Empresa
ECOTUR; Centro Universitario Municipal Simén Bolivar; CITMA Sancti Espiritus;
Universidad de Pittsburgh; Universidad de Butler, Indianapolis, Estados Unidos de América
en el programa IFSA-Butler. Los intercambios son compartidos con la poblacidén, como en
la Figura 2, que presenta Titi y Esther en la ensefianza de produccion de ladrillos.

4
/i

Figura 2 - Ensefianza de produccién de ladrillos.
Fuente: Noronha, Sanchez e Rivero (2016, p. 9).

754



Caderno de Geografia (2023) v.34, Namero Especial 2
ISSN 2318-2962
DOI 10.5752/p.2318-2962.2022v33nesp2p748

Los Eventos de Arqueologia y Paleontologia cada 2 afos, donde participan
investigadores de todo el pais e incluso extranjeros de México, Honduras, Brasil y Italia. En
la superacion llevada a cabo por estas instituciones en la comunidad se han impartido
cursos de Ecologia Humana; Antropologia; Turismo, patrimonio y comunidad: experiencias
para el Desarrollo Local; Talleres de Resiliencia Costera; Educacién Ambiental y
Patrimonial. Para ello fue creada un aula y una biblioteca que posee un amplio material

bibliografico donado con esta finalidad, como se ve en la Figura 3.

Figura' 3- Ima"genes de la aula laboratorio y aula biblioteca.
Fuente: Esther Denys, 2020.

Se desarrolla de manera sistematica el agroturismo como actividad que vincula la
actividad socioeconémica con las costumbres locales y foraneas que a través del
intercambio entre los participantes y actores locales se logra un nivel de satisfaccion
aceptable de los pobladores y visitantes. Se concluye que el resultado alcanzado por esta
comunidad en el desarrollo local le permite ser catalogada como una comunidad rural
creativa. En este sentido, Carpio (2001), refiere que repensar un nuevo desarrollo es el reto
en estos tiempos de encrucijadas, lo cual obliga a una relectura critica de las teorias, los
modelos, de los comportamientos, de las escalas, de la concepcion y gestidn de las politicas
y hasta del convivir en los espacios rurales y en el mundo. Es una practica comun hablar
de lo global y de lo local y afirmar hasta ahora que hay que pensar en global para actuar en
lo local. Sin embargo, es el tiempo de afirmar también que hay que pensar en lo local, el

espacio sentido y actuar en global.
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En el desarrollo agricola se aplican los resultados del INIFAT para el mejoramiento de
sus producciones. Como experiencia en el turismo de naturaleza ejecuta acciones de
compartir con este turismo las actividades diarias de cultivo y cosecha de las producciones
en las fincas de los campesinos que habitan la comunidad. Es importante destacar que
realizan las actividades sociales con la Casa de Cultura de Mayajigua, grupos de nifios que
vinculan las actividades culturales con la comunidad, asi como grupos aficionados de
cantantes populares de la misma comunidad. Por lo tanto, el desarrollo local/rural es un
proceso localizado de cambio social y crecimiento econdmico sostenible, que tiene por
finalidad el progreso permanente de la comunidad y de cada individuo integrado en ella. La
Figura 4 destaca acciones de ensefianza y trabajo comunitario desarrolladas en la

comunidad.

i
M
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igra 4 - Acciones de ensefanza y trabajo comunitario en la comunidad.
Fuente: Esther Denys, 2020.

Merino-Murillo, Mora-Alvarado e Jimézez-Benitez (2022) refieren que los
emprendimientos de las comunidades rurales son parte fundamental del proceso de
desarrollo local de la comunidad ya que estan enmarcados bajo un objetivo econémico que
tiene ciertos componentes y grados de incertidumbre como de innovaciéon. Concordamos
con los autores que aciertan en lo planteado pues en La Picadora se cumplen de igual forma
pues en ella se ha generado fuente de empleo e ingresos para sus actores y el bienestar

de la familia se ha logrado. Las producciones agricolas han mejorado satisfaciendo las
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necesidades internas y el propio autoabastecimiento, el intercambio de experiencias ha
logrado incrementar el rendimiento de cosechas.

El desarrollo local se suscribe en un proceso de ajuste de los sistemas productivos
locales, generando una interaccion e interrelacion ere los actores locales publicos vy
privados, lo cual confluye en la gestién urbana para la concertacion de estrategias y el
fomento de los cambios estructurales que contribuiran a alcanzar el bienestar local (LOBO
(2017). Este autor incorpora las siguientes dimensiones:

a) Econdmica, donde los actores locales promueven el uso eficiente de los factores de
produccion para elevar la productividad y la competitividad local

b) Sociocultural, donde las organizaciones e instituciones locales constituyen la base
para la promocion y fomento del desarrollo

c) Politico-administrativa, donde las politicas territoriales se orientan a la creacion del
entorno socioecondmico adecuado para el desarrollo local

Ciertamente en La Picadora se observa lo planteado por Lobo (2017) cuyo resultado
manifiesta el esfuerzo y dedicacion del lider comunitario hacia la comunidad y la respuesta
de los habitantes a dar solucién a la problematica presentada y logara el bienestar de la
familia, manteniendo la cohesion entre ellos les ha permitido realizar diversas
transformaciones sociales, culturales y educacionales.

Las investigaciones y el trabajo de campo desarrollado en La Picadora tienen sus
inicios en la Arqueologia, ciencia que sirvi6 como medio de socializacion del conocimiento
entre los pobladores. Se logra la sostenibilidad de un desarrollo comunitario basado en el
rescate del patrimonio y el cuidado del medio ambiente. El conjunto de actividades
integradas en el agroturismo es una iniciativa que surge ante la necesidad de dar
respuestas y plantear modelos alternativos al crecimiento del turismo convencional de corte
masivo y a su vez, como una forma de hacer y entender el turismo en ella (NORONHA;
SANCHEZ; RIVERO, 2016).

4. CONCLUSIONES

El articulo tuvo el objetivo de destacar la vinculacién del trabajo comunitario con el
turismo de naturaleza, educacion campesina, el intercambio de experiencias y el desarrollo
comunitario integral, al vincular diversas instituciones para el fomento de la investigacion,
la produccion y el turismo. El el, se comprobd la importancia de la educacion en el campo
y que, a partir de la vinculacion lograda con instituciones nacionales, proyectos nacionales

e internacionales ha permitido la preparacion e identificacion de las potencialidades de la
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comunidad de La Picadora y ponerla en funcién del desarrollo local y esta a su vez en
funcion del desarrollo sostenible.

Se identificé la importancia que los proyectos de formacion desarrollados en La
Picadora y que conocimientos ensefiados en la comunidad, se vuelven a la produccion de
tributar a la diversificacion agropecuaria, el autoabastecimiento, mejorando la calidad de
vida y el bienestar de la familia.

Se evidencid que por medio del Proyecto Despertando Suefos, la comunidad de La
Picadora identifica de manera clara los principales aspectos que se deben tener en cuenta
para lograr un desarrollo adecuado de la comunidad. En ele, son desarrollados aspectos
de formacion como vivienda y su entorno, agricultura, atencion humana, salud y género,
cultura y recreacion, vocacion cientifica y gestion del conocimiento.

Por fin, se asegurd que las tareas de formacion desarrolladas en La Picadora, Se
incorpora esta comunidad dentro del movimiento de comunidades creativas y que ella
puede convertirse en un buen ejemplo para otras comunidades en Cubay en otros lugares

del mundo,
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