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RESUMO

O artigo apresenta a intersetorialidade como instrumento de fortalecimento das politicas
publicas educacionais, com a finalidade de potencializar a escola como lugar que vai além do
ensino, configurando-se como ambiente de garantia de direitos para criangas e adolescentes.
Apresenta como objetivo geral analisar a escola como rede de protecao e espaco de inclusdo na
adolescéncia. Os objetivos especificos, propde-se: a) Identificar desafios que dificultam a
permanéncia e o sucesso escolar de adolescentes; b) Verificar possibilidades intersetoriais; c)
Destacar praticas pedagdgicas e politicas inclusivas que favorecam o protagonismo
infantojuvenil. Trata-se de um estudo qualitativo, com revisao de literatura por meio de uma
pesquisa de artigos em banco de dados previamente selecionados. Foram analisados trés artigos:
Coutinho (2011), Silva e Silva (2009) e Souza; Souza e Farache (2025). Os resultados
permitiram identificar que a permanéncia € o sucesso escolar de adolescentes ainda sdo
comprometidos por dificuldades socioecondmicas, caréncias estruturais das institui¢des, falta
de articulacdo intersetorial e predomindncia de modelos pedagogicos tradicionais que ndo
dialogam com as realidades infantojuvenis. Diante de tais constatagdes, repensar as estratégias
de inclusdo escolar na adolescéncia exige tanto o fortalecimento de politicas publicas
intersetoriais quanto a ressignificacdo das praticas pedagdgicas cotidianas das instituicdes de
ensino e demais atores necessarios ao processo. Somente a partir dessa dupla dimensao
estrutural e pedagdgica serd possivel transformar a escola em um territorio de protecado, inclusao
e ampliacdo de oportunidades, capaz de responder as demandas contemporaneas dessa parcela
da populagao.

Palavras-chave: Adolescentes; Inclusdo; Escola; Praticas intersetoriais e politicas inclusivas.
ABSTRACT

The article presents intersectoriality as an instrument for strengthening public educational
policies, aiming to enhance the role of the school as a space that goes beyond teaching,
configuring it as an environment for ensuring the rights of children and adolescents. The general
objective is to analyze the school as a network of protection and a space for inclusion during
adolescence. The specific objectives are: a) to identify challenges that hinder adolescents’
school attendance and success; b) to examine intersectoral possibilities; and c) to highlight
pedagogical practices and inclusive policies that promote youth protagonism. This is a
qualitative study, based on a literature review through research of articles from previously
selected databases. Three articles were analyzed: Coutinho (2011), Silva and Silva (2009), and
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Souza, Souza, and Farache (2025). The results revealed that adolescents’ school permanence
and success are still compromised by socioeconomic difficulties, structural deficiencies in
institutions, lack of intersectoral coordination, and the predominance of traditional pedagogical
models that fail to engage with youth realities. In view of these findings, rethinking school
inclusion strategies for adolescents requires both the strengthening of intersectoral public
policies and the redefinition of everyday pedagogical practices within educational institutions
and among other actors involved in the process. Only through this dual structural and
pedagogical dimension will it be possible to transform schools into territories of protection,
inclusion, and expanded opportunities, capable of responding to the contemporary demands of
this segment of the population.

Keywords: Adolescents; Inclusion; School; Intersectoral practices and inclusive policies.

INTRODUCAO

A adolescéncia representa um periodo de intensas transformagdes fisicas, emocionais,
sociais e culturais, nas quais o sujeito vivencia a transi¢ao entre a dependéncia infantil e a busca
por autonomia e pertencimento social. E nesse contexto que a educagdio assume papel central
no desenvolvimento humano e na consolidacdo da cidadania. Nao por acaso, a Constitui¢ao
Federal de 1988 (Brasil, 1988) e o Estatuto da Crianga e do Adolescente - ECA (Brasil, 1990)
consagram a educac¢dao como politica publica essencial e direito fundamental, indispensavel a
protegdo integral da infancia e da adolescéncia.

Contudo, apesar de tantos avangos normativos ainda hoje nos deparamos com diversas
situagdes em que determinados grupos enfrentam maior exposi¢ao a riscos sociais, econdmicos
e institucionais, decorrentes de desigualdades estruturais e da insuficiéncia de politicas publicas
capazes de assegurar protecao e inclusdo. Assim, persistem desafios limitadores do acesso e
permanéncia escolar, sobretudo entre criangas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade,
como aqueles com deficiéncia, distor¢do idade-série, pertencentes a grupos étnico-raciais
minorizados ou residentes de territdrios periféricos.

A realidade revela que a exclusdo educacional continua sendo uma expressdo das
multiplas formas de exclusdo social, evidenciando a persisténcia de desigualdades estruturais
que atravessam o sistema educacional brasileiro. Diante desse cenario, observam-se situagdes
adversas nesse ambiente, limitadoras tanto do acesso quanto da permanéncia escolar.

O afastamento dos ambientes escolares e do convivio comunitdrio nessa etapa da vida
compromete as oportunidades de aprendizagem e configura um importante fator de
inseguranga, pois limita o acesso a direitos fundamentais, a protecao e o desenvolvimento. Essa

exclusao restringe o acesso as politicas publicas, fragiliza os mecanismos de prote¢ao previstos
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no ECA e enfraquece o principio da protecdo integral que orienta as agdes voltadas a infancia
e a adolescéncia.

Quando pensamos em educagdo, devemos compreendé-la ndo apenas sob o prisma
formal, mas como instrumento estratégico do sistema de garantia de direitos e em espago de
inclusdo. Para isso, conceber as abordagens educacionais como politicas publicas integrativas
e intersetoriais ¢ essencial. Implica na articulagdo das acdes das areas de saude, assisténcia
social, cultura e direitos humanos, de modo a garantir ndo apenas o acesso, mas a permanéncia
e o sucesso dos estudantes.

Mesmo compreendendo a importancia dos ambientes escolares, o cendrio atual ¢
marcado pela predominancia de modelos educacionais tradicionais, reprodutores de
desigualdades estruturais e favorecedores de criangas e adolescentes que se enquadram em
determinados padrdes biopsicossociais, enquanto uma parcela dos estudantes continua exposta
a barreiras que limitam essa trajetoria.

Diante desse panorama, torna-se imprescindivel a implementacdo de politicas publicas
educacionais articuladas a processos de ensino transformadores, capazes de reverter o cenario
atual, pois agdes estatais no dmbito educacional, quando articuladas a praticas pedagdgicas
adequadas, possibilitam o rompimento da légica social excludente, tornando-se favoravel a
promocao de trajetorias emancipatdrias até mesmo para a infancia e adolescéncia de territérios
vulnerabilizados (Arroyo, 2000).

Nesse sentido, ¢ importante destacar que a inclusdo requerida através do ambiente
escolar ndo se refere apenas ao contexto pedagdgico, mas abrange todas as dimensdes do
processo educativo, envolvendo o reconhecimento da diversidade como valor e garantia de
condig¢des para que cada adolescente possa aprender, permanecer na escola e projetar o futuro.

Implica necessariamente repensar as formas de articulagdes intersetoriais, formacdo e
valorizacdo docente, curriculos, metodologias de ensino e praticas pedagogicas, de modo a
assegurar que a escola seja um espago de pertencimento social, respeito as diferencas e
fortalecimento de identidades.

A inclusdo deve ser entendida como principio orientador de agdes governamentais
intersetoriais e transversais entre educacao, assisténcia social, saude e cultura, favorecendo o
atendimento integrado que responda as multiplas necessidades dessa fase da vida.

O espago escolar ocupa papel estratégico na formagdo humana e na promocado de
trajetorias emancipatorias, atuando como um local privilegiado de socializagdo, construgdo de

saberes e de ampliacao de oportunidades. Contudo, essa politica piblica sozinha, ndo consegue
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dar conta da multiplicidade de vulnerabilidades que incidem sobre a adolescéncia, sobretudo
daqueles individuos que vivenciam cotidianamente situagdes adversas e limitagdes
multidimensionais, violéncias e violagdes de direitos.

Nesse contexto, o atendimento integral e subjetivo s6 se torna possivel quando
diferentes atores, incluindo a sociedade civil, atuam de forma articulada. A intersetorialidade
surge, assim, como categoria-chave para compreender e operacionalizar respostas publicas
integradas. Mais do que uma diretriz normativa, representa a necessidade de superar instituicoes
fragmentados e construir redes de protecdo social, capazes de enxergar individuos em sua
totalidade (Inojosa, 2001; Junqueira, 2004).

Discutir a importancia da intersetorialidade no contexto da funcdo social da escola ¢
fundamental para fortalecer o papel das instituigdes como promotoras de direitos humanos ¢
reduzir desigualdades historicas.

O debate proposto neste artigo, portanto, busca refletir sobre como trabalhos
intersetoriais podem contribuir para o desenvolvimento de politicas publicas integradoras,
promotoras da inclusdo escolar, da emancipacao social e perspectivas futuras para criangas e
adolescentes em diferentes contextos.

Sob esse prisma, o ambiente escolar funciona como rede de protecdo articulada, capaz
de assegurar ndo apenas a aprendizagem, mas também a dignidade e a perspectiva de futuro
dos adolescentes, por meio de agdes que transformem a educagdo em um campo estratégico de
emancipacdo social, apta a fortalecer o protagonismo infantojuvenil, aquela que amplia os
horizontes para formacao de cidadaos.

Diante disso, compreender a escola como rede de protecao significa reconhecé-la para
além de seu papel instrucional, assumindo-a como espago de promogao de direitos, de vinculos
e de producdo de pertencimento. Trata-se de concebé-la como territdrio em que a inclusdo se
materializa nas relacdes, nas praticas pedagdgicas e na articulagdo com outras politicas
publicas. Assim, defender a permanéncia e o sucesso escolar na adolescéncia exige a construcao
de agdes integradas, sensiveis as singularidades desses estudantes € comprometidas com a
transformagao social.

E nessa perspectiva que se insere o presente estudo: A escola como rede de protegdo e
desafios e possibilidades da inclusdo na adolescéncia. O tema discute, por meio de uma revisao
bibliografica, os possiveis desafios e/ou caminhos que possam favorecer o protagonismo
‘infantojuvenil’, bem como a ampliacdo de oportunidades para adolescentes, especialmente

aqueles historicamente vulnerabilizados. Para tanto, o artigo est4 organizado em quatro secgoes:
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(1) esta introdugdo, que contextualiza e fundamenta a tematica; (2) a metodologia adotada para
selecdo e analise do material; (3) a discussdo, na qual sdo apresentadas e analisadas as
contribuicdes dos trés estudos selecionados; e, por fim, (4) as consideragdes finais e as
referéncias que embasam o trabalho. Essa estrutura busca oferecer ao leitor um percurso claro,
coerente ¢ fundamentado sobre a escola como rede de protecdo e espaco de inclusdo na

adolescéncia.

METODOLOGIA

Sem a pretensdo de esgotar a totalidade da produgdo ja existente, este estudo foi
desenvolvido com o objetivo de identificar e analisar produgdes académicas e documentos
normativos que abordam a tematica da educagao e do atendimento de adolescentes, com énfase
nas praticas e politicas inclusivas. Para tanto, foi utilizada uma revisao bibliografica que, para
Gil (2002), ¢ o levantamento e a analise de material ja publicado, possibilitando ao pesquisador
conhecer o estado da arte sobre o tema, compreender como determinados conceitos tém sido
formulados e problematizados, bem como identificar lacunas e tendéncias presentes no debate
académico.

Nesse sentido, fez-se necessario conhecer o estado da arte sobre o tema, compreender
como determinados conceitos tém sido formulados e problematizados, bem como identificar
possibilidades e tendéncias presentes no debate académico. Assim, o objetivo geral ¢ analisar a
escola como rede de protegdo e espago de inclusdo na adolescéncia. Os objetivos especificos
sdo: a) identificar desafios que dificultam a permanéncia e o sucesso escolar de adolescentes;
b) verificar possibilidades intersetoriais; ¢) destacar praticas pedagdgicas e politicas inclusivas
que favoregam o protagonismo infantojuvenil. Para o alcance desses objetivos e discussdo dos
resultados, fez-se a leitura das produgdes cientificas sobre adolescéncia, relacionados a nossa
tematica, com escola e rede de protegdo social, buscando compreender as concepgdes € praticas
intersetoriais presentes nas publicagdes académicas.

Destarte, a opgdo por esse tipo de trabalho justifica-se pela necessidade de compreender
como se encontra o debate, percebendo as diferentes abordagens tedricas e as contribuicdes ja
sistematizadas sobre o tema. Destaca-se também que o artigo parte de um estudo qualitativo,
adequado para compreender contextos complexos (Flick, 2009), com pesquisa conduzida em
bases de dados cientificas reconhecidas, tais como SciELO, CAPES Periodicos e Google

Académico, no periodo de 2009 a 2025. Foram utilizadas as seguintes categorias para a pesquisa
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no banco de dados: inclusdo de adolescentes, rede de prote¢do de adolescentes, escola como
rede de protecdo, desafios e permanéncia de adolescentes na escola, praticas pedagogicas e

politicas inclusivas para adolescentes.
Figura 1 — Categorias de pesquisa

Inclusdo de adolescentes

Rede de protecao
de adolescentes

Escola como rede

de protecao

Desafios e permanéncia de
adolescentes na escola

Praticas pedagodgicas e politicas
inclusivas para adolescentes

Fonte: As autoras (2025).

Logo, por meio dessas categorias, foram incluidos artigos cientificos em portugués, os
quais apresentassem relacdo direta com a tematica da educacdo de adolescentes e politicas de
inclusdo. Documentos normativos nacionais, como a CF/88 (Brasil, 1988), o ECA (Brasil,
1990) e, dada sua relevancia para o marco legal e politico, também foi incorporado a analise o
Plano Nacional de Educagio (Brasil, 2014). E importante destacar que os critérios de exclusao
abrangeram publicacdes que: (a) ndo tratassem diretamente da faixa etaria do estudo; (b) ndo
tivessem sido publicados na integra; c) ndo redigidos em lingua portuguesa; d) sem conexao
com politicas publicas ou educacido; (¢) que apresentassem duplicidade entre bases.

Embora a busca inicial tenha identificado diversos trabalhos sobre inclusdo escolar,
apenas trés artigos atenderam simultaneamente aos critérios de inclusdo por abordar a
adolescéncia, tratar da escola como rede de protec¢do e discutir intersetorialidade nas politicas
educacionais.

E valido ressaltar que o refinamento ¢ a escolha de um namero restrito de estudos
possibilitaram uma andlise mais aprofundada, coerente com o objetivo de compreender de
forma critica as metodologias e politicas de inclusdo escolar.

O processo de analise ocorreu em trés etapas: (1) leitura exploratoria dos titulos e

resumos para triagem inicial; (2) leitura seletiva dos textos completos, identificando categorias
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tematicas centrais; e (3) analise interpretativa, buscando articular a produ¢do encontrada com
os referenciais tedricos sobre inclusdo educacional e intersetorialidade no atendimento a
adolescentes. Destacamos a seguir o desenvolvimento com os artigos selecionados e a discussao

dos estudos de acordo com o objetivo geral e objetivos especificos propostos nesta pesquisa.

DISCUSSAO

Expomos nessa se¢ao a analise dos trabalhos selecionados na revisao de literatura, com
o proposito de discutir como diferentes pesquisas t€ém abordado a escola enquanto rede de
protegdo e espago de inclusdo na adolescéncia, considerando os objetivos deste estudo: geral -
analisar a escola como rede de prote¢ao e espaco de inclusao na adolescéncia. Especificos: a)
Identificar desafios que dificultam a permanéncia ¢ o sucesso escolar de adolescentes; b)
Verificar possibilidades intersetoriais; ¢) Destacar metodologias pedagogicas e politicas
inclusivas que favoregam o protagonismo infantojuvenil.

Através dessas analises, torna-se possivel identificar desafios recorrentes, mostrar
possibilidades intersetoriais e destacar abordagens educacionais e politicas publicas as quais
contribuem para a permanéncia e o protagonismo infantojuvenil, em consonancia com 0s
objetivos propostos.

O primeiro artigo analisado foi o trabalho de Coutinho (2011), intitulado “Pesquisa-
intervencao na escola: adolescéncia, educacdo e inclusdo social”. Em uma pesquisa anterior, a
autora pdde analisar grupos de adolescentes em ambiente escolar, com o intuito de compreender
como a escola pode se constituir em espago de inclusdo cultural, social e de fortalecimento dos
vinculos.

Por meio de encontros reflexivos, os jovens foram incentivados a compartilhar
experiéncias e a ressignificar sua relagdo com a escola, revelando a importancia de praticas
pedagdgicas que ultrapassassem meramente o ensino formal.

O artigo mostrou alguns obstaculos de pertencimento e de permanéncia dos estudantes
em ambito educacional e reforgou a importancia de estratégias intersetoriais e pedagogicas que
valorizassem o protagonismo estudantil na infancia e adolescéncia.

Os apontamentos do texto revelaram que o ambiente escolar ndo era, para a maior parte
dos estudantes, um espaco interessante, por isso a pratica pedagogica deveria dialogar com a
socializacdo, contemplando a subjetividade também nessa etapa da vida. A investigacdo

também destacou que existem modelos pré-determinados de estudantes que se sentiam de fato,
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pertencentes ao ambiente escolar; no entanto, para os demais alunos, a exclusdo era por vezes
inevitavel.

Concluiu que a institui¢ao escolar ¢ diariamente convidada a repensar seu papel social
€ comunitario, pois a escola, na atual conjuntura, também se caracteriza como um espago de
construcdo, que estabelece redes sociais, afetivas e de expansdo de oportunidades. A educagao
também pode atuar enquanto rede de protecdo na adolescéncia, pois nessa fase o individuo
rompe com os vinculos parentais e segue a procura de identificagdo social, necessitando de
acoes favorecedoras do protagonismo e de acoes educativas inclusivas e transformadoras.

Além disso, o estudo de Coutinho (2011) traz que os processos de exclusdo nao se dao
apenas pela auséncia material de condigdes, mas também pela forma como a escola produz
sentidos de pertencimento ¢ ndo pertencimento no cotidiano. A autora demonstra que a
instituicdo escolar costuma operar a partir de normas de comportamento, desempenho e
identidade que reconhecem como legitimo um determinado “perfil de aluno ideal”. Aqueles que
ndo se ajustam a esse modelo — seja por questdes culturais, socioecondmicas, familiares ou
subjetivas — tendem a vivenciar experiéncias de silenciamento, desvalorizacdo e
descontinuidade de trajetorias escolares.

Nesse sentido, a exclusdo ndo ¢ um evento pontual, mas um processo que se constroi
nas interagdes e discursos do cotidiano escolar. A pratica pedagogica, quando limitada ao ensino
conteudista e a disciplinarizagdo dos corpos, reforca fronteiras simbolicas, produzindo
afastamentos sutis entre a escola e os adolescentes.

Ao propor encontros reflexivos, destaca que a escuta e a circulagdo da palavra se tornam
estratégias para a reconstru¢do de vinculos entre adolescentes e escola. Nao se trata apenas de
incluir estudantes em atividades ja existentes, mas de reconhecé-los como sujeitos que
produzem saberes, interpretacdes e leituras sobre sua propria experiéncia social. Nesse
processo, a escola pode deslocar-se de uma institui¢do que “corrige” comportamentos para uma
que acolhe, negocia e ressignifica trajetorias, favorecendo a emergéncia do protagonismo
infantojuvenil. O estudo também sugere que a inclusdo nao se limita ao campo pedagdgico,
exigindo a articulagdo com politicas intersetoriais que considerem satde mental, condi¢des
materiais, vinculos comunitarios e prote¢dao social. Assim, a pesquisa de Coutinho (2011)
reforca que transformar a escola em rede de protecdo ndo € acrescentar programas, mas
reorganizar modos de relacdo, escuta e pertencimento.

O segundo artigo analisado foi a pesquisa de Silva e Silva (2009) “A educacdo integral

no contexto da intersetorialidade", avaliando a implementagdo do programa “Mais educagdo”
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no estado de Pernambuco. O estudo constatou que, para evitar as situa¢des de exclusdo social,
a escola deveria reinventar suas estratégias, superando o enfoque meramente cognitivo para
uma abordagem centrada nas dimensoes sociais. Nesse sentido, elucidou a educacao enquanto
estratégia de “inclusdo social” e como politica publica de protecao para criangas e adolescentes
em situacdo de vulnerabilidade por meio do ensino em tempo integral, apresentando a
intersetorialidade como uma estratégia possivel para fortalecimento do protagonismo entre
criangas ¢ adolescentes.”

De acordo com a pesquisa, existia na educa¢ao um carater socializador e que o ensino
em tempo integral seria capaz de aumentar o sentimento de pertenga em determinadas
comunidades. Por conseguinte, era importante destacar que essa politica publica deveria
implicar diferentes atores sociais como corresponsaveis pelo processo formativo a fim de
afastar alguns estudantes dos contextos de risco social, valendo-se de estratégias de politicas
intersetoriais.

Embora essa tenha sido a proposta inicial do programa, o estudo revelou entraves, os
quais dificultaram o trabalho intersetorial e a permanéncia do projeto posteriormente, como:
barreiras burocraticas, falta de formagao dos profissionais, dificuldade de compartilhamento de
informagdes, distanciamento entre o proposto pela gestdo e as reais necessidades financeiras,
além de demais entraves administrativos em fungdo da auséncia de um modelo de gestao.

A pesquisa de Silva e Silva (2009) também demonstrou que a educagao integral pode se
constituir como importante estratégia de inclusdo e prote¢do social, desde que acompanhada de
politicas intersetoriais efetivas. Chama atengao para o fato de que a educacdo integral, enquanto
politica publica, ndo se restringe ao aumento da carga horéaria, mas implica reconfigurar o
proprio sentido da escola. Nesse modelo, o tempo ampliado ndo deve ser destinado apenas a
repeti¢do de conteudos ou ao refor¢o escolar, mas a criacdo de experiéncias educativas que
dialoguem com a vida cotidiana, com as identidades juvenis e com o territorio. Assim, a escola
¢ convocada a romper com praticas fragmentadas, reconhecendo que o desenvolvimento
integral envolve dimensdes cognitivas, emocionais, culturais € comunitarias. Ao incorporar
oficinas culturais, praticas corporais, atividades artisticas e projetos coletivos, o Programa Mais
Educacdo buscava produzir espagos de pertenga e circulagdo de afetos, favorecendo a
construcao de vinculos entre os adolescentes, os educadores ¢ a comunidade local.

Contudo, Silva e Silva (2009) discutem que essa mudanca de perspectiva exigia também
revisdes estruturais na gestao escolar e nas politicas de formag¢do docente. Muitos profissionais

ndo se sentiam preparados para atuar em propostas pedagogicas de carater ampliado e
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intersetorial, que demandavam planejamento coletivo, didlogo com outras politicas € mediagao
de conflitos sociais complexos. Além disso, a intersetorialidade, embora defendida
normativamente, encontrava limites na pratica: a comunicagao entre setores era fragil, os papéis
institucionais nao eram claramente definidos e a responsabilizacao frequentemente recaia sobre
a escola, que se via sobrecarregada diante da auséncia de apoio consistente de outras instancias
estatais. Dessa forma, o estudo revela que, sem gestdo articulada e formagdo adequada, a
intersetorialidade corre o risco de ficar apenas no plano do discurso, ndo se efetivando como
pratica transformadora.

Assim, a pesquisa refor¢a que a educacdo integral sé se torna politica de protegao social
quando sustentada por redes de cooperacdo entre escola, familias, comunidade e demais
servicos publicos. Isso envolve criar fluxos de comunicacdo estaveis, protocolos de
atendimento compartilhados, acdes conjuntas de acompanhamento dos estudantes e praticas
pedagogicas que reconhecam os adolescentes como sujeitos sociais ativos. Logo, o estudo de
Silva e Silva (2009) contribui para compreender que a inclusdo na adolescéncia depende menos
do tempo de permanéncia na escola e mais da qualidade das relagdes produzidas nesse tempo,
das condicdes de trabalho docente e da capacidade institucional de promover experiéncias
educativas que produzam sentido, pertencimento e futuro.

O ultimo artigo analisado foi o estudo de Souza; Souza e Farache (2025), o qual trouxe
a implementacdo do Programa Busca Ativa Escolar no estado do Rio Grande do Norte,
destacando como a escola pode atuar como rede de protecao diante dos riscos de evasdo.

A investigacdo apontou que a permanéncia € o sucesso escolar de adolescentes
encontram alguns obstaculos, como: dificuldades socioecondmicas, caréncias estruturais das
escolas, distanciamento entre as propostas de gestdo e as reais condi¢des locais, além da
fragilidade na articulagdo entre diferentes setores sociais.

Esses elementos reforcam a compreensdo de que a evasdo nao se limita a fatores internos
a escola, mas encontra-se associada as condi¢des de vida e ao contexto comunitario em que os
estudantes estdo inseridos. Ressalta-se que o trabalho destaca possibilidades abertas pela
intersetorialidade, uma vez que a Busca Ativa se constitui como estratégia que exige cooperagao
entre escolas, secretarias de educacgdo, servigos de assisténcia social, familias ¢ comunidades.
Essa articulagdo pode possibilitar maior acompanhamento dos estudantes em situagao de risco,
favorecendo uma melhor intervengao.

Assim, 0 programa se apresenta como um mecanismo que amplia o alcance da escola e

a consolida como espaco de inclusdo, na medida em que se conecta a outras politicas publicas
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de protecdo. Por fim, o artigo demonstrou que politicas como a Busca Ativa Escolar podem
contribuir para o fortalecimento de agdes inclusivas, ja que visam ndo apenas o retorno dos
adolescentes a escola, mas também a reconstru¢do de vinculos de pertencimento e a valorizagao
de suas trajetorias e esse movimento favorece o protagonismo infantojuvenil, pois reconhece o
estudante como sujeito de direitos e como participante ativo do processo.

Nesse sentido, os autores reforcam que a escola, quando articulada a programas
intersetoriais, pode se consolidar como espago de protecdo, inclusdo e ampliagdo de
oportunidades para adolescentes em contextos de risco social.

Em sintese, os estudos analisados revelam tanto os limites quanto as possibilidades da
escola no enfrentamento da evasdo e na promoc¢ao da inclusdo, reafirmando sua relevancia

como espaco de protecdo social e de garantia de direitos na infancia e adolescéncia.

CONSIDERACOES FINAIS

Segundo relatério da UNICEF (2021), milhdes de criancas e adolescentes brasileiros
continuam fora da escola ou expostos ao risco de evasao, sobretudo em contextos marcados
pela exclusdo, pobreza, desigualdade racial e fragilidade das politicas publicas.

Tal cendrio evidencia que a inclusdo escolar de criancas e adolescentes nao pode se
limitar a elaboracdo de instrumentos normativos, ou ao acesso fisico a sala de aula, requer o
fortalecimento de politicas publicas intersetoriais, capazes de articular educagdo, satde,
assisténcia social e cultura, bem como a ressignificagao das a¢des pedagogicas cotidianas.

Somente a conjugacao dessas duas dimensdes: estruturais e pedagdgicas, permitira que
a escola se consolide como um verdadeiro territorio de protegdo, inclusdo e ampliagdo de
oportunidades, respondendo de forma efetiva as demandas contemporaneas da infancia e da
adolescéncia.

Os estudos analisados sdo convergentes ao tecerem apontamentos sobre as barreiras
estruturais que comprometem a permanéncia e o sucesso escolar dos adolescentes.

Evidenciam que o sentimento de ndo pertencimento e caréncia de praticas pedagdgicas
que acolham as especificidades infantojuvenis demonstram que entraves burocraticos e
administrativos, aliados a falta de integracdo entre as politicas publicas fragilizam a
implementa¢do da educagdo integral, impactando diretamente na permanéncia no ambiente

escolar. Refor¢am ainda a gravidade do problema da exclusdo ao mapear fatores como
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desigualdade socioecondmica, caréncia de recursos e desarticulacdo entre setores, os quais
ampliam o risco de evasdo.

No que se refere a intersetorialidade, os artigos demonstram que a efetivagao do direito
a educagao requer agdes integradas entre diferentes setores, apresentam a educagdo integral
como um exemplo concreto de politica publica que s6 se viabiliza mediante cooperagao
intersetorial, reforgando a perspectiva ao propor a escola como espaco de articulacdo entre
dimensdes pedagdgicas, sociais e de saude, fortalecendo a rede de protecao.

A andlise permitiu identificar que a permanéncia e o sucesso escolar de adolescentes
ainda sdo comprometidos por dificuldades como, por exemplo, a desigualdade socioeconémica,
a caréncia estrutural das instituigdes, a falta de articulacdo intersetorial e a predominancia de
modelos pedagogicos tradicionais que nao dialogam com as realidades infantojuvenis.

Apesar de tais dificuldades, os artigos revisados destacaram que a intersetorialidade se
apresenta como um caminho importante para consolidar a escola como espago de protegdo
integral, ja que pode ampliar mais possibilidades de acdo ao agregar a educacdo, assisténcia
social, saude, cultura e demais setores.

Nesse sentido, os programas citados nas pesquisas revisadas, como a Educacdo Integral
e a Busca Ativa Escolar, destacaram-se como boa escolha para a promocgao de praticas capazes
de prevenir a evasao, fortalecer vinculos comunitarios e favorecer a inser¢cao dos adolescentes
em redes de apoio mais amplas.

Do ponto de vista pedagdgico, os trabalhos mostraram um fomento as experiéncias que
destacam a importincia da escuta dos estudantes, da valorizacdo de suas trajetorias e da
promocao de praticas inclusivas que assegurem ndo apenas o acesso, mas sobretudo o
pertencimento e o protagonismo infantojuvenil.

A escola, assim, ultrapassa o papel restrito de transmissora de conteudos e se configura

como espago de cidadania, de emancipagdo social e de garantia de direitos.
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