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Resumo

Este artigo pretende tracar o perfil de um coaaden pedagdgico necessario para a
escola nos dias de hoje, enfatizando sua acaoagadailem meio ao contexto educacional,
pensando na relevancia do tema e na importancse gesfissional dentro do sistema escolar,
partindo de uma perspectiva humana, pensando nagd&e interpessoais e vendo o
coordenador como um sujeito capaz de lidar conmtaacdes previstas e as imprevistas no
cotidiano da escola, bem como, refletir sobre gesthmento dos desafios e conflitos que
permeiam o cotidiano desse profissional na comdeidescolar. Destaca-se, também, a
importancia do trabalho coletivo como desencadeattoruma nova postura educativa,
acreditando-se que € necessério e urgente aconteceredirecionamento na acdo do
coordenador pedagdgico. As reflexdes, ideias eostap citadas e pontuadas, bem como a
metodologia utilizada na construcdo deste artiggelam-se em observacdes do cotidiano

escolar desse profissional.
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Introducao

Na contemporaneidade, muito se fala sobre o coadie pedagdgico e sua atuacéo
na comunidade escolar como aquele que tem a fudeA@ntre tantas outras, cuidar do
desenvolvimento pessoal e profissional do professém, € claro, de cuidar das diversas
vertentes envolvidas no cotidiano da escola. Pab&rsconduzir a acdo pedagodgica, esse
profissional precisa ter consciéncia da sua fung¢@ofuncdo dos demais envolvidos, e,
principalmente, de que, ao exercer o poder quedhgpete, ele estara lidando com pessoas,

diversos tipos de pessoas, e com uma comunidadg gqivencia uma determinada cultura,
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que esta inserida em um determinado meio socialcoGrdenador pedagdgico € um
especialista e, como tal, ele precisa de um andbsmidavel para desenvolver seu trabalho e
de condi¢cbes necessarias para saber entender raiio ftsabendo ouvir, olhar e gerenciar,
levando em consideracdo sua propria subjetividaasubjetividade dos demais, procurando
desenvolver seu trabalho sempre de maneira denwagrata coletividade, com plena

consciéncia da importancia das relagdes interpmsssoa

Ao longo dos anos

Ainda hoje, o coordenador pedagogico enfrentaamesisténcia no ambiente escolar.
Geralmente, vive cercado por criticas dos discerjas se sentem incomodados com a
presenca desse controlador de suas acdes, e do dmrpnte, que, muitas vezes, tem uma
visdo completamente equivocada do papel dessesgimfal na escola, o que se justifica pelo
contexto em que ele surgiu.

A Supervisao Educacional foi criada num contextalid@dura. A Lei de Diretrizes e
Bases n. 5.692/71 a instituiu como servico especifa Escola de 1° e 2° Graus (embora ja
existisse anteriormente). Sua fungéo era, ent&aoprinantemente tecnicista e controladora
e, de certa forma, correspondia a militarizacaolascNo contexto da Doutrina de Seguranca
Nacional adotada em 1967 e no espirito do Al-5 (Agtitucional n. 5) de 1968, foi feita a
Reforma Universitaria, no bojo da qual se situafarmulacdo do Curso de Pedagogia. Em
1969, era regulamentada a Reforma Universitarig@vado o parecer reformulador do Curso
de Pedagogia, que prepara predominantemente, da#il® “generalistas”, com o titulo de
especialistas da educagéo, mas pouco prepara peatica da educacao.

Coordenar significa organizar, orientar, dar stgopara 0 exercicio de um
determinado trabalho; e o coordenador pedagdgipmegarado para organizar e orientar o
trabalho pedagdgico em uma instituicdo escolared¢ala, estdo envolvidos diversos grupos
de pessoas: alunos, professores, pessoal de mgémitayestores, pais, entre outros, e 0
coordenador é responsavel por articular e orieagarelacdes entre esses grupos, buscando
sempre o fazer pedagogico para, juntos, por meiandebom trabalho, formar cidadéos
criticos, conscientes de si e do mundo a sua volta.

O coordenador precisa estar em constante formegéia,que, com o conhecimento
que ja possui e com 0 que adquire ao longo da jetdria por meio de cursos de

atualizacdo, possa se valer de conhecimentos rparasorientar sua equipe. Ele precisa ter
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consciéncia de sua condicdo humana e da condighartaudo seu proximo, para que, assim,
haja o respeito ao lidar com quem a ele vier. Edeipa ser ouvinte e falante, para que possa,
por meio do dialogo, ser ouvido e se fazer ouwis  dialogo é fundamental nas relacdes
humanas para as decisfes que devem ser tomadasipa e

A educacdo é um fenbmeno social e indissociavel pl@ticas humanas, pois
contempla a dinamicidade dos individuos, uma vee @u constituida, elaborada e
transformada pelas relacdes sociais. Este aspéete wontemplado nas contribuicbes de
Libaneo (1994)

[...] 2 educagdo é um fendmeno social. Isso s@nifue ela é parte integrante das
relagcdes sociais, econdmicas, politicas e cultudaisima determinada sociedade,
[...] este fato é fundamental para se compreengieragprganizacdo da sociedade, a
existéncia das classes sociais, 0 papel da edueat@m implicados nas formas que
as relacdes sociais vao assumindo pela acédo camntoethomens. (p. 18).

Nesse sentido, ressalta-se 0 compromisso que testa@a e toda a sociedade de
cuidar da formacdo dos individuos, auxiliando nsedeolvimento de suas capacidades
fisicas e sociais, 0 que acontece através da @réfiticativa, que se constitui em um
fendBmeno social, universal e imprescindivel & ddgdie humana. E muito importante que a
escola tenha uma proposta de educagédo que cont@sgdeuniverso, e que 0S sujeitos
envolvidos nesse processo percebam as transformagomis e subsidiem meios para que o
ensino nao seja apenas uma transmissdo de contpétibgprofessor ou a realizacdo e
resolucdo de exercicio de memorizacdo pelo alurms Beja, de fato, uma aquisicao
significativa de saberes. Cabe ao coordenadorltr@abpintamente com sua equipe para que
escola seja realmente este espaco de vivéncia,raoegso administrativo de qualidade,
conforme diz Chiavenato (1997, p. 101), “ndo statmais de administrar pessoas, mas de
administrar com as pessoas”. A escola, cada vezs, npaecisa de pessoas proativas,
responsaveis, dinamicas, inteligentes, com habliéislapara resolver problemas e tomar
decisdes, esses sao requisitos que definem o deriilm coordenador. Nessa perspectiva,
identificar as necessidades dos professores e t@srercontrar solugdes que priorizem um
trabalho educacional de qualidade é um trabalhendesdvido pelo coordenador pedagdgico.

Esse profissional tem que ir além do conhecimésiaco, pois, para acompanhar o
trabalho pedagdgico e estimular os professoresieéisp percepcdo e sensibilidade para
identificar as necessidades dos alunos e dos portes tendo que se manter sempre
atualizado, buscando fontes de informacdo e nefletisobre sua pratica, como nos fala

Novoa (2001):
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a experiéncia ndo é nem formadora nem produtora Eeflexdo sobre a
experiéncia que pode provocar a producdo do salzefoemacdo. Com esse
pensamento ainda é necesséario destacar que ohtratbewe acontecer com a
colaboragdo de todos, assim o coordenador devepsaarado para mudangas
e sempre pronto a motivar sua equipe. Dentro desgdis atribuicdes esta o ato
de acompanhar o trabalho docente, sendo respongélel elo entre os
envolvidos na comunidade educacional. (p. 53).

A questéao do relacionamento entre o coordenadgrefessor é um fator crucial para
uma gestdo democratica. Para que isso aconteca estratégias bem formuladas, o
coordenador ndo pode perder seu foco, precisasstgire atento ao cenario que se apresenta
a sua volta, valorizando os profissionais da suapege acompanhando os resultados. Essa
caminhada nem sempre € feita com seguranca, poisdiaxsas informacdes e
responsabilidades, o0 medo e a inseguranca, tambazemfparte dessa trajetdria. Cabe ao
coordenador refletir sobre sua propria pratica maneerar os obsticulos e aperfeicoar o
processo de ensino-aprendizagem. O trabalho enpeeguionte inesgotavel de superacao e
valorizacdo do profissional. O coordenador ndo dseosicionar COmo um Ser Superior,
tendo seus professores como subordinados, devedentgue cada um tem sua funcdo e sua

importancia para um bom relacionamento na equipe.
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