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Resumo

O presente artigo contempla um estudo realizadaesob Programa Escola Integrada,
proposto pela Secretaria de Planejamento de Bel@dihde e coordenado pela Secretaria
Municipal de Educacdo da Capital. A escolha desteatjustifica-se devido ao interesse de
entender de que forma o Programa vem sendo efetivad escolas, possibilitando o
atendimento educacional de qualidade em temporaltpgra criancas e adolescentes de 06 a
14 anos, abrangendo todas as dimensdes formativasj€ito, visando a formacgéao integral
dos alunos. Sua elaboracdo advém de informacoetadak a partir da pesquisa bibliografica
e através de trabalho de campo realizada em utiiaiiggo da Rede Municipal de Ensino de
Belo Horizonte. Para melhor compreensao do funorem&o do Programa abordaremos trés
aspectos relevantes: apresentaremos um panoratdecbissocio-cultural da Educacdo de
tempo integral, sua aplicacdo e desenvolviment®rasil; a caracterizacdo do Programa
Escola Integrada; e uma analise do Programa a plrtpesquisa de campo realizada na
Escola “Topazio”.

Palavras — Chave:EducacaoPrograma Escola Integrada. Educacdo em Tempo #htegr

Formacéo cidada.

1 INTRODUCAO

Diante dos problemas sociais encontrados nas uigétiis Escolares, sentimos a
necessidade de pesquisar um Programa que abrangesl®senvolvimento social, as

habilidades cognitivas, afetivas e motoras dasicas Por esse motivo, objetivamos analisar
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0 Programa Escola Integrada e a sua contribuigg@ogtormacéo cidada dos alunos da Rede
Municipal de Belo Horizonte.

O artigo esta dividido em trés momentos: Primeob dpresentado um panorama
historico sécio-cultural da Educacdo em tempo hatle@ a sua aplicacdo e desenvolvimento
no Brasil a partir do século XX e os motivos quecaeam a necessidade de implantacdo de
tal movimento. No segundo momento, caracterizamd¥ograma Escola Integrada da Rede
Municipal de Belo Horizonte para um melhor enterehito de seu funcionamento e
funcionalidade na Educacdo. E no ultimo momentgjnakamos o desenvolvimento do
Programa em uma Instituicdo Escolar da Rede Mualidp Belo Horizonte e analisaremos o
seu desenvolvimento. Para preservar a escola teres &nvolvidos na pesquisa, utilizaremos
pseuddnimos.

Neste trabalho apontamos aspectos importantes qoaatendimento do Programa
Escola Integrada da Rede Municipal de Belo Horig@na sua contribuicdo na formacgéo dos

alunos.

2 UM PANORAMA HISTORICO SOCIO-CULTURAL DO PROGRAMA ESCOLA
INTEGRADA DA REDE MUNICIPAL DE BELO HORIZONTE.

O conceito de educacéo integral surgiu no sécuk Xb periodo da modernidade,
tendo como ideal a emancipacdo humana do julgoodastas imposi¢cbes advindas do
momento em que o capitalismo se tornava fortalecido

Diversas correntes do pensamento educacional cdtiveiferentes interpretacdes a
cerca do conceito de educacao integral.

Gallo (2002, p.13), afirma que os anarquistas eas soncepcoes tedricas e em suas
experiéncias pedagogicas desenvolveram o conceitprética da educacédo integral, como
sendo uma educagdo para a liberdade. Tal conagitsehdo desenvolvido no seio do
movimento operario, cabendo a Paul Robin, pedagaigitante, sistematiza-lo e conseguir
estrutura-lo como pratica pedagogica.

No Brasil a ideia pioneira da educacao/escolatempo integral surgiu com o
educador e escritor brasileiro Anisio Teixeira,stdarado o principal idealizador das grandes
mudancas que marcaram a educacao no pais no séteXXira considerava que a escola so
seria eficaz se pudesse ser oferecida em tempgrahtpara os alunos. De acordo com

Teixeira (1962) a universalizacao da escola nda seduzida a simples fung&o de instruir os
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filhos de familias de classe média, para compleaneneducacao recebida em casa, mas que
deveria educar, num sentido amplo da palavra, @smde todas as classes. Teixeira afirma:

Porque a escola ja ndo poderia ser a escola pdecgimples instrucdo dos filhos
das familias de classe media que ali iriam buscawnaplementacédo a educacao
recebida em casa, em estreita afinidade com o g@mescolar, nas instituicdes
destinadas a educar, no sentido mais lato da jpalavé ndo poderia ser a escola
dominantemente de instrucdo de antigamente, mas fegz vezes da casa, da
familia, da classe social e por fim da escola paopente dita. (TEIXEIRA, 1962,
p. 24).

Percebe-se que o objetivo de Anisio Teixeira (1@62)propor um modelo de escola
de periodo integral para oferecer aos alunos, dillte classe trabalhadora, um atendimento
escolar que revelasse a importancia da educac@osparcdo de problemas familiares. O
autor atesta que, uma escola publica para todosefioi@ncia, deve ser de tempo integral
para professores e alunos.

Como exemplo desse ideal, descrito por Ferrari§R08 Escola Parque fundada e
projetada por Anisio Teixeira em 1950, em Salvauwbairro da Liberdade, e mais tarde,
1988, em Sé&o Paulo, tinha a inteng&o de dar a ppimilcarente uma escola primaria, publica,
laica, obrigatéria de qualidade em periodo intedetd deveria ser também municipalizada,
para atender aos interesses de cada comunidadscofadinha como objetivos, educar,
formar habitos, atitudes, e preparar a crianca pasaciedade daquele periodo. A escola
promoveria a saude e alimentaria as criancgas, pirel@-as da desnutricdo e abandono.

Na década de 80, o Secretario de Estado da Educk;®io de Janeiro, Darcy
Ribeiro, no governo de Leonel Brizola, criou os @@ Integrados de Educacdo Publica —
CIEPs, escolas publicas de tempo integral pargalagéo menos privilegiada socialmente e
economicamente. O seu objetivo era proporcionacag#io, esportes, assisténcia médica,
alimentos e atividades culturais variadas, emtugties colocadas fora da rede educacional

regular.

Nos CIEPs, localizados preferencialmente em regiiede ha concentragdo de
populacéo carente, oferecem-se aulas relativasiraicudo basico, complementadas
com sessfes de estudo dirigido, atividades esperiv participacdo em eventos
culturais, numa acéo integrada que objetiva elevaendimento global de cada
aluno. (MOTA, 2006, p.4).

Gloria e Alvarenga (2004) afirmam que no final @86, em S&o Paulo, durante o
Governo Montoro, pelo ex-Secretario de Estado dec&gho, Prof. José Aristodemo Pinotti,

foi criado o Programa de Formacgao Integral da @aan PROFIC — com o objetivo de
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atender os menores numa perspectiva protecioresfgcialmente os de baixa renda. O
programa retirava as criancas das ruas aumentamelnmp de permanéncia na escola para
oferecer-lhnes uma série de servicos que pudessdimonaie sua aprendizagem e 0 seu
desenvolvimento.

Em 1991 foram instituidos os Centros Integradost@adimento a Crianca — CIACs
— pelo Governo Federal Collor, que combinam carestieas dos CIEPs e do PROFIC, cujo
objetivo era prover a atencéo a crianca e ao atmiés, envolvendo a educacao fundamental
em tempo integral, programas de assisténcia a séagkr e iniciacdo ao trabalho, entre
outros. O fim do governo Collor ndo significou mfdo projeto dos CIACs, que a partir de
1992 passaram a se chamar Centros de Atencaodhnde@rianca (CAICS).

Em 1997, foi realizado um projeto experimental, &rfeénte Escola Aprendiz, pelo
jornalista Gilberto Dimenstein no laboratorio dolégpo Bandeirantes. Segundo Dimenstein,
citado por Nery, “todo o bairro € um lugar de agizagem, desde o seu posto de salde até o
clube. Ja transformamos um beco em sala de audaap@s plasticas” (NERY, 2007). Como
exemplo de bairro escola podemos citar a Cidadel&#prendiz da Vila Madalena, situada
na Rua Belmiro Braga, em S&o Paulo, que teve stelagao propria a partir de 1998.

A Cidade Escola Aprendiz no processo de educacBssgnificacdo dos espacos
publicos envolveu as criangas e adolescentes dargdade na recuperagdo dos espacos do
bairro, transformando em locais mais bonitos, agyrei$ e acolhedores.

O processo de disseminacdo ampliou-se a partir eddizacdo de cursos de
especializacdo em Educacdo Comunitaria atraveardanma com as principais universidades
do pais. A experiéncia do Bairro-Escola — baseagéges da Associacdo Escola Aprendiz —
implementado na Vila Madalena tem servido de exengara varios municipios que
decidiram aderir esse modelo de educacéo, enseBa#éo Horizonte, em Minas Gerais.

Diante do indesejavel desempenho escolar da maler@iancas e jovens brasileiros
da camada popular, a Prefeitura Municipal de Bedazdnte cria em 1995, o Projeto Escola
Plural. Projeto que tinha como principios fundaraento direito a educacao, a construcao de
uma escola includente e da ndo-retencdo escolasaN®erspectiva, 0 Programa apresentava
como eixo central do trabalho a organizacdo caetios tempos e espacos escolares
eliminando o regime seriado e instituindo-o poloda@e formagéao.

Apés alguns anos de implementagim Projeto Escola Plural, a rede municipal de
ensino de Belo Horizonte, novamente se depara @safid de construir uma nova logica

para a organizacado escolar adequadas a realidemi@exto sécio-culturais dos alunos. Esta
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necessidade envolvia abrir, fisica e culturalmeoseportées da escola para o bairro. Nesse
sentido,

[...] as condedes escolares (diretores, vices, professoregjagpgos,
funcionarios, estudantes e pais) inventaram e eaiavam novos tempos escolares,
experimentando enturmacfes flexiveis, duplas defegsores por turmas,
atendimentos individualizados e oficinas. Mas, alfieso, foram se abrindo para
projetos que ampliam o tempo de participacdo ddsdastes em atividades
culturais, esportivas, artisticas, ambientais,algls, dentre outras, e que permitem a
construcdo de novas formas de sociabilidade, faisa esgotam no espaco escolar
e exigem compromisso e articulagdo com outros eetda sociedade. (BELO
HORIZONTE, 2007, p.7).

Assim, partindo do reconhecimento das necessidimlesomento politico, econémico
e cultural em que convive tanto a cidade, quantesaelas da Rede Municipal de Educacao
de Belo Horizonte, a Prefeitura em novembro de 2@061 base em um projeto piloto,
introduz a implantacéo do Programa Escola Integrada

O Programa propde posturas diferentes em proldimemnsionamento do conceito de
escola de tempo integral, trabalhando com a co@cede politicas integradas, visando a

formacdo do sujeito em sua totalidade.

Muitas pexiéncias educacionais brasileiras jA4 apontam pena movimento
significativo na direcéo da escola de tempo infegantudo, muito ainda ha que se
refletir quando se prop6e a elaboragdo de polipieaa a implantagdo de escolas
integrais. Faz-se necessario pensar muito alémcdesasetoriais, que ocupem o
tempo ocioso da crianca e do adolescente ou awslieno processo de
aprendizagem — aulas de reforco, desenvolvimens dweres de casa. Faz-se
necessario trabalhar com a concepc¢éo de polititagradas, visando a formacao
integral do sujeito. (BELO HORIZONTE, 2007, p. 9).

Nesse contextoGuara citado pelo Ministério da Educacdo (BRASIDO2 p.27)
ressalta que para a escola ser de qualidade étanf@haver um conjunto de conhecimentos
sistematizados e organizados no curriculo escqler,inclua as praticas, as habilidades, os
costumes, as crencas e os valores que fazem avielal cotidiana dos alunos, articulados

aos saberes académicos, 0 que contribuird paranagéo integral do sujeito.
3 CARACTERIZAQAO DO PROGRAMA ESCOLA INTEGRADA
As constantes mudancas que vém ocorrendo na cootangidade requerem das

instituicbes escolares novas atribuicdes e servigigando de ser simples locais de ensino.

Segundo Teixeira (1962) a escola ndo pode ser reetande instrucdo, mas deve oferecer a
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crianga oportunidades completas de vida, o que mmengde atividades de estudos, de

trabalho e de vida social.

A escola tem, pois de se fazer, verdadeirament& comunidade socialmente
integrada. A crianca ai ira encontrar as atividatiegstudo, pelas quais se prepare
nas artes propriamente escolares (escola-classajivadades de trabalho e de acéo
organizatéria e pratica, visando a resultados iexear e utilitarios, estimuladores da
iniciativa e da responsabilidade, além de atividade expressdo artistica e de
fruicdo de pleno e rico exercicio de vida. Destedmgraticara na comunidade
escolar tudo que na comunidade adulta de amanBadterser: o estudioso, o
operario, o artista, o sportsman, o cidadao, enfitih, inteligente, responsavel e
feliz. Tal escola ndo é suplemento a vida quevia &crianga, mas a experiéncia da
vida que vai levar a crianca em uma sociedade eferaco processo de mudanca.
(TEIXEIRA, 1962, p. 26).

Nesse direcionamento, a Prefeitura Municipal deoBdbrizonte desenvolveu um
programa intersetorial, o Programa Escola integrediacebe a educagdo como um processo
que abrange as multiplas dimensdes formativas @ot@uFoi pautada na experiéncia de
projetos desenvolvidos em algumas escolas da redeical de Educacdo de Belo
Horizonte e devido a necessidade de mudar a estiap do conceito de cidade educadora,
iniciou-se com um projeto-piloto entre a Secretdimicipal de Planejamento, Orcamento e
Informacao de Belo Horizonte e a UFMG.

Em novembro de 2006 o Programa foi implantadoainoente em sete escolas, sendo
efetivado em 2007 com 29 escolas da rede muniageidas. Nao deixando de ressaltar que
sao as escolas que manifestam sobre a adesdo ao Réograma.

O Programa é uma acao da Prefeitura de Belo Haezque visa ampliar a jornada
educativa de criancas e adolescentes na faixaaeti@i6 a 14/15 anos para 9 horas,
proporcionando novas experiéncias e ampliando alseegara outros espacos, integrando
comunidade e escola. Tém como objetivo contribarapo desenvolvimento integral dos
alunos, visando a maior efetividade na formacéprenalizagem das criancas e adolescentes
atendidos pelas escolas da rede municipal. Coéhdocpor Brasil (2009, p.18), afirma que
“se a essa extensdo nao aderir o conceito de idéeles capaz de se traduzir em uma
conjuncdo qualitativa de trabalhos educativos”, résplveria nada aumentar o tempo na
escola se ndo redimensionar esse espaco, poraBthjcacao Integral deve (re)significar os

tempos e 0s espacos escolares.

A concépcde escola integrada reafirma que a educacamtodide todos, € um
processo que abrange todas as dimensfes formdtivageito e, portanto, ndo pode
mais conformar-se ao espaco fisico da escola, asmpduco ao tempo diario de 4
horas até hoje considerado como de efetivo trabebwlar. Pressupde que o
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alargamento do tempo e do espaco vinculados a&séol condi¢cbes necessérias a
melhoria dos processos de aprendizagem e de enaiperspectiva de formacéo
integral. (BELO HORIZONTE, 2007, p.10).

E possivel confirmar na fala de Anisio Teixeira quaga uma educacdo primaria
acontecer efetivamente na rede publica, seria s@&iegrolongar o ano letivo, enriquecer o
programa com atividades educativas, preparar ontiegeara as funcbes mais amplas da
escolaassim possibilitaria aos alunos a formacao de habitgsetsar e de fazer, de conviver

e participar em uma sociedade democratica:

[...] ndo se pode conseguir essa formacdo em ucadagsor sessdes, com 0S curtos
periodos letivos que hoje tem a escola brasildétrecisamos restituir-lhe o dia

integral, enriquecer-lhe o programa com atividageaticas, dar-lhe amplas

oportunidades de formacdo de habitos de vida mFghnizando a escola como
miniatura da comunidade, com toda a gama de sividaaes de trabalho, de

estudo, de recreacdo e de arte. (TEIXEIRA, 19983).

Com o aumento da jornada educativa, sdo incorpsraarotina diaria dos alunos,
disciplinas extracurriculares que envolvem 60% émidades pedagodgicas e 40% atividades
ludicas, tais como, acompanhamento escolar, pmgjetdistico-culturais, de praticas
esportivas, ecolégico-ambiental e de idiomas (Rigure 2). Aos alunos que participam do
Programa é oferecido um café da manh&, almocgochdaa tarde.

Na Escola Integrada ha uma busca pela formacamalesssocial do aluno. Todas
essas atividades sdo ministradas e acompanhadasngrcoordenadora pedagogica e
monitores da comunidade e alunos de graduacacstitiigbes de Ensino Superior, parceiras

da prefeitura.

As difetes areas do conhecimento deverdo ser abordadadyendo atividades
relativas ao esporte, artes, comunicacdo, infoobmatsaide, meio ambiente,
idiomas, acompanhamento escolar, enfermagem, pgidagedontologia, direitos
humanos e outros, além das tradicionais areas dotelmos escolares, sempre
articuladas pela escola, tendo o curriculo como. eix

As ac@ilssescola integrada ocorrer@o nas escolas da Redieiphl e em espacos
comunitarios publicos e privados no entorno dasnmass sendo desenvolvidas por
agentes culturais, estudantes dos diferentes cdes@gaduacdo e pds graduacgéo,
dentre outros, sob a coordenacéo e orientacdo @eeguipe multidisciplinar de
professores da Rede Municipal e das instituicdesen&no superior. (BELO
HORIZONTE, 2007 p.16).
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Figura 1 - Oficina da Intervencéao Artistica Figura 2 - Oficina de Pipas
E. M. Nossa Senhora do Amparo E. M. José de Calazans

Fonte: Belo Horizonte, [20097]

7

Assim, o Programa é multidisciplinar e busca irdegys diversos projetos sociais
existentes, tendo como base a intersetorialidatte aa Secretarias municipais de Educacéo,
Politicas Sociais, Cultura, Esportes, Regulacdoaklabe Saude, sob a coordenacdo da
Secretaria Municipal de Planejamento, Orcamentaferrhacéo, articuladas a setores da
sociedade civil, empresas e ONGs.

Atualmente onze instituicbes de ensino superioerfaparceria com a prefeitura de
Belo Horizonte: PUC Minas; UFMG; UEMG; UNA; UNI BHYewton Paiva; Pitagoras;
CEFET (com projeto de preparacéao para vestibulaCEHBET); Fundacédo Helena Antipoff;
FAMINAS; e Estacio de Sa.

[...] € importante que haja convergéncia entreg@es das politicas publicas para
gue o Programa alcance bons resultados. Nessdaeatftundamental que cultura,
esporte, assisténcia social, saude, abastecimeptogeamas de transferéncia de
renda, tradicionalmente consideradas “politicasagsic se articulem. Mas isto nao
€ mais a Unica condicao suficiente. Aprender cotidade significa pensar novas
formas de apropriacdo do espaco urbano. Tambéncessia a participacdo dos
Orgédos responsaveis pelo transito, pela limpezaasab meio ambiente, comunidade
escolar (pais, professores e alunos), moradoraserciantes e empresarios na
construcao de uma nova convivéncia com a mobilidiadeestudantes e a utilizacéo
de espacos diversos no entorno da escola. Da nfesma que é imprescindivel a
participacdo de 6rgdos vinculados a distintas asfde governo, assim como de
instituicGes publicas e privadas de ensino supe(®ELO HORIZONTE, 2007,
p.11).

De acordo com o Programa Escola Integrada, da iwafeMunicipal de Belo
Horizonte (2007), o trabalho realizado nas esctdes a sua gestdo efetivada por meio de
uma organizacdo baseada em duas vertentes: umdadac Prefeitura de Belo Horizonte —
PBH/Secretaria Municipal de Educacao — Secretatiaitipal de Educacdo/Escolas da Rede
Municipal e outra as equipes de docentes daslitéiéds de ensino superior.
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Se tratando da PBH/SMED, em cada escola haverarafasBor Comunitario, que é
indicado pela prépria escola e tem como tarefadm@r o conjunto de a¢gdes que estiverem
no seu ambito de responsabilidade, levando emdenagido de que os espacos de realizacao
podem ser dar no proprio espaco fisico da escotaroautros espacos da comunidade.

J& acbes desenvolvidas pelos estudantes univesitdstardo sob a coordenacgéo
integrada de um docente especifico da instituigdensino superior e 0s agentes culturais sob
a coordenacao de um professor comunitario. Ambiestardo o planejamento e a execucao
das atividades e se responsabilizardo pelo o manmnto e avaliacéo.

A escola terd uma coordenagdo central responséielcpnjunto de atividades, pelo
acompanhamento do Programa em sua totalidade, pet&ssidades de novas demandas,
pela organizacdo de horarios e circuitos, ampliad@icofertas, ordenamento financeiro e
negociacbes com a Prefeitura de Belo Horizonteeafpamente coma a Secretaria
Municipal de Educacéo.

O Regimento da escola é elaborado pela Secretaniaichdal de Educacdo, em
reunides semanais onde as escolas da rede murdeii¢lo Horizonte devem enviar seus
representantes. Apos a conclusdo do documentcscatas tém a autonomia para fazer as
devidas adequacoes, conforme suas necessidades.

Conforme Magda - coordenadora do Programa Esku&grada da Secretaria
Municipal de Educacdo de Belo Horizonte — duranfeidodo de implantacdo do Programa
em 2005, uma das maiores dificuldades estava oelada ao espaco fisico, que seria
destinado ao desenvolvimento das atividades fogedodo de ensino regular.

A Prefeitura com o auxilio da PRODABEL — Processatmede Dados de Belo
Horizonte - iniciou entdo, o trabalho de mapeameatescolas municipais e seu respectivo
entorno. (BELO HORIZONTE, 2007, p.12).

Reformar todas as instituicbes de ensino, paradatess necessidades do Programa,
seria pouco viavel devido aos altos custos e demozaa obra exige. A solucao foi recorrer a
comunidade que até entdo tem colaborado cedendgaeg@ra a realizacdo das oficinas.
(Figura 3 e 4).

De acordo com Cavalieri citada por Schelbauer @fiena Educacao Integral,

[...] significando uma educacéo escolar ampliadasaas tarefas sociais e culturas,
com, o objetivo de reconstrucdo das bases sociaia p desenvolvimento
democratico, o qual s6 poderia se dar a partir matviduos intencionalmente
formados para a cooperacdo e a participacdo. (CAERLapud SCHELBAUER,;
TENORIO, 2010, p.6).
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Figura 3 - Oficina de Flauta Figura 4 - Oficina de Intervencéo Artistica
E. M. Lidia Angélica

E. M. ProfessQ_r Paulo Freire

Fonte: Belo Horizonte, [2009]

Nesse aspecto, programa vai para @lémmuros da escola, utilizando espacos
existentes na comunidade, articulando (quando y¥sstom o0s recursos educativos
existentes na cidade, como museus, parques, bidi®t teatros, cinemas, universidades,

clubes, etc.

A Escola Integrada também ancora-se no principsicb&la inclusdo e na busca de
outras alternativas e possibilidades existenteprépria sociedade que, por vezes,
s&0 pouco visiveis como alternativas educacionais.

O préprio ambiente social ¢ uma escola e assim siewveonsiderado pelos sujeitos
gue se enxergam como aprendizes permanentes. Anaade que vive no entorno
da escola também aprende a se envolver com essespooe reconhecer como
espaco farmativo cada lugar disponivei. uima prage rua, uim pargue, uima sala,
um clube, um muro, um caminho. (BELO HORIZONTE, 200.11).

Entretanto, as escolas municipais construidas teoemte, ja foram planejadas para
atender o Programa, ndo sendo dispensado o0 ap@cespacos que a comunidade oferece.
Segundo os dados obtidos na Secretaria Municipeddeacao de Belo Horizonte, o objetivo
inicial do programa era atender 100 escolas muaikige Belo Horizonte em 2009. Esse
objetivo quase se confirmou, com a implantagdo dogr@ma em 99 escolas, com a
participacdo de 25.000 alunos. Atualmente o Progr&scola Integrada tem atendido 124
escolas e até o final de 2010 pretendem-se chekfr ascolas e 35.000 beneficiados.

A coordenadora do Programa Escola Integrada PBHISMiEirma que existe uma
nova meta a ser alcangcada até 2012, em que todex@as municipais de Belo Horizonte
estejam fazendo parte do Programa. Serdo aproxmeada 170 escolas e 65.000 alunos
atendidos.

Programa Escola Integrada foi desenvolvido pelasefeias da rede Municipal de
Belo Horizonte, mas, o Governo Federal tem ajudaalosua implantacdo com recursos

financeiros, pois acredita nessa proposta de cieddeadora.
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O Programa néo esta beneficiando apenas a capitMimbs Gerais, mas também
outros Estados do nosso pais, pois tem sido mquietd a construcdo de outros projetos
sociais e principalmente para o Programa Mais Ediccdo Governo Federal, que se iniciou
em 2008. O sucesso do programa depende do entertdireeaplicacdo do conceito de

educacao integral pelas escolas.

4 REFERENCIA DE UMA ESCOLA INTEGRADA QUE DEU CERTO: ANALISE DE
UMA ESCOLA DA PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO HORIZONT E

A pesquisa de campo foi realizada em uma instibugsi rede municipal de ensino,
“Escola Municipal Topazio”, localizada na regidoroeste de Belo Horizonte, cuja
inauguragcdo aconteceu em fevereiro de 2008. Seguondme-diretor a implantagdo do
Programa Escola Integrada na instituicédo, se dealegihdo mesmo ano. A linha pedagdgica
seguida pela escola é a Humanista, visando a fuentagéio Pedagogica Filosofica. Para
Mizukami (1986), nessa perspectiva humanista/ffloapo homem é considerado situado no
mundo, o objetivo € um ser humano auto-realizadatriBuido ao sujeito um papel central e

primordial na elaboracéo e criacdo do conhecimento.

Nessa abordagem da énfase a relagBes interpess@aiscrescimento que delas
resulta, centrado no desenvolvimento da persomdiddo individuo, em seus
processos de construcéo e organizacdo pessoallitiade, e em sua capacidade de
atuar como uma pessoa integrada. [...]

O professor em si ndo transmite conteddo, da éesist sendo facilitador da
aprendizagem. O conteldo advém das préprias erp&r$edos alunos. A atividade
€ considerada um processo natural que se real@gatda interagdo com o meio. O
conteddo da educacdo deveria consistir em exp@®mgie o aluno constréi. O
professor ndo ensina: apenas cria condigbes pasasqus alunos aprendam.
(MIZUKAMI, 1986, p. 37-38).

Guard citado pelo Ministério da Educagédo (BRASO2, p.27), diz que “conceber a
perspectiva humanistica da educacdo como formagtegral implica compreender e
significar o processo educativo, como condicdo parampliacdo do desenvolvimento
humano”.

Os nomes dados nesta pesquisa sao ficticios pesarpar a identidade dos sujeitos
pesquisados.

A Escola Municipal Topazio foi construida com unpag® fisico apropriado para a
implantacdo do Programa Escola Integrada. A eseoladezesseis salas de aula (acesso com
rampa); um laboratério de informatica; um laboriatd@e biologia; um ginasio com rampa;

um auditorio; uma biblioteca; uma sala de multiudoze banheiros; uma cantina; uma
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secretaria; uma sala de professores; patio cobena diretoria; uma coordenacdo; dois
estacionamentos; e uma guarita. E ainda conta c®mspacos fisicos externos para o
desenvolvimento do Programa: uma Igreja Catolids (salas, um saldo e a quadra); Igreja
Evangélica (um saldo), um bar desativado e a Asgécide uma vila proxima ao bairro.

De acordo com o regimento escolar, o vice-diretobdRto afirma que atualmente a
escola funciona em dois turnos, manha e tardenfa@mm a atuagédo de 62 educadores e 942
alunos matriculados, sendo que no turno da man@é é8 11:30h) sdo 519 alunos e no turno
da tarde (13:00 as 17:30h) sdo 423 alunos. Naa$oationa o ensino Fundamental do 1/9
ao 9/9, que sdo divididos nos dois turnos, no taenanha 3/9 a 9/9 (82 série) e no turno
tarde — 1/9, 2/9, 3/9, 7/9 e 8/9 (antigas 62 &iies).

Logo, a instituicdo pesquisada distribui sua caigaria em duzentos dias letivos que
é dividido trimestralmente.

Na instituicdo o Programa Escola Integrada funcioos dois turnos, manha e tarde,
atendendo 300 alunos da faixa etaria de 6 a 14 Bsess estudantes sao divididos em grupos
com idades aproximadas, pra um melhor desenvoltonetas atividades Iudicas e
pedagogicas.

Durante a pesquisa de campo observou-se a atdagamonitores na realizacdo de
suas oficinas e atuagéo de Violeta como coordenadiorPrograma na escola. Entre essas
oficinas podemos destacar: jogos e brincadeirdsrnivatica, leitura e producdo de texto,
libras e teatro. Dessas oficinas observadas canstatque 0os monitores trabalham de forma
dindmica e bem objetiva, na busca de desenvolvenahgdidades cognitivas, afetivas e

motoras dos alunos. Tais praticas sdo apontadasnisip Teixeira, quando afirma que:

[...] a escola ja ndo poderia ser a escola donemzente de instrucdo de
antigamente, mas fazer as vezes da casa, da fadzlidasse social e por fim da
escola, propriamente dita, oferecendo a criancatupidades completas de vida,
compreendendo atividades de estudos, de trabatheidd social e de recreagéo e
jogos. (TEIXEIRA, 1994, p. 162).

Com o Programa Escola Integrada a escola deixosedeneramente de instrucao.
Como exemplo, citamos a oficina de informatica stiaida por um monitor, cujo trabalho se
baseia em projetos, com adequacdes para cada dtdx@, que ja teve como temas:
alimentagéo, transito e doengas, entre outros. Eno$icina busca-se fazer com que os
alunos pesquisem na internet os assuntos estudddgam registros do pesquisado e sobre o

que aprendeu.
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J& o monitor de producdo de texto, trabalha coralwsos varios tipos de textos e
géneros, buscando apresentar para o0 aluno aspegiogantes para o seu cotidiano que
estdo esquecidos, como o caso da carta. O moegsalta também que os alunos comecaram
a ficar mais interessados na sua oficina, por mlbathar com géneros diferentes e nao
retomar a producgdo, interpretacéo e analise, canemsino regular.

Na oficina de jogos e brincadeiras, o monitor tilaacom os alunos atividades
individuais e em equipes, promovendo disputas etfugpes, para desenvolver a cooperacéo
entre os alunos e a valorizacédo do outro. E nd fieacada oficina ele incentiva os alunos a
refletirem sobre qual momento da atividade deseial foi melhor e mais dificil, a

individual ou a em equipe. Como podemos perceldergxeerto de fala:

[...] tenteariar o maximo. Dou diferentes modelos de ata@aTrabalho
atividades em grupo, que é importante para a sade&d...] depois das atividades,
faco reunidio com as criancas e pergunto o que mias gostaram, qual a
brincadeira que acharam mais dificil. Peco opinias criancas. Ha jogo individual
e em grupo. (Morais, monitor de jogos e brincadgira

Na oficina de libras, o monitor Breno, relata que inicio do seu trabalho, ficou
perdido sem saber o que trabalhar. Comecou corfabe#th e depois ndo tinha mais o que
ensinar para 0s alunos que ja estavam desmotivaminsa oficina, entdo se pensou em
modificar a oficina, buscando assuntos do cotidido® alunos, até mesmo para ter sentido
para eles. Assim o monitor desenvolveu projetosdpspertaram o interesse dos alunos pela
oficina.

A coordenadora do Programa na escola esté presentedos 0s momentos e espagos
onde sao realizadas atividades do Programa, camtaach a colaboracdo do apoio de
coordenacdo, que é composta por uma monitora & g@manha e outra na parte da tarde.
Desta forma a coordenacao apOdia e orienta os mesitm cotidiano escolar.

A partir da organizagao sistematica do Programaseala pesquisada, 0 mesmo tem
atendido as expectativas dos pais e alunos. Exiglgamas excec¢des, pois tém alguns pais
que fazem algumas reclamacgdes, mas, a maioriait@cnedfuncionamento do Programa. No
entanto, a escola tornou-se referéncia. Muitas lif@nicuja renda € relativamente boa
matricularam seus filhos devido aos bons resultddd3rograma na instituicao.

Nos dizeres de pais entrevistados e de converfasnais com as criangas, nota-se

realmente plena satisfacdo com o Programa Esdelgréda:
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[...] principalmente o psicologo que a escola afere Melhorou muito no
comportamento. A escola sempre entra em contasogstar falando sobre qualquer
problema com o filho. (Maria, mée de aluno).

Acho bom aficinas. [...] aprendi mais coisas. Melhorei ndu@acdo, no
comportamento. (Raquel, aluna).

E legal poegem casa néo tenho muito que fazer. Na escoladprauitas coisas.
Gosto da oficina de producédo de textos com profdsso porque ele é extrovertido.
Aprendo mais portugués, que ndo era bom. A Esatdgiada contribui mais para o
meu aprendizado. (Tiago, aluno).

A coordenadora Violeta e o vice-diretor Roberto stzol pesquisada declararam que
houve aumento de procura pela Escola Integraddpdeezentos alunos participantes. E que
as expectativas estdo sendo correspondidas. Aamamtdra relata que pretende alcar metas
ainda maiores, tais como: aumentar 0 nimero deoslparticipantes, propiciar as criancas
viagens culturais para outros Estados e passedasopidos pela Rede Publica.

O Programa Escola Integrada na instituicdo pestdajsaté entdo, tem apresentado
resultados positivos, quanto ao comportamento, ndebemento e aprendizado dos
estudantes e vem alcancando os objetivos proppstofPrograma. Em relatos de monitores
de oficina, concedidos em entrevistas e converdgasmais, afirmam que os alunos, em sua
maioria gostam das atividades desenvolvidas, ssesgam pelos temas abordados nas
oficinas e vao além do que |he é proposto. Algumscs, devido o grande interesse, buscam
outros materiais para enriquecer o trabalho, lewzars informagdes, fazem pesquisas, déao
sugestdes, resultando em uma participacao ativaficasas.

Entretanto, existem aqueles que ndo demonstraresse em participar das oficinas,
considerando esse momento pouco proveitoso outeeEseante. Sua participacao € por mera
obrigacgéo. Isso ocorre quando o tema ndo tem seoatidmportancia para esses alunos. Algo
gue pode ocorrer também no ensino regular, o go&egkssante para um pode ndo ser para
outro. Cabe ao responsavel que esta desenvoheerdividade, adequa-la para que possa
atingir a maioria dos participantes.

A motivacdo para a continuidade do Programa adwémeipalmente, do retorno dos
educandos matriculados na Escola Integrada. OKadss do trabalho realizado nas oficinas
também se refletem no comportamento e no rendimesdolar dos alunos. A coordenadora
do Programa Escola Integrada, na Secretaria Matidgp Educacéo, faz um apontamento dos
resultados que tem recebidos das escolas da Redleipél de ensino de Belo Horizonte, que
participam do Programa, com a afirmagéao:

[.ap familias sdo as que mais percebem os resultldpsograma. Mesmos os
alunos que ndo participam do Programa sdo infla€losi pelos alunos que
participam. Ex. na disciplina, na higiene, na mgdade alimentacéo, entre outros
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comportamentos que acabam sendo repassadas as auimacas. (Magda,
coordenadora do Programa Escola Integrada).

Nesse aspecto, 0s bons resultados obtidos aténoemio pelo Programa é uma
motivacdo para ampliar o atendimento, até atingilatrede municipal de ensino de Belo
Horizonte, com isso proporcionar um ensino de dadk, que promova a ampliacdo do
conhecimento e universo cultural, artistico e espmr

Durante a pesquisa de campo observou-se 0 monmeemtque 0s alunos saem da
escola e dirigem-se aos espacos onde serdo reaiaadficinas. No percurso escola/oficina
0os alunos caminham proximos aos monitores, queagobrbm o0 auxilio dos moradores e

comerciantes locais, vez que esses conhecem a sotintinerario dos alunos.

A escola passa a ser o Baireix®de ser o castelo do saber e é colocado pdaa to
a comunidade. Legitimidade de saberes. Criagdonte nova cultura. (Roberto,
vice-diretor da escola pesquisada).

Nessa perspectiva de integracéo escola/bairronstdiio da Educacao enfatiza que:

O Programa utiliza os espacos das proprias escoéss,comunidades, além de
outros espacos fisicos e culturais.

Assim, tem como perspectiva a transformacéo deetlifes espacos da cidade em
Centros Educativos, no sentido de criar uma noVaraudo educar que tem, na
escola, seponto catalisador, mas que a transcende, parararmgalesenvolver os
potenciais educativos da comunidade. (BRASIL, 2@0B9).

Guara citada pelo Ministério da Educacdo (BRASIRQD complementa que, para
garantir uma Educacéao Integral de qualidade naagdcbasica, “é preciso considerar que a
concretude do processo educativo compreende, fuerdaimente, a relagéo da aprendizagem
das criancas e dos adolescentes com a sua vida esu@® comunidade.” (BRASIL, 2009,
p.27).

Uma das dificuldades para a implantacdo do Progssnthz respeito a resisténcia dos
professores do ensino regular. Existe certo regam esses monitores possam ocupar um
lugar que poderia ser deles. Mais um fato que pgeon 0s professores é se estas pessoas
estdo preparadas para assumir tal responsabilidadsoordenadora do Programa Escola
Integrada - Na Secretaria de Educacéao, relataiestguranca por parte dos professores e
afirma que, com os resultados obtidos a resist@wcRrograma vem diminuindo.

O Vice-Diretor Roberto faz uma colocagao que detsins a posicao desses docentes,

utilizando da seguinte argumentacao:
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O programa veio para quebrar o paradigma de aclems@ o professor graduado é
guem educa. Todos educam. Os vizinhos da escaano do bar, as cantineiras,
dono da oficina. Um exemplo: Os meninos ndo comiardura, porque passaram a
comer na escola, agora quando chegam em casa, jpedgm para fazer a verdura
porque querem comer.(Vice-diretor Roberto).

Os professores do ensino regular além dos questamas citados apresentam outro
empecilho, no desenvolvimento das atividades dgrBnosa. Consideram mais significativo
que os alunos da Escola Integrada tenham maisladies pedagdgicas como as de reforco
escolar e ensino do Para Casa. As outras atividddeem ser oferecidas em menor
quantidade. Sendo assim ficou estabelecida quevetade pedagodgicas ocupariam 60% das

oficinas e as outros 40% seriam para as atividadésas, jogos, brincadeiras e outros.

[...] 608&s atividades da Escola Integrada sdo pedagdgieasoutras 40% sao
desenvolvidas outras atividades de lazer como mudeatro, jogos, etc. E
oferecido: Oficina de matematica ludica, Oficinatdgtos, Oficina de arte, entre
outras. A escola tenta fazer o equilibrio entreazet e o pedagoégico. (Violeta,
Coordenadora do Programa na escola).

Na Escola Municipal Topazio a resisténcia dos @sifees na visdo do Vice-Diretor, é
minima, por que a instituicdo foi fundada com cetitp de trabalhar com a Escola Integrada
e 0s professores em sua maioria sdo pessoas joeeBs) concursados e abertos a novas
formas de trabalho. Segundo ele, os monitores busealizar o trabalho em conjunto para
qgue um complemente o trabalho do outro. O que eX@sum intercambio entre Escola
Integrada e Escola regular

Quanto a percepcao dos monitores relativa ao RmagEscola Integrada, avaliam de
forma positiva principalmente o envolvimento dognals com o Programa; a interacdo dos
alunos com os monitores; a aceitagdo as oficinasseu conteido e os locais onde sao
realizados as oficinas.

Os monitores de oficina relataram que na relagio a instituicAo ndo apresenta
problemas ou dificuldades para desenvolver asnafici A dificuldade que apresentam diz
respeito ao aluno - quando o mesmo atrapalha owgjuéofazer as atividades - e o professor

da escola regular.

Dificuldade é geralmente quando o aluno esta demglado. Olho o que esta

acontecendo, se o problema é com a familia. Secfono devo trabalhar com a

familia. Tento descobrir o problema e ajudar aang@s. Com a escola é super
tranquilo. Dificuldades as vezes com o professoestmla regular, mas procuro lhe
dar com ele da melhor maneira. (Pedro, monitorrddug&o de Texto).
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O Programa Escola Integrada na instituicdo Toptesm atingindo os objetivos do
Programa em si. Contribuindo para uma formagédo tmtmpdos alunos, pois tem a
preocupacdo com o0 ambito social, cultural e inteddc integrando familia, escola e
comunidade.

Além disso, alunos, comunidade, professores epmiseberam mudancas concretas
apos a implantacdo do Programa Escola Integraddeid da escola em tempo integral, ndo
tendo apenas a funcdo de instruir, mas também deaechum sentido amplo, vem

acontecendo de forma positiva na escola pesquisada.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Para falarmos do Programa Escola Integrada é rekev@nhecermos a histéria da
Educacdo de Tempo Integral seus aspectos poséinegativos, pois a educacao é algo que
necessita de constantes mudancgas, ela precisahamom o desenvolvimento da sociedade
e as necessidades que vao surgindo com o passamgo. O Programa Escola Integrada
surgiu por haver a necessidade de integracdo degonas sociais da Rede municipal de Belo
horizonte, para amenizar alguns problemas encagnao contexto escolar.

O objetivo do Programa é contribuir para o desennw@nto integral dos alunos,
visando a maior efetividade na formacdo e apregdimadas criancas e adolescentes
atendidos pelas escolas da rede municipal. Perasbguoe na Escola Municipal Topazio o
objetivo do Programa Escola Integrada esta sermmeddo, pois a direcdo, coordenacao,
monitores e comunidade trabalham em conjunto pacaneprimento dessa meta. Para o
desenvolvimento do Programa € preciso que haja turpé”, que € a integracdo entre a
escola, as universidades e a comunidade.

Na Escola Municipal Topazio, assimilamos a preocéipada coordenacao e vice-
direcdo no desenvolvimento intelectual, socialtiadee das habilidades motoras e cognitivas
dos alunos. Os monitores teem o0 apoio da escol,fatailias e da comunidade no
desenvolvimento das oficinas e fazem um trabalh@@munto com os professores do Ensino
Regular para que possam juntos contribuir paraazgsso ensino-aprendizagem desses
alunos.

Nesse aspecto, 0os bons resultados obtidos até cembmnpelo Programa € uma
motivacdo para ampliar o atendimento, até atirmatRede Municipal de ensino de Belo
Horizonte, e com isso proporcionar um ensino ddidage, que promova a ampliagcdo do

conhecimento e universo cultural, artistico e espmr
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Abstract

This paper includes a study performed on Integr&ehbol Program proposed by Planning
Secretariat of Belo Horizonte and coordinated bynMipal Education of city. The choice of
this theme is justified because of the interestutaerstand how the program has been
enforced in schools, enabling quality educationavises to fulltime for children and
adolescents between 06 and 14 years old, covelirfgranative dimensions of individual
aiming the integral formation of student. Its deypghent comes from information gathered
from the literature and through field work conduktia an institution of network Municipal
School of Belo Horizonte. To better understand dperation of the program will discuss
three aspects: we will present a historical, soaiadl cultural overview of the fulltime
education, its application and development in Br#lae characterization of Integrated School
Program, and an analysis of the program from fietgtarch held in the School "Topéazio".

Keywords: Education; Integrated School Program; Fulltime&dion, citizenship training.
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