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Resumo

Os seres humanos vivem uma busca constante por liberdade; entretanto, a compreensao
do que vem a ser liberdade estd relacionada ao contexto histérico, aos modelos
normativos que explicitam a configuracdo do Estado - modelos republicano e liberal - e
as formas pelas quais a soberania popular e os direitos humanos sdo exercidos a partir
destes padrfes. Parte-se, aqui, do pressuposto de que o comércio, e posteriormente a
empresa, desempenhou papel fundamental tanto na busca pela preservacdo da liberdade
privada, quanto na produgdo normativa e no papel desempenhado pelo Estado. A
conjugacéo destes fatores para a configuragéo do que se deve compreender por liberdade
privada serdo tratados, nesta abordagem, a luz da Teoria do Discurso e da reabilitacdo da
razdo pratica, tal como prevista por Jirgen Habermas.
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Abstract

Human beings searches constantly for freedom/ however, the meaning of freedom is
related to the historical context and also to the normative models that explain the
configuration of the State - republican and liberal models - and the ways in which popular
sovereignty and human rights are exercised in these standards. It is assumed here that
trade, and later the company, played a fundamental role both in the search for the
preservation of private freedom and in the normative production and in the role played by
the State. The combination of these factors in the configuration of what should be
understood by private liberty will be analyzed, in this essay, by the Discourse Theory and
the rehabilitation of Jiirgen Habermas' practical reason.
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Introdugao

Os individuos buscam a liberdade desde a antiguidade até os dias atuais,
ainda que a concepgdo do que venha a ser liberdade para os antigos e modernos
seja diferente. Isto porque, para 0s antigos, no mundo ocidental, a ideia de
liberdade era majoritariamente associada a possibilidade de deliberar
politicamente sobre assuntos de interesse da coletividade, enquanto que,
contemporaneamente, a liberdade esta atrelada & defesa de interesses privados.

Essa busca por liberdade realizada pelo individuo repercute no corpo
coletivo e, consequentemente, no papel a ser desempenhado pelo Estado, 0 que
justifica a alternancia entre a predominancia da autonomia publica e autonomia
privada nos modelos de democracia republicana e liberal, respectivamente.

Contudo, os modelos normativos de democracia, que tradicionalmente se
dividem em liberal e republicano, ndo foram capazes de sanar os problemas
advindos do dissenso coletivo provenientes da diversidade de valores existentes
na sociedade contemporanea. Habermas propde uma tese e convergéncia, um
terceiro modelo de democracia, a deliberativa, construida a partir, mas indo além,
das conhecidas democracias liberal e republicana.

A democracia deliberativa de Habermas propGe equacionar as autonomias
publica e privada, as quais aparecem como indissociaveis para promocao da
harmonia valorativa, ao equalizar das opiniGes e promover o0 entendimento a partir
de discursos racionais.

Serd realizada uma explanacdo voltada a demonstrar o papel do direito na
preservacdo da liberdade, j& que no liberalismo as normas destinam-se
prioritariamente a preservar os interesses privados para que a liberdade individual
ndo seja suprimida pelas decisdes coletivas; por sua vez, no republicanismo as
normas possuem o escopo de uma espécie de acordo cuja finalidade ultima é que a
liberdade individual ndo seja sufocada pela coletiva, havendo a preservacdo dos
valores e da racionalizagao.

Demonstrar-se-a4 que a Teoria Deliberativa proposta por Habermas iguala
as liberdades dos individuos para que, ao se reconhecerem como iguais haja o

r

respeito mutuo e tendente ao entendimento do que € “bom” para a coletividade.
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O objetivo do presente trabalho serd desenvolvido em dois momentos: no
primeiro momento serd abordado os aspectos inerentes a liberdade para os antigos
e 0s modernos, considerando os aspectos liberais e republicanos, sua producéo
normativa, bem como a democracia deliberativa proposta por Habermas; no
segundo momento, sera demonstrada a evolucdo da empresa com vistas a
promocdo da liberdade e da autonomia privada com base na analise da
reabilitacdo da razéo pratica.

Essas perspectivas, proprias da anélise de uma teoria geral do Estado seréo
levadas para outro nivel analitico: 0 campo microsociol6gico dos entes coletivos
denominados no vocabuléario comum por “empresas’.

Como se vera, parte-se da hipétese de que a falta de intervencéo estatal no
exercicio da atividade privada implicou em modificagdes conceituais das
liberdades individuais e, como a sociedade esta em constante transformacéo
valorativa, o Estado, por sua vez, através de seu arcabouco normativo, passou a
compelir a empresa, outrora pautada apenas no lucro e na eficiéncia, a tornar-se
cumpridora de leis e de posturas socialmente responsaveis.

Para demonstrar a modificacdo do papel do Estado e da empresa na
preservacdo da liberdade, sera utilizada a perspectiva de Jirgen Habermas
(HABERMAS) a respeito da reabilitagdo da razdo pratica. Serdo analisados 0s
diversos uso da razdo, perscrutando-se: 0 uso pragmatico da razdo pratica,
egoceéntrico, sem preocupacao com valores, voltado ao lucro e a eficiéncia; o uso
ético da razdo pratica, pautado em valores, ainda que ndo universais, fase em que
a adocdo de praticas socialmente responsaveis passaram a ser implementadas,
mesmo que de forma instrumentalizada; e por fim, o uso moral da razdo pautado
no ideal de justica coletivo, no que é “bom para todos”, ocasido em que as praticas
socialmente responsaveis passam a ser implementadas espontaneamente e
despregada do objetivo meramente lucrativo.

A pesquisa possui carater exploratorio-descritivo, voltado a demonstrar o
liame existente entre os modelos de democracia e a busca pela liberdade, bem
como os reflexos do agir da empresa na percepcdo de liberdade e, por
conseguinte, no papel do Estado.

A utilizacdo do método de procedimento histérico levard em consideracéo

0s modelos democraticos de Estado, especialmente a Teoria do Discurso, a
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reabilitacdo da razéo pratica e a Teoria Social de Habermas, pesquisados a partir
da anélise bibliografica e documental.

Em suma, o presente estudo demonstrara, ao final, a importancia da busca
pela liberdade e como essa liberdade vem sendo construida hodiernamente com o

exercicio da empresa e com a ado¢do de praticas socialmente responsaveis.

1 A busca por liberdade e os modelos de democracia

A busca por liberdade é inerente a espécie humana; os individuos
instintiva e indistintamente sdo movidos por esta busca constante e perene ao
longo de suas trajetdrias. Entretanto, é preciso considerar que aspectos historicos,
culturais, politicos e sociol6gicos influenciam o qué, cada ser humano, em sua
época historica e contexto social, entende por liberdade; em termos coletivos, cada
sociedade tera uma percepcao sobre o qué configura a liberdade (liberdade de ir e
vir, de expressao, religiosa).

Os antigos viviam no contexto do chamado “mundo da vida”, tal qual
definido por Habermas, onde os individuos compactuavam 0s mesmos costumes,
valores e tradi¢bes; havia uma cosmovisdao de mundo e esta pauta de valores
comum promovia uma singularidade no conceito de liberdade.

E possivel, na esteira do pensamento de Benjamin Constant
(CONSTANT, 1985, p.1) aproximar a perspectiva de liberdade dos antigos do
republicanismo, pois consistia na soberania destinada as questdes publicas.
Porém, em contrapartida, as questdes privadas sofriam intervencdo quase plena do
corpo social, ja que “[...] o individuo, quase sempre soberano nas questOes
publicas, era escravo em todos seus assuntos privados. Como cidadéo ele decide
sobre a paz e a guerra; como particular, permanece limitado, observado, reprimido
em todos 0s seus movimentos”.

Em face de a sociedade estar em franca transformacéo, a concepg¢édo de
liberdade para os modernos em nada se assemelha a dos antigos. Para enfatizar
esta transformacdo, a licdo de Benjamin Constant concebe a liberdade atual sob
uma perspectiva mais liberal, em razdo da liberdade estar iminentemente
relacionada a vida privada; nesta medida, “[...] ndo podemos mais desfrutar da

liberdade dos antigos, a qual se compunha da participacdo ativa e constante do
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poder coletivo. Nossa liberdade deve compor-se do exercicio pacifico da
independéncia privada” (CONSTANT, 1985, p.1).

Os modernos entéo, partindo da concepgéo liberal atrelada a autonomia
privada do individuo, no intuito de preservar sua liberdade individual que pode
sofrer interferéncia tanto pela acdo de outros individuos, quanto pelas acdes do
préprio Estado. Assim, passa-se, agora, a se dar mais importancia as normas e ao
papel desempenhado pelo direito; isso, pois “[...] 0 regramento juridico da vida e
das relacBes sociais determina os limites da liberdade individual, protege os
direitos, especialmente as liberdade individuais, e define o alcance do poder
politico” (RAMOS, 2011, p. 44).

Para enfatizar a concepcdo de liberdade para os modernos,
eminentemente vinculada a ideia de afastamento do Estado na geréncia da vida
privada, vale citar novamente trecho do texto de Benjamin Constant, que, mais de
cem anos apos ter sido escrito, ainda mostra-se atual; neste contexto, liberdade

para 0s modernos:

E para cada um o direito de ndo se submeter seno as leis, de ndo poder ser
preso, nem detido, nem condenado, nem maltratado de nenhuma maneira,
pelo efeito da vontade arbitraria de um ou de varios individuos. E para cada
um o direito de dizer sua opinido, de escolher seu trabalho e de exercé-lo; de
dispor de sua propriedade, até de abusar dela; de ir e vir, sem necessitar de
permissdo e sem ter que prestar conta de seus motivos ou de seus passos. E
para cada um o direito de reunir-se a outros individuos, seja para discutir
sobre seus interesses, seja para professar o culto que ele e seus associados
preferirem, seja simplesmente, com suas inclina¢cBes, com suas fantasias
(CONSTANT, 1985, p.1).

Preceitos semelhantes, ou até idénticos aos elencados por Benjamin
Constant sobre a liberdade dos modernos foram recepcionados pela Constitui¢éo
Federal brasileira de 1988, especialmente entre os incisos do artigo 5° os quais
declaram, de forma contundente, a preservacdo da liberdade individual em seus

mais diversos aspectos, cabendo destaque aos seguintes:

Art. 5°1...]

VI - € inviolavel a liberdade de consciéncia e de crenca, sendo assegurado o
livre exercicio dos cultos religiosos e garantida, na forma da lei, a protecdo
aos locais de culto e a suas liturgias; [...]

X - sdo inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das
pessoas, assegurado o direito a indenizacdo pelo dano material ou moral
decorrente de sua violag&o; [...]

XIII - é livre o exercicio de qualquer trabalho, oficio ou profissao, atendidas
as qualificacGes profissionais que a lei estabelecer; [...]

XV - é livre a locomog&o no territorio nacional em tempo de paz, podendo
qualquer pessoa, nos termos da lei, nele entrar, permanecer ou dele sair com
seus bens; [...]
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Os modernos prezam pela preservacao de sua liberdade individual, por
meio de normas voltadas a limitar a esfera de atuacdo do individuo, impedindo
que sua liberdade seja afetada por outros individuos ou pelo Estado.

Isaiah Berlin (BERLIN, 2002, p. 229) aborda a perspectiva de liberdade
em seu aspecto negativista ou, em outros termos, enquanto liberdade negativa, a
partir do qual é - se considerado livre na medida em que nenhum homem ou grupo
de homens possa interferir em suas atividades; neste ambito, a liberdade politica
iguala-se a area na qual um homem pode agir sem ser obstruido por outros.

A anélise de Berlin coincide com o entendimento habermasiano sobre o
tema; como exposto por Marcos Nobre e Ricardo Terra (NOBRE; TERRA, 2008,
p. 93), o republicanismo moderno alojou a liberdade dos cidaddos exclusivamente
em sua participacdo na formacdo da vontade soberana do povo, todavia, ha uma
necessaria ligacdo entre liberdade e a autocompreensdo ética da comunidade
politica e a busca irrestrita do bem-comum.

Isto porque, a tradicdo liberal contemporanea enseja a preservacao de
uma gama de temas pertencentes a esfera privada do individuo, que origina a
liberdade de crenca, de pensamento e de opinido, por exemplo, sendo que essas
concepgdes ndo seriam passiveis de controle ou sujei¢des publicas.

Por outro lado, a posi¢do republicana entende que a liberdade dos
cidaddos ndo pode ser propriamente alcancada nos termos de uma conducao
independente de suas vidas individuais (NOBRE; TERRA, 2008, p. 96), vez que,
em uma sociedade, os sujeitos individuais convivem em uma relacdo de
interdependéncia, demandando cooperacgéo entre todos.

Neste aspecto, a liberdade passa a ser uma pratica coletiva de tomada de
decisdo onde os cidaddos passam a construir sua propria liberdade. Segundo
afirma Habermas, ao analisar o republicanismo, apenas coletivamente a vontade
livre é capaz de ser alcangada, pois, “[...] o interesse pelos assuntos publicos e a
participagdo nos processos da formagdo da vontade coletiva sdo considerados
sindnimos de liberdade e as Unicas garantias para que o sujeito individual esteja
submetido as proprias leis que produz” (NOBRE; TERRA, 2008, p. 96).
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Essa vontade coletiva €, portanto, muito mais que o denominador comum
entre vozes dissonantes; trata-se do reflexo da procura dos individuos pelo bem
comum, o qual todos sao beneficiarios.

A técnica de busca pela vontade coletiva impGe ainda outras cautelas: é
preciso cuidar da producdo normativa, tendo em vista que a auséncia de
harmonizacdo entre a autonomia publica e a privada repercute na autonomia
juridica de duas maneiras claras, o paternalismo das leis e a ditadura da maioria.

O paternalismo das leis, caracteristico do liberalismo onde ha
predominancia da autonomia privada, ocorre quando cidaddos reunidos possam
decidir, coletivamente, pela supressdo de liberdades que unicamente lhes
beneficiem; o paternalismo, entéo, se revela no fato de que esses cidad&os julgam-
se conhecer a situagdo melhor que os proprios destinatarios, coibindo a vontade
popular (NOBRE; TERRA, 2008, p. 98-99)

Por outro lado, tem-se o problema da ditadura da maioria, de base
republicana, aonde a supremacia da autonomia publica conduz a predominancia
da vontade de um grupo que obteve éxito nos debates politicos e acaba sendo
imposto verticalmente aos demais, 0s quais deverdo obedecer a essas normas sem
que com elas concordem; essa questdo pode gerar a aniquilacdo de minorias
étnicas, culturais e politicas, razdo pela qual, na perspectiva de Jirgen Habermas,
uma democracia nao se sustenta com a superacdo do dissenso.

Devido a complexidade inerente as sociedades contemporaneas e em
razdo do que foi exposta, a alteracdo sobre a concepc¢do do termo liberdade no
decorrer do tempo revela a tenséo existente entre autonomia publica e autonomia
privada, perspectiva republicana e liberal, levando Habermas a propor um novo
modelo democrético, qual seja: a democracia deliberativa calcada na teoria do
discurso.

Trata-se de uma perspectiva de coalisdo entre autonomia publica e
privada, na qual a resolucdo do problema estd fundada na teoria do discurso, ou
seja, “[...] em formas de comunicacdo que permitem que a aceitacdo de normas de
conduta, crengas e opinides, tanto individuais quanto coletivas, seja pautada pelo
convencimento racionalmente motivado das partes envolvidas” (NOBRE;

TERRA, 2008, p. 100).
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Essa fundamentagdo pauta-se no corolério de que a origem de ambas as
autonomias, publica e privada, encontram-se no discurso, em decorréncia da
formacdo da vontade seja ela individual ou coletiva pautar-se nas interacdes
linguisticas.

E para a teoria do discurso a liberdade de opinido, crenca e pensamento,
por exemplo, sO se consolidaria quando os individuos ndo fossem coagidos a
assumi-las, ja que a aceitacdo proviria de discussdes e do emprego de argumentos
racionais.

Essa proposicdo, que soa utdpica, seria possivel apenas em condi¢des
onde pudesse ser assegurada a sustentacdo da racionalidade de resultados, uma
vez que seu principio base € o discurso livre de coacdo, de forma que todos os que
eventualmente forem atingidos pela decisdo deverdo participar dos discursos

racionais emanando seu assentimento.

1.1 A Liberdade para os antigos e modernos sob a perspectiva

democratica

Republicanismo e liberalismo d&o ensejo a formacdo de duas concepcbes
bastante diversas sobre democracia. Como leciona Marcus André Melo (MELO,
2002, p. 57), de uma parte, liberalista, a politica representaria um mercado: um
mecanismo de agregacdo de preferéncias; de outra, republicana, a politica é
representada como férum: um mecanismo de transformacdo de preferéncias
mediante uma deliberacdo racional. Ambas as concepcdes sustentam perspectivas
do regime de governo democratico muito diversas.

Originéria da Grécia antiga, a democracia teve sua relevancia atribuida a
experiéncia vivenciada em Atenas quando seu governante era Péricles; 1a ndo
existia a ideia do “eu”, mas apenas vislumbrava-se 0 coletivo. A sociedade era
tradicional e adstrita ao interior dos muros da polis e a nogao sobre o coletivo era
predominante onde a esfera publica predominava sobre a privada.

Oportuno, porém, lembrar que a possibilidade dos atenienses se reunirem
em praca publica para deliberarem sobre assuntos politicos exercendo sua
soberania em questdes publicas, que para eles era 0 que se definia liberdade, sé foi

possivel gracas aos escravos e ao papel que eles desenvolviam naquela sociedade.
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A democracia grega ndo implicava em uma democracia igualitaria,
vislumbrada no sentido moderno, fazendo parte de sua estruturacéo a excluséo; a
abolicdo da escravatura privaria a populagéo livre de todo o lazer que o trabalho
dos escravos Ihe permitia, de modo que, sem a populagédo escrava de Atenas, vinte
mil atenienses ndo teriam podido deliberar cada dia na praca publica
(CONSTANT, 1985, p.2).

Mas, o que fazer quando a sociedade se torna tdo complexa e populosa
que faltam espacgos na agora? A realidade moderna, € sabido, ndo € compativel
com a democracia direta, frente a isso, o conceito de liberdade ndo permanece o
mesmo. A compreenséo atual de liberdade baseia-se na autonomia privada e ndo
mais na autonomia politica, versando sobre questdes publicas, ja que o0s
individuos contemporaneos estdo mais preocupados com a defesa de seus
interesses pessoais, que somados as circunstancias econdmicas e territoriais
também impedem o exercicio da democracia direta.

Hoje a democracia é exercida indiretamente, jA& que a participacdo
politica dos individuos nas questdes politicas do Estado realiza-se através de
representantes eleito-nomeados para este fim. A narrativa aqui exposta evidencia-
se em diversos trechos da obra de Benjamin Constant, destacando-se o trecho a
sequir:

[...] os povos que, para desfrutar da liberdade que Ihes é (til, recorrem ao
sistema representativo, devem exercer uma vigilancia ativa e constante sobre
Seus representantes e reserva-se o direito de, em momentos que ndo sejam
demasiado distanciados, afasta-los caso tenham traido suas promessas, assim
como o de revogar os poderes dos quais eles tenham eventualmente abusado
(CONSTANT, 1985, p.6).

Esta mudanca, tanto do conceito de liberdade quanto do exercicio da
democracia, encontrou no comércio uma alavanca fundamental para a sustentacéo
da mudanca de paradigma do exercicio da democracia direta para os antigos -
onde havia predominancia do republicanismo, para o exercicio da democracia
indireta para os modernos, em que ha predominancia do liberalismo. Coube ao
comeércio despertar nos homens o amor pela independéncia privada (CONSTANT,
1985).

Desta forma, o liberalismo através do sentido negativo de liberdade,
enseja predominancia da autonomia privada, pela liberdade do individuo consistir

em defender seus interesses privados nos limites impostos pelas normas,

Pagina 55



As espécies de democracia e a relevancia das praticas comerciais e da responsabilidade social na liberdade privada

possibilitando o livre agir, sem ser sancionado, desde que atue dentro dos limites
legais semelhantes a um contrato, como se depreende da licdo de César Augusto
Ramos (2011, p. 44):

O modelo liberal da politica transfere para o direito (lei) a normatividade das
acGes humanas. Sem recorrer a qualquer concep¢do de bem moral, o
regramento juridico da vida e das relagdes sociais determina os limites da
liberdade individual, protege os direitos, especialmente as liberdades
individuais, e define o alcance do poder politico.

A democracia passa a ter nas normas um mecanismo para preservacao da
liberdade; frente a este fator, identificar o papel do direito em uma democracia
liberal ou republicana é de grande valia.

No liberalismo, as normas servem para proteger a liberdade privada,
enguanto no republicanismo o direito é utilizado como instrumento de pacificacao
social, uma espécie de representacdo da vontade coletiva ja que deve-se conciliar
a ideia de auséncia de impedimentos acrescido da autonomia da vontade; em
sintese, significa dizer que para que todos os individuos mantenham sua liberdade,
eles precisam se reconhecer como membros sociais, se identificando como iguais.

Partindo da premissa da auséncia de unicidade de vontades e da viséo do
que é liberdade, especialmente devido a diversidade de valores que os individuos
trazem consigo, para que a vontade, os valores e a forma de bem viver da maioria
ndo se sobreponham ou sejam impostas normativamente aqueles que possuem
valores diferentes, Jurgen Habermas conclui que tanto o liberalismo quanto o
republicanismo tem pontos positivos, mas ambos também espelham problemas.

Jurgen Habermas, entdo, através da conjugacdo dos pontos positivos de
ambos os modelos, apresenta um terceiro modelo de democracia, por ele
denominado de “democracia deliberativa”, construida com base na Teoria do
Discurso, voltado a preservar o dissenso e a liberdade de todos, para que néo
acarrete efeitos autoritarios (NOBRE; TERRA, 2008).

Com base na perspectiva habermasiana, na democracia deliberativa, a
legitimidade do direito ndo mais estard vinculada a unanimidade nas decisdes,
mas sim em procedimentos que garantam condi¢bes de participacdo e
entendimento. Tratam-se, pois, de “procedimentos institucionalizados que, ao
viabilizar o balanceamento dos diversos interesses e ideais que convivem numa

sociedade plural, levam a formagdo de uma vontade politica que cria de forma
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mais ou menos racional, regras sobre matérias relevantes para todos” (NOBRE;
TERRA, 2008, p. 180)

Portanto, com base na Teoria do Discurso, pautado em discursos
racionalmente motivados e livres de coacdo, seria possivel trazer legitimidade as
normas ainda que inexistente um acordo unissono de vontades, ja que todos
argumentariam e a vontade vencedora seria a daquele que se utilizou do melhor
discurso, do melhor argumento, o qual passard a ser aceito ndo por imposicao
vertical.

Habermas elege como essencial ao direito que sua legitimacdo esteja
pautada em um acordo comunicativo racional, que independe de contetdos, mas
impde o afastamento do direito como mera imposicdo arbitraria. De fato, sem
legitimidade o direito torna-se mera facticidade, passando a ser cumprido pelos
destinatarios tdo-somente em razdo de um calculo estratégico quanto as
consequéncias decorrentes do descumprimento, ou seja, torna-se mera imposicao.

A auséncia de legitimagdo racional faz com que se perca a “fé no
direito”, mecanismo fundamental para a estabilizacdo da modernidade. Em suas
palavras, “[...] tanto a validade social, como a obediéncia fatica, variam de acordo
com a fé dos membros da comunidade de direito na legitimidade, e esta fé, por
sua vez, apoia-se na suposicao da legitimidade, isto é, na fundamentabilidade das
respectivas normas” (HABERMAS, 1997, p. 50).

A democracia habermasiana pressupde, portanto, a formacdo de uma
arena para a formacédo racional da opinido e da vontade social onde os atores
possam buscar, na atitude orientada ao entendimento, o reconhecimento nao

forgado da normatividade juridica.

2 aliberdade decorrente do exercicio da atividade empresarial e adogao

de praticas socialmente responsaveis pelas empresas

Apbs ter-se considerado a importancia da liberdade, o papel dos modelos
de democracia e o papel desempenhado pelo direito em cada um deles, torna-se
possivel adentrar no que concerne a atividade da empresa, termo que possui uma

amplitude maior do que comércio.
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Ainda na esteira de Benjamin Constant, 0 que se convencionou
denominar por comércio, enseja o auferimento de lucro, que possibilita a
independéncia individual sem a necessidade da presenca do Estado ou intervencao
de autoridade; esses anseios pela busca de maior autonomia e lucratividade, fez
com que sobrasse menos tempo para que os individuos pudessem deliberar sobre
assuntos que assistem a coletividade (CONSTANT, 1985).

Para compreender a evolucdo do exercicio da empresa e o papel por ela
desempenhado, que vai desde o egocentrismo caracterizado pela busca incessante
pela eficiéncia e pelo lucro a qualquer preco até a adogdo de praticas socialmente
responsaveis, ja que a empresa passa a ser vista como uma parceira do Estado no
exercicio de suas atividades é possivel perceber reflexos de comportamentos
liberais e republicanos, pois o papel desempenhado tanto pelo Estado quanto pelo
mercado em suas atividades séo reflexos dessa mudanga.

E preciso ter-se em mente, para contextualizar esses reflexos dos
modelos democraticos na empresa, que no liberalismo ha prevaléncia dos
interesses privados, ocasido em que a empresa prezara mais pela eficiéncia e pelo
auferimento de lucro do que com o agir ético ou com préticas socialmente
responsaveis.

Assim, a empresa, a partir do uso pragmatico da razdo pratica - focado no
lucro e na eficiéncia - acabou promovendo revoltas e insatisfacdo da sociedade,
ante o afastamento de valores sociais. As reivindica¢es sociais vieram, ent&o,
como decorréncia, antitese a busca voraz pela lucratividade, promovendo, como
sintese, a alteracdo de valores: da predominancia da autonomia privada tipica do
liberalismo foi-se abrindo espaco para a autonomia publica, inerente ao
republicanismo.

Esta mudanca de paradigma exigiu do Estado uma participacdo mais
efetiva na atuacéo da empresa, que, por sua vez, também precisou ir além da mera
obtencéo de lucro e da obediéncia as leis. O Estado, entdo, para fazer com que a
empresa adotasse novos padrdes, utilizou as normas para sanciona-la.

As mudangas comportamentais, decorrentes da mutacdo de valores
sociais, continuaram a exigir mudancas por parte do Estado e da empresa, vez que

as normas e a aplicacdo de sanc¢des aos seus descumpridores ndo mais bastavam.
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A empresa, entdo, deveria fazer uso ético da razdo pratica, exercendo
suas atividades calcadas em valores voltados a responsabilidade social, o que
significa dizer que suas acOes precisavam contemplar beneficamente elementos
apartados da busca pela lucratividade, tais como o meio ambiente, 0s
consumidores, a concorréncia, seus colaboradores e a comunidade de seu entorno;
era preciso, pois, que a empresa atuasse como parceira do Estado.

Esta transicdo perpetrada pela mudanga na atuacdo da empresa e do
Estado, teve como fim contemplar os novos anseios sociais, exigindo, portanto, a
adocdo de préaticas socialmente responsaveis, o que demonstra que a liberdade,
dentro dos pardmetros estritos do liberalismo ja ndo era suficiente. Isso, pois, a
liberdade da empresa em atingir seus objetivos sociais sem interferéncia do
Estado estava, em verdade, prejudicando a liberdade dos demais individuos, que
passaram a exigir um agir dentro de preceitos republicanos.

Todavia, certo é que a transicdo inicial a ser realizada pelas empresas
com objetivo de cumprir as novas diretrizes normativas propostas pelo Estado,
foram vistas como mais uma fonte de despesa.

Entretanto, aos poucos, a propria semantica do lucro passou a perceber
gue a sociedade valorizava 0s produtos e as empresas socialmente responsaveis,
como aquelas que agissem em prol da preservacdo do meio ambiente ao invés de
tentar reparar o dano causado, fazendo reuso da A&gua, utilizando energia
renovavel, fazendo reciclagem, dando destinacdo correta aos dejetos, valorizando
a comunidade ou agindo de boa fé com o consumidor.

Evidenciou-se, com isso, a presenca da chamada “virtude civica”, em
termos, a vigilancia do cidaddo pela atuacdo politica da cidadania. Com isso, é
correto dizer que, ao lado da logica liberal, frutificou-se uma concepcdo
republicana da empresa, desenvolvida a partir da exigéncia dos individuos para
que o Estado interviesse na atividade da empresa impondo-lhe a atuagdo com base
em valores éticos; isso porque, “o republicanismo depende de uma concepgao
forte de cidadania, pela qual o bem comum se forma para além dos interesses
individuais [...]” (RAMOS, 2011, p. 64).

A empresa, impulsionada por esses fatores, passou a fazer uso do
exercicio ideal da razéo através do uso moral da razdo préatica, que consiste, em

sintese, em um agir pautado no ideal de justica, no que é bom para todos; com
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iss0, a empresa adotaria préaticas socialmente responsaveis ndo por perceber que
ela se tornara mais lucrativa, mas por perceber que todos seriam beneficiados.
Vé-se, entdo, que ao final e ao cabo, a adogdo de praticas socialmente
responsaveis pelas empresas teve inicio — e se sustenta — na cobranca social por
uma nova postura do Estado, que, apesar de realiza-la por via normativa, apenas
se sustenta pela passagem entre 0 uso pragmatico, ético e moral da razdo pratica,
possibilitando que a preservacdo da liberdade sob o ponto de vista liberal e

republicano ocorra.

Consideracgoes finais

Pode-se concluir que a busca pela liberdade faz parte da existéncia
humana, ainda que seu conceito se modifique com o passar do tempo, ja que 0s
individuos possuem valores e esses valores se transformam constantemente.

O Estado, por refletir a vontade social, que é construida a partir da
vontade e ideais individuais, deve elaborar normas com o fim de acompanhar o
que a sociedade pleiteia em seus respectivos tempos historicos.

Tem-se, quanto a isso, que no contexto de sociedade atual ndo ha como
se falar em Estado democratico puramente liberal ou puramente republicano, ja
que a conjugacao de ambos é essencial para equacionar as liberdades individuais
sem que ocorram praticas ditatoriais.

Essa coalisdo de valores se espelha no terceiro modelo normativo de
democracia proposto por Habermas, configurado como procedimento para que as
pessoas possam discutir assuntos de interesse coletivo de forma racional e livre de
coacdo, pautando-se a legitimidade ndo na forca da maioria, mas na forca do
melhor argumento.

O balizamento entre liberalismo e republicanismo se encontra para além
dos limites do Estado, afetando igualmente as empresas, que hoje sdo vistas como
parceiras do Estado na consecucdo de seus fins sociais.

A perspectiva entre liberalismo e republicanismo, que gerou diferentes

modelos de democracia, ndo apenas se revelou, ao longo da historica, nos regimes
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de governo; estas praticas também moldaram a forma de realizacdo da empresa,
entendida como atividade mercantil com carater lucrativo.

A evolugdo demonstrou como os usos da razdo pratica, tal como proposto
por Habermas, saiu do campo pragmatico, voltado a eficiéncia e ao lucro
exclusivamente, para 0 uso ético, pautado em valores e praticas socialmente
responsaveis, mesmo que sO agisse assim pela percepcdo do aumento da
rentabilidade. Cabe, ainda, a concretizagdo absoluta de mais um passo evolutivo:
aquele em que o uso moral da razao, estagio em que as empresas possam adotar
praticas socialmente responsaveis nao por gerarem lucro, mas por ser justo e
igualmente bom para todos.

Deste modo, restou ficou evidenciado que os modelos normativos de
democracia estdo correlacionados a evolucdo dos individuos e da sociedade e
repercutem na forma como veem seus interesses e liberdades e, por conseguinte,
influenciam o0 seu agir, seja no ambito do Estado ou, em na esfera
microsocioldgica da empresa.

Habermas, como um fiel a teoria critica, deixa ainda claro um projeto de
emancipacao social: é preciso que a teoria deliberativa e o uso moral da razao
sirvam para conscientizacdo de individuos — sejam eles consumidores ou
empresarios, para que, a partir dele, se possa buscar um agir pautado pelo que é
bom para todos, preservando-se, de fato, as liberdades individuais e coletiva de

um modo tal que todos possam ser beneficiados.
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