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RESUMO: O presente artigo apresenta o recorte de um estudo de iniciacdo cientifica que teve o objetivo de, por
meio de uma revisdo sistematica de literatura, compreender quais as percepcdes de gestores escolares sobre a
instituicdo escolar. O resultado esperado era compreender quais sdo 0s impasses e as solu¢fes - comumente -
encontradas pelos gestores escolares em frente a realidade da instituicdo escolar, e como as relagdes dos gestores
escolares com os demais membros da comunidade escolar impactam na promocéao do sujeito através da educa-
¢do. Foi possivel compreender que o papel da equipe gestora esta para além de adaptar a instituicdo escolar aos
moldes do poder publico, uma vez que os membros da gestdo também s&o responséveis por articular questfes de
ordem cotidiana entre os membros da instituicdo escolar. Portanto, ressalta-se a importancia do dialogo entre os
membros da escola com o objetivo de transformar a qualidade das relagdes entre os membros da instituicdo esco-
lar.

PALAVRAS-CHAVE: Equipe Gestora; Comunidade Escolar; Psicologia Histérico-Cultural.

RESUMEN: A partir de producciones académicas (articulos, disertaciones y tesis) de los Gltimos cinco afios,
este articulo presenta el recorte de una pesquisa bibliografica de iniciacién cientifica que tiene el objetivo de
indagar a respecto de las relaciones entre la institucién escolar y sus administradores - esclareciendo cuales son
las dificuldades e las soluciones comUnmente relatadas por los administradores escolares. Es posible comprender
que el papel de los administradores escolares no es nicamente de adecuar la institucion escolar a los estdndares
de las autoridades publicas, ya que los administradores escolares también son responsables por articular las difi-
cultades diarias de la institucion escolar. Por lo tanto, se destaca la importancia del didlogo entre los miembros
de la escuela con el objetivo de transformar la calidad de las relaciones entre los miembros de la institucién esco-
lar.

PALABRAS CLAVE: Administracion Escolar; Comunidad Escolar; Psicologia Historico-Cultural.

ABSTRACT: This study was developed as a part of a research program for undergraduate students. Based on a
5-years bibliographic analysis, the objective of the study was to comprehend the common difficulties and possi-
bilities faced by school administrators. The expected result was to understand if there is a relation between the
quality of the relationship between school members and the quality of the work done by those professionals. It is
possible to understand that the role of the management team is not restricted to adapting the school institution to
the public authorities' standards. The members of the management team are also responsible for articulating the
demands of the members of the school institution. Therefore, it is important to stand out how beneficial the exer-
cise of dialogue between the members of the school can be - considering that dialogue has the capability of trans-
forming the quality of relationships.
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1 INTRODUCAO

As politicas pablicas em prol da educacédo sdo desenvolvidas por membros da institui-
cdo escolar, especificamente, pelos gestores escolares e membros do poder pablico. A gestao
escolar, fundamentada no Projeto Politico Pedagogico (PPP) e no Plano de Gestdo, carrega a
missdo de conhecer a realidade da sua escola e traduzir esta realidade na elaboracdo de politi-
cas publicas, observando de perto quais sdo as necessidades e possibilidades da relacdo entre
a escola (e sua comunidade) com o poder publico (Silva, 2016).

O termo “institui¢do escolar”, neste caso, foi considerado como sendo integrado por:
alunos, equipe gestora, professores e responsaveis legais dos alunos, assim como pela relagéo
que estes sujeitos estabelecem com o local fisico da escola e com o poder publico (ou seja,
com os politicos e com as politicas publicas). Portanto, a instituicdo escolar ndo €, apenas, um
conjunto de profissionais que integram uma escola, mas também a estrutura fisica e a esfera
politica que dizem respeito a esta escola.

Os objetivos do presente trabalho foram refletir sobre o cenario em que atuam os ges-
tores escolares, e compreender as relacGes que estes sujeitos estabelecem com a instituicdo
escolar - segundo o que revelam as producdes académicas nos campos da psicologia. Foi rea-
lizada uma investigacdo na literatura sobre os gestores escolares e suas relagdes com os de-
mais membros da instituicdo escolar (e, com as politicas publicas), buscando compreender o
impacto destas relacdes no modo como tém se desenvolvido as acBes dos gestores.

E importante ressaltar que o grupo de pesquisas que incorporou este estudo atua no
cenario escolar ha mais de uma década, o que possibilitou que uma das etapas de levantamen-
to bibliografico se desse dentro do proprio grupo de pesquisas - buscando por publicacGes a
respeito da relacdo entre os gestores escolares e a instituicdo escolar (e, considerando que to-
das as pesquisas do grupo se deram em uma mesma escola estadual no municipio de Campi-
nas - SP). As produc@es englobam significacdes ndo sé sobre os gestores escolares, mas tam-

bém trazem relatos e analises sobre os alunos, professores e responsaveis legais.

2 METODOLOGIA

Escolheu-se pela revisdo sistematica de literatura, que se iniciou a partir da definigéo
de descritores para a busca na base de dados do portal de periédicos da CAPES. Foram utili-
zados os filtros: artigos, dissertacGes e teses que tenham sido listadas nos ultimos 5 anos e que

tenham sido revisadas por pares. Apos a aplicacdo dos filtros, foi realizada a leitura de todos
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os titulos e resumos, averiguando se a tematica de interesse estava, de fato, sendo abordada
nas producdes. Apos a selecdo das producdes relevantes, os textos foram lidos na integra com
0 objetivo de apreender as falas dos membros da instituicdo escolar - que, mais adiante, foram
analisadas e sistematizadas.

Para realizar as buscas no banco de dados, foram escolhidos os descritores “gestdo es-
colar” e “relagdes escolares”. Porém, a palavra “gestdo” resultou na maioria dos artigos sendo
de fora da area da psicologia e da educacdo, e sim, da area da administracdo. Portanto, foi op-
tado pela mudanga dos descritores para “equipe gestora” e “relacdes escolares”. Porém, mes-
mo com a adaptacdo dos descritores, ainda retornaram pesquisas que ndo dialogavam com
objetivo investigado. Isto acarretou um novo momento do levantamento, que utilizou os des-
critores “equipe gestora” e “comunidade escolar”.

Por fim, com vistas a enriquecer o levantamento realizado na base de dados do portal
de periodicos da CAPES, realizou-se também um segundo momento de levantamento biblio-
gréafico. Desta vez, a revisdo foi realizada com as producgdes do grupo de pesquisas (PROS-
PED) que abordavam o tema das relaces dos gestores escolares com a institui¢do escolar.

Foram realizados, assim, 02 (dois) momentos de levantamento bibliografico: na base
de periddicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e
outro na base de producdes do grupo de pesquisas PROSPED. O presente estudo foi aprovado

pelo Comité de Etica em Pesquisa da PUC Campinas.

3 RESULTADOS OBTIDOS

Dentre os achados nas pesquisas, percebe-se que as contradicdes experienciadas pelos
gestores escolares estdo, geralmente, ligadas a duas questdes: 1. A posicdo de mediacdo que
0s gestores escolares assumem perante o poder publico e a instituicdo escolar - tendo o papel
de compreender a escola como uma comunidade e também como um espago de convivén-
cia/relacdo. Isto €, o gestor tem que ser capaz de interpretar as necessidades subjetivas (e indi-
viduais) dos membros da comunidade escolar, assim como entender quais as politicas neces-
sérias para a manutencdo da escola enquanto uma instituicdo de ensino (que educa, alimenta,
abriga, etc.). 2. A outra contradigdo € quanto a dificuldade de comunicacao estabelecida entre
0s membros da comunidade escolar - colocada na literatura como “culpabilizagdo unilateral”,
que implica na falta de compreensdo dos membros escolares sobre a realidade dos outros pro-
fissionais da escola (ou seja, uma dificuldade relacional). Desta forma, ideias como o de “ges-

tao democratica”, como previsto na LDB, parecem distantes.
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Foram realizados, portanto, dois momentos de levantamento bibliografico: um no por-

tal de periddicos da CAPES (que consta na Tabela 1, 2, 3 e 4), e outro a partir das producées

do grupo de pesquisas PROSPED (que consta na Tabela 5). A organizacao dos resultados ob-

tidos nesses levantamentos esta descrita a seguir:

Tabela 1. Levantamentos realizados nos perioédicos CAPES

PALAVRA-CHAVE

ARTIGOS QUE RETORNARAM

Gestdo Escolar + RelacGes Escolares
Equipe Gestora + RelagBes Escolares

Equipe Gestora + Comunidade Escolar

284
25
38

Para cada levantamento foi realizada a leitura dos titulos e resumos de cada producéo,

e, foram selecionados para a leitura completa aquelas producdes que apresentaram aspectos

relacionados ao objeto investigado. Portanto, priorizou-se as producdes que contemplavam as

falas de membros da instituicdo escolar com relacdo aos gestores e/ou sobre a instituicdo es-

colar. E importante ressaltar que ndo foram todas as producdes encontradas que foram seleci-

onadas para a leitura na integra e para a anélise. Os artigos que foram selecionados constam

nas Tabelas 2, 3 e 4, como a seguir:

Tabela 2. Relacdo de artigos selecionados para leitura na integra com as palavras-chave
gestdo escolar e relacOes escolares

Titulo Autoria Publicado em
O poder politico local e suas relagGes
com a gestdo da escola publica. Silva, A. F. Revista EXITUS, 3 (2), 2013, 31-43.

Entre a eleicdo e a indicagdo politica: as
relagBes de poder no cotidiano do gestor

Dos Santos, |. M.; Do

Revista Exitus, 01 December 2017,

escolar. Prado, E. C. \Vol.8(1), pp.59-86.

Motivacio. A — 5 — _ ,
otlvagao,_ utenticidade e Pragmatis Revista Portuguesa de Educacéo Artis-

mo em Projetos. Cunha, A. F.

tica - nimero 4 — 2014.

Enfrentamento da violéncia no ambiente
escolar na perspectiva dos diferentes
atores.

Kappel, V. B.; Gontijo, D.
T.; Medeiros, M. M. M_;
Estela, M. L.

Interface (Botucatu) [online]. 2014,
\vol.18, n.51 [cited 2020-07-14],
pp.723-735.

Sistemas de informacao em politicas
sociais descentralizadas: uma andlise
sobre a coordenacdo federativa e préti-
cas de gestdo.

de Oliveira, L. C. P.; Fa-
leiros, S. M.; Diniz, E. H.

Rev. Adm. Publica [online]. 2015,
\vol.49, n.1 [cited 2020-07-14], pp.23-
46.

Representacdes de professores e gestores
de uma escola que se diz pesquisadora.

Idelbrando, A.

RLCSNJ - Vol. 17 Ndm. 2: julio - di-
ciembre de 2019
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Reformulacgdes do Ensino Médio. Ferreti, C. HOLOS, 2016. Ano 32, Vol. 6.

Tabela 3. Relacdo de artigos com as palavras-chave equipe gestora e relacdes escolares

Titulo

Autoria

Publicado em

Entre a eleicdo e a indicacao politica:
as relacbes de poder no cotidiano do

Dos Santos, I. M.; Do

Revista Exitus, 01, December 2017,

P E.C. Vol.8(1), pp.59-86.
gestor escolar. fado, E. C 0l 8(1), pp-59-86
RepresentacGes de professores e ges- Revista Latinoamericana de Cienci-
tores de uma escola que se diz pes- Idelbrando, A. as Sociales, Nifiez y Juventud, Jul-

quisadora.

Dec 2019, Vol.17(2), pp.1-23.

Quem é que ndo quer que a sua escola
fique 1a em cima? vozes que ecoam
diante das avalia¢Oes externas brasi-
leiras aplicadas nas escolas da micror-
regido no Uba/ MG.

Vicente, I. P.; Baquim,
C. A.; Herneck, H. R.

Educacién Vol. XXVI, N° 50, mar-
z0 2017, pp. 104-122.

Tabela 4. Relacdo de artigos com as palavras-chave equipe gestora e comunidade escolar

Titulo

Autoria

Publicado em

Estudo sobre a relacéo escola-
comunidade no atendimento as de-
mandas educacionais: uma pratica
dialdgica.

Barreiros, G. F.; Szy-

manski, H.; Da Silva,

M. L. S.; Cardia, M. T.
A.

Revista Educacdo e Cultura Con-
temporanea, 01 April 2015,
Vol.12(29)

Entre a eleicdo e a indicagdo politica:
as relac6es de poder no cotidiano do
gestor escolar.

Dos Santos, |I. M.; Do
Prado, E. C.

Revista Exitus, 01 December 2017,
Vol.8(1), pp.59-86

Trajetdria social, habitus e engaja-
mento no trabalho escolar.

Penna, M. G. O.; Ma-
rin, A. J.

Educacéo e Pesquisa, 01 January
2019, Vol.45

Coaching na educacao? Pesquisa acdo
com gestores escolares. (texto en por-
tugués) (Ensayo).

Birck, F. K.; Ziliotto,
D. M.

Acta Scientiarum. Human and Soci-
al Sciences (UEM), 2017,
Vol.39(2), p.165(11)

Politicas Desintegradoras da Educa-

Lima, M ; Peterle, T.

HOLOS, 2019, Vol.35(1), pp.1-14

¢ao Profissional no Espirito Santo. G.S.
Representacdes de professores e ges- Revista Latinoamericana de Cienci-
tores de uma escola que se diz pesqui- Idelbrando, A. as Sociales, Nifiez y Juventud, Jul-

sadora.

Dec 2019, Vol.17(2), pp.1-23

A intersetorialidade como estratégia
para promog&o da salde sexual e re-
produtiva dos adolescentes.

Higa, E. F. R.; Berto-
lin, F. H.; Maringolo,
L. F.; Ribeiro, T. F. S.
A.; Ferreira, L. H. K.;
de Oliveira, V. A. S. C.

Interface: Comunicacao Saude
Educacao, March 15, 2015,
Vol.19(S1), p.879(13)

Educacéo, Saude e Trabalho: o pro-

grama “Primeira Infancia Melhor” -
PIM - em S&o Lourenco do Sul/RS.

Timm, J.; Padilha, D.;
Aragéo, M.; Stobéus,
C.

Politica & Trabalho, 2016, Issue 44

Pretextos - Revista da Graduagdo em Psicologia da PUC Minas
v. 8, n. 16, jul./dez. 2023 — ISSN 2448-0738



Vera Lucia Trevisan de Souza,
Jodo Guilherme Bau Beneditti

* 173

Optou-se também por realizar um quarto levantamento a partir das producées do grupo

de pesquisas (Tabela 5), visto que se trata de um grupo de pesquisas na area da psicologia, e

atua no contexto escolar ha mais de 10 anos. Nesse percurso, 0 grupo produziu uma vasta bi-

bliografia que nos possibilita explorar as significacbes dos gestores escolares com relagdo a

instituicdo escolar. Este levantamento, por sua vez, se deu a partir das producdes disponiveis

no website do grupo de pesquisas (prosped.com.br) e, também, pela consulta dos curriculos

Lattes dos pesquisadores do grupo. Dentre as producdes encontradas, foram selecionados os

artigos e capitulos de livro dispostos a seguir:

Tabela 5. Levantamento das producdes do grupo de pesquisas que se relacionam a equi-
pe gestora e a comunidade escolar

Titulo

Autor

Publicado em

Legislado versus executado: anlise das
atribuigdes formativas do coordenador

Almeida, L. R.; Souza,
V. L. T.; Placco, V. M.

Estudos em Avaliagdo Educacional
(Impresso), v. 27, p. 70-94, 2016.

pedagdgico. N. S.

Psicologi lares: ia- . . . .
;L(;Oeggt?czgisgz:r?iséi?s;s arfjmrgjgr:zo Dugnani, L. A. C,; Estudos de Psicologia (Campinas), v.

¢ P Souza, V.L.T. |33, p.247-259, 2016.

acdes coletivas.

The Senses of the Pedagogical Coordi-
nation: Reasons for Staying in this Role.

Almeida, L. R.; Placco,
V.M. N. S.; Souza,
V.L.T.

PSICOLOGIA DA EDUCAGAO
(ONLINE), p. 61-69, 2016.

A sintese como registro reflexivo no
trabalho do psic6logo escolar com gesto-
res.

Souza, V. L. T.; Dug-
nani, L. A. C.; Petroni,
A. P.; Andrada, P. C.

Psicologia da Educagéo (Online), v.
siv, p. 83-94, 2015.

Psicdlogo escolar e equipe gestora: ten-
sBes e contradicBes de uma parceria.

Petroni, A. P.; Souza,
V.L.T.

Psicologia: Ciéncia e Profissdo (Im-
presso), v. 34, p. 444-459, 2014.

O coordenador pedagégico: aportes a
proposicéo de politicas publicas.

Placco, V.M. N. S.;
Souza, V.L.T.; Almei-
da, L. R.

Cadernos de Pesquisa (Fundacdo Car-
los Chagas. Impresso), v. 42, p. 754-
771, 2012.

O coordenador pedagdgico (CP) e a

Placco, V. M. N. S.;
Almeida, L. R.; Souza,

Estudos e Pesquisas Educacionais, v.

formacéo de professores. V.L.T. 2, p. 227-288, 2011.
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ves, M. A. P.
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220.
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cola: intervengdes com a equipe gestora.

Souza, V. L. T.; Petro-
ni, A. P.; Dugnani, L.
A.C.

In: Vera Maria Nigro de Souza Placco
e Laurinda Ramalho de Almeida.
(Org.). O coordenador pedagégico e o
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transformador. 1ed.S&o Paulo: Loyola,
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Placco, V.M. N. S.;
Souza, V.L.T.
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e Laurinda Ramalho de Almeida.
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Laurinda Ramalho de Almeida. (Org.).
O coordenador pedagdgico e a legiti-
midade de sua atuacdo. led.S&o Paulo:
Edicoes Loyola, 2017, v. 1, p. 11-28.

O coordenador pedagégico e o psicologo

escolar: praticas cooperativas na media-
¢ao das acdes.

Favarin, R. N.; Arinelli,
G.S.; Souza, V. L. T.

In: Vera Maria Nigro de Souza Placco;
Laurinda Ramalho de Almeida. (Org.).
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Edicdes Loyola, 2017, v. 1, p. 161-
174,
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Placco, V.M. N. S.;
Souza, V.L.T.
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na Escola. 2ed.S&o Paulo: Loyola Ed.,
2015, v. 1, p. 25-44.

In: Vera Maria Nigro de Souza Placco.

O trabalho do coordenador pedagogico Placco, V.M. N. S;; (Org.). O Coordenador Pedagogico:

na visdo de professores e diretores: con-

o x L Souza, V.L.T. provocacdes e possibilidades de atua-
tribuicdes a compreensdo da sua identi- x A i
. ¢do. led.Séo Paulo: Loyola, 2012, v. 1,
dade profissional.
p. 9-20.
In: Vera Maria Nigro de Souza Placco;
Desafios ao coordenador pedagdgico no Placco, V.M. N. S;; Laurinda Ramalho de Almeida. (Org.).
trabalho coletivo da escola: intervencédo Souza, V.L.T. O coordenador pedagdgico e os desa-
ou prevengao? fios da educacdo. 4ed.Séo Paulo: Lo-

yola, 2012, v. 1, p. 25-36.

4 DISCUSSAO

4.1 O que dizem as pesquisas sobre a equipe gestora

Apesar de existirem algumas (poucas) publicacfes na area da psicologia que discutam
a realidade da gestdo (e do gestor) escolar, os niUmeros ainda sao insuficientes para generalizar
a respeito desta realidade. Ainda que exista uma intensa producao cientifica no que diz respei-
to a area da educacao (e ndo da psicologia) em dialogo com o gestor escolar, pouco se acessa
sobre como pensam e o0 que sentem estes sujeitos. O enfoque das producdes, sejam elas na
area da psicologia ou da educacdo, focam nos atravessamentos que sofrem os membros da
gestdo escolar com (a falta de) as politicas publicas. Isto €, o gestor enquanto sujeito ainda
ndo € um enfoque das producdes cientificas na area da psicologia (considerando o recorte es-
colhido pelo presente estudo). Porém, ainda sim, existem algumas producdes que contribuem

muito para a discussdo na area da psicologia com relacdo a gestdo e aos gestores escolares,

como disposto a seguir:

Dos Santos e Prado (2017), em seu trabalho “Entre a elei¢ao e a indicagdo politica: as
relacfes de poder no cotidiano do gestor escolar”, buscaram nomear as possibilidades de as-
censdo ao cargo de gestor, e questionaram o conceito de “poder” em meio ao ambiente escolar
a depender da forma com que este profissional foi escolhido para ocupar o cargo. Os autores
ressaltaram que, a depender do modo de provimento do gestor escolar, as relaces de poder se
distribuem de maneira diferente, consequentemente, evidenciando que o poder esta relaciona-
do com estruturas politicas que estdo para alem do controle da comunidade escolar. Para os

autores, € necessario envolver a comunidade escolar nas decisdes da escola para que, dai sim,
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seja possivel compreender as necessidades da comunidade escolar de forma democratica. Sil-
va (2016) adota uma abordagem similar, em seu trabalho “O poder politico local e suas rela-
¢Oes com a gestao da escola publica”.

Cunha (2014), em seu trabalho “Motivagdo, Autenticidade ¢ Pragmatismo em Proje-
tos”, evidencia a necessidade de formar parcerias entre os membros da comunidade escolar, a
modo de reconhecer as habilidades individuais de cada integrante e possibilitar a formacé&o de
um coletivo que possa defender suas potencialidades e necessidades perante o poder publico.
O gestor escolar, apesar de manter relagdes com o poder publico, ttm como objetivo a manu-
tencdo e a promocéo da educagéo, ou seja, participa deste processo com o objetivo de efetivar
a apropriacao do conhecimento escolarizado por parte dos alunos da instituicao.

Kappel et al (2014), em seu trabalho “Enfrentamento da violéncia no ambiente escolar
na perspectiva dos diferentes atores”, ndo toma a gestdo como principal foco da pesquisa, mas
sim como uma das partes que integram a comunidade e a instituicdo escolar. Na pesquisa, séo
investigados os indicadores de violéncia no contexto escolar, e, para isso, vinte e sete inte-
grantes do corpo escolar (inclusive, gestores) sdo convidados a compartilhar suas experiéncias
com a tematica da violéncia. A autora também clama pela abertura e pela manutencédo de es-
pacos para o didlogo nas escolas - para 0s proprios membros da comunidade escolar.

Vicente, Baquim e Herneck (2017), em seu trabalho “Quem ¢é que ndo quer que a sua
escola fique 14 em cima?”, transmitem a experiéncia dos gestores - e dos docentes - a partir da
avaliacdo do Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB). Os participantes de di-
ferentes escolas (localizadas na microrregido de Uba - MG) foram observados pelas pesquisa-
doras de forma espontanea. E, apesar da equipe gestora ndo ter destaque nesta producéo, as
falas apresentadas pelos docentes revelam um impasse entre o poder publico e a institui¢éo
escolar, em especial na mediacdo pela equipe gestora.

Oliveira, Faleiros e Diniz (2015), em seu trabalho “Sistemas de informac&o em politi-
cas sociais descentralizadas: uma anélise sobre a coordenacdo federativa e praticas de gestao”,
aborda a gestdo escolar a partir dos trés niveis de governo: federal, estadual e municipal -
aplicando entrevistas e testes com 35 gestores. A partir da analise dos dados, os autores che-
gam a diferentes estratégias de gestdo, e, em suma, concluem que o modelo descentralizado
de gestdo democratica é o mais adequado, de acordo com os participantes da pesquisa. Como
exposto nas LDB, ¢é dever da comunidade escolar participar do desenvolvimento do projeto de
gestdo democratica, desenvolvendo as estratégias em conjunto ao poder publico com o intuito
de melhoria e promocéo da educacdo. Apesar de que, além desta publicacdo, mais uma publi-

cacdo de Oliveira, Faleiros e Diniz (2015) foi incluida a revisdo do presente estudo, porém,
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esta outra publicacdo ficou fora do escopo de interesse do presente estudo (apés leitura na in-
tegra).

Idelbrando (2019), em seu trabalho “Representacdes de professores e gestores de uma
escola que se diz pesquisadora”, analisa na perspectiva da antropologia dialética de Henri Le-
febvre as relacfes de enfrentamento dos professores e gestores as demandas dos alunos. O
autor ainda dialoga a respeito do processo de transformacdo da postura da escola a0 mesmo
passo de conciliar as mudancas nas LDB e no PPP, tentando priorizar 0 processo de ensino e
aprendizagem. Um dos relatos da equipe gestora contempla as dificuldades de desenvolver
um sistema de ensino que contemple - paralelamente - o processo de aprendizagem dos alunos
e as exigéncias do mercado de trabalho.

Ferreti (2016) propGe uma revisao do atual modelo de gestdo escolar, questionando a
auséncia da gestdo democratica, 0 ambiente escolar caotico e a desarticulacdo do corpo esco-

lar com o poder publico e com a comunidade.

4.2 Os caminhos percorridos pelo grupo de pesquisas

Como pode ser percebido pelos resultados apresentados acima, existe uma escassez de
producbes com relacdo a equipe gestora na area da psicologia, e, por este motivo, optou-se
também pela inclusdo das produc6es do grupo de pesquisa PROSPED na revisdo. Os resulta-
dos desta revisdo estdo dispostos a sequir:

Héa tempos foi repetido nas producdes do grupo de pesquisas (falando a nivel de expe-
riéncia pratica em diarios de campo) que existe uma fragmentacdo na comunicacao entre a
comunidade escolar - e, esta fragmentacdo esta baseada na oposicdo e na pouca abertura ao
dialogo entre os membros da comunidade escolar. A culpabilizacdo unilateral também é um
topico recorrente nas publicacdes encontradas durante a revisdo na base de dados de periddi-
cos da CAPES. A culpabilizacdo unilateral é definida por Souza et al. (2015) como um fend-
meno no qual os integrantes da escola se dividem em nucleos opositores que ndo se reconhe-
cem como responsaveis por um mesmo problema. E possivel significar o movimento de cul-
pabilizacdo unilateral como um mecanismo reativo para evitagdo do contato com outros pro-
fissionais e membros da escola que ndo, necessariamente, estardo abertos ao dialogo. Porém,
com a auséncia de dialogo, o trabalho é reduzido a uma experiéncia solitaria e desarticulada
em um ambiente estruturalmente precarizado (Petroni, 2016; Dugnani, 2017; Ramos, 2020;
Avrinelli, 2017).
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Por exemplo, como exposto pelo trabalho de Souza, Petroni & Andrada (2016), os
professores se queixam da soliddo, da impossibilidade de agir e do esgotamento emocional,
entdo, apontam os gestores como sendo 0s responsaveis pela situacdo. Enquanto isso, 0s ges-
tores se queixam da falta de abertura dos professores para o desenvolvimento de novas pro-
postas, e dizem que, quando propdem algo de novo, sdo acusados de estarem do lado da ad-
ministracdo publica. Neste exemplo, percebe-se que os membros da comunidade escolar se
envolvem em um movimento de culpabilizacdo unilateral e parecem se esquecer que integram
uma mesma comunidade que é impactada de forma semelhante pela esfera das politicas pabli-
cas.

Dugnani e Souza (2016), a partir do trabalho com arte dentro das escolas, concluem
gue uma das possibilidades de elaboracao das contradi¢cdes na escola é por meio da disponibi-
lizacdo de tempo e espaco dedicados ao didlogo entre a equipe gestora com o restante da co-
munidade escolar. As autoras ilustram que, a partir do momento que a comunidade escolar
expor suas questdes aos demais, o discurso se tornara acessivel e se transformara, possibili-
tando integrar novos significados e, consequentemente, novas resolucbes a estas questdes.

Como exemplificado em Dugnani e Souza (2016):

E como se a leitura tivesse favorecido a confrontacio das ideias dos gestores com as
do grupo de professores e dos primeiros com a pesquisadora, produzindo novos sig-
nificados e sentidos gerados pelas contradigdes resultantes dessa confrontagéo. (p.
251).

Souza e Petroni (2016) por meio de uma intervencdo com a equipe gestora, objetiva-
ram discutir o papel do psic6logo e do gestor na escola, construindo espacos de dialogo e evi-
denciando a poténcia da elaboracdo dos afetos. Como ressaltam as autoras, o dialogo atualiza
a representacdo de um sujeito perante outro sujeito, e estabelece uma relacéo de troca e adap-

tacdo constantes. Como colocado por Souza e Petroni (2016):

[...] as relagBes sociais originam o processo interdependente de construgdes e de
apropriacOes de significados e sentidos que acontece entre os individuos, influenci-
ando, reciproca e/ou complementarmente, como eles se constituem. (p. 46).

Considerando a linguagem como facilitadora da relagdo e da formacéo do sujeito, as
autoras ressaltam a importancia dos espacos de dialogo entre a comunidade escolar e o poder
publico, visando tornar do ambiente escolar um ambiente democréatico - considerando que,

para Vygotski (1932/1995): “a linguagem assume o papel de instrumento psicologico coloni-
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zador se ndo for democratizado”. Isto €, se o discurso for desarticulado e ndo houver debate
entre o corpo escolar e o0 poder publico, os integrantes do sistema passam a agir de forma dis-
sociada, prejudicando o objetivo comum que é a promocao da educacéo publica.

Dugnani e Souza (2016) e Petroni e Souza (2014) buscam promover a discussao no
ambiente escolar, possibilitando a democratizacdo da fala como uma solugéo para a culpabili-
zagdo unilateral e para a fragmentagdo na comunicagao entre os integrantes da comunidade
escolar. As autoras concluem que é a partir da fala que os gestores tiveram a possibilidade de
elaborar suas dificuldades, e transformar ideias e projetos em agdes.

Favarin, Arinelli e Souza (2017), por sua vez, discutem os diferentes papéis do psico-
logo na escola, focando na prética em conjunto com a equipe gestora. Ao afastar a imagem do
psicologo escolar do processo de avaliacdo psicoldgica, os autores exploram a intervengdo em
grupo de modo a facilitar a promocdo de discussfes. Ao explorarem as demandas da equipe
gestora, os pesquisadores percebem que, devido a falta de didlogo entre a equipe gestora e 0s
demais membros da comunidade escolar, a equipe gestora acaba tendo dificuldade de repre-
sentar a comunidade escolar de forma democratica - uma vez que ndo se sabe ao certo quais
as demandas dos membros da comunidade. Como mencionado por Favarin, Arinelli e Souza
(2017), a equipe gestora se mostra em processo de “crise identitaria”. O relato dos pesquisa-
dores evidencia a necessidade da existéncia de espacos de dialogo entre os membros da equi-
pe gestora e a comunidade escolar.

Dugnani e Souza (2016) e de Petroni (2014) tém como objetivo, exatamente, discutir a
respeito de espacos de didlogo - especificamente, entre 0s membros da equipe gestora e 0s
demais membros da comunidade escolar. As autoras também relatam sobre as significacGes
da equipe gestora sobre o processo de construcdo do Projeto Politico Pedagdgico, visando a
transformacdo da gestdo participativa e da realidade da escola a partir de uma prética critica

do psicologo escolar, que oportuniza o dialogo e a reflexao.

5 CONCLUSAO

Percebe-se, ao longo do estudo, que a qualidade das relagOes entre os gestores escola-
res e 0s demais membros da instituicdo escolar impacta no trabalho destes profissionais (e,
mesmo que de forma indireta, impacta também na promocéo da educacdo de forma democra-
tica). Como reforca Martins (2018), os membros da institui¢cdo escolar devem estar integrados
e alinhados para realizar a “criagdo, implementagdo e manutengdo de politicas publicas” em

prol da educacéo. Agora, se ndo houver comunicagéo entre 0s membros da instituicéo escolar,

Pretextos - Revista da Graduagdo em Psicologia da PUC Minas
v. 8, n. 16, jul./dez. 2023 — ISSN 2448-0738

* 179 -




* 180 -

SIGNIFINCAQ@ES DA EQUIPE GESTORA COM
RELACAO A INSTITUICAO ESCOLAR

ou se a qualidade das relacOes estiver fragilizada, criam-se empecilhos para compreender as
necessidades e as possibilidades dos membros da instituigdo escolar, colocando em risco o
objetivo em comum que é a promocdao da educacéo.

Desse modo, compreende-se que o papel da equipe gestora esta para além de adaptar a
instituicdo escolar aos moldes do poder publico, uma vez que 0s membros da gestdo também
sdo responsaveis por articular questdes de ordem cotidiana entre os membros da instituicéo
escolar. Portanto, ressalta-se a importancia do didlogo entre os membros da escola com o ob-
jetivo de transformar a qualidade das relacGes entre os membros da instituicdo escolar. Se 0s
membros da instituicdo escolar ndo conseguem (ou ndo podem) se expressar, 0 ambiente es-
colar (como mostra o levantamento bibliografico) tende a ficar atravessado pela culpabiliza-
cdo unilateral e pelo desinteresse entre 0s membros da instituicdo escolar (Martins, 2018). Isto
é, quando ndo ha um espaco democratico entre os membros da instituicdo escolar, 0s grupos
(gestores escolares, professores, alunos e responsaveis) se fecham entre si.

Considerando as limitagdes de um estudo de iniciagdo cientifica, foi possivel tragar al-
gumas caracteristicas atribuidas a equipe gestora e ao sujeito-gestor no cenario escolar, ques-
tionando a respeito de representacdes estereotipadas a respeito desses sujeitos na. Também foi
possivel investigar a posi¢do que o sujeito-gestor assume (e que é colocado) diante a comuni-

dade escolar e o poder publico.
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