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OS DESAFIOS DA GESTAO ESCOLAR EM TEMPOS DE PANDEMIA
THE CHALLENGES OF SCHOOL MANAGEMENT IN TIMES OF PANDEMIC

Daniele Antunes Aradjo’

“Nao é a consciéncia do homem que lhe determina o ser, mas, aocontrario, o seu
ser social é que lhe determina a consciéncia.”

[Karl Marx - Ideologia Alema]

RESUMO

A presente pesquisa trata da escola e da educagédo na pandemia. E tem como objetivo explorar
0 assunto no periodo de margo de 2020 até o final do ano de 2021. No decorrer do texto, e
baseado na metodologia exploratdria e bibliografica - definidas a medida que permitem a
liberdade de buscar em variados tipos de fontes informacdes que contribuam para a discusséo
do tema - foi possivel ter acesso e compreender, em pequena escala, como a pandemia afetou e
segue afetando e deixando graves consequéncias para as escolas e a educacgéo brasileira. Grande
parte das escolas e instituicdes educacionais suspenderam as aulas presenciais por um periodo
superior a 10 meses. Essa medida acarretou diversas consequéncias, principalmente negativas
para toda a comunidade escolar e a populacdo atendida. Comecando pelo Regime Remoto
implementado (o qual ndo atende uma grande parcela dos estudantes e das familias) e terminando
nas graves consequéncias relacionadas ao atraso na aprendizagem, no desenvolvimento
intelectual, cognitivo, emocional e social. Todo e qualquer fendmeno tem dois lados - 0 positivo
e 0 negativo, portanto, se, por umlado, a pandemia trouxe terriveis consequéncias para o
desenvolvimento educacional, social e até mesmo econdmico dos estudantes e de suas familias,
dos professores, dos gestores e de toda a comunidade escolar, por outro lado, a sociedade péde
enxergar claramente a importéncia da escola, da educacéo e dos professores. E tudo indica que
a luta por umaeducacdo de qualidade que atenda toda a populacdo se tornara prioridade nos
tempos futuros.
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ABSTRACT

The current research deals with school and education in the pandemic. And has as its objective
to explore the subject in the period that comprises march 2020 and the end 0f2021. Throughout
the text, and based on exploratory and bibliographic methodology — chosen as it allows the
freedom to search in various types of sources that contribute to the discussion of the theme -, it
was possible to get access to and understand, in a smallscale, how the pandemic has affected
and continues to affect and leave serious consequences for schools and Brazilian education.
Most schools, and educational institutions suspended classroom classes for a period longer than
10 months. This measure resulted in several consequences, mainly negative,to the entire school
community and the population served. Starting with the implemented Remote Regime (which
does not serve a large portion of the students andfamilies) and ending with the serious
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consequences related to the delay in learning, intellectual, cognitive, emotional and social
development. Each and every thing has two sides — the positive and negative, therefore, while
the pandemic has brought terrible consequences to the educational, social and even economical
aspect of the students and their families, teachers, school directors and the entire school
community, on the other hand, society can now clearly see the importanceof school, education
and teacher. And everything indicates that the struggle for quality education that serves the
entire population will become a priority in future times.

KEYWORDS: Education; School; Pandemic; Research.

Introducéo

O presente artigo pretende discutir e trazer a tona um dos aspectos que, de forma dialética,
ontribuiu, e segue contribuindo para um exercicio ainda mais desafiador e complexo da gestdo
escolar nos espac¢os educativos fisicos e de forma a alcancar os estudantes e suas familias dentro
de seus lares, a pandemia.

A pandemia, como ¢ de conhecimento geral, assola todo 0 mundo desdeo inicio do ano
de 2020, causada pela transmissao sem precedentes do virus SARS-Cov-2, resultando na grave
doenga COVID-19.

A escola foi um dos primeiros espacos a suspender o funcionamento presencial e, por
bastante tempo, o funcionamento de forma completa, tanto presencial, quanto a distancia.

Isto posto, é consideravel a importancia em trazer para a area académica a discussao
sobre como, a partir de quando e com quais recursos os gestores escolares adaptaram o0“novo
normal” na forma do processo de ensino e aprendizagem, e quais foram os desafios, empecilhos
e consequéncias de um ensino remoto. A realizacdo desta pesquisa considera primordial
experiéncias vividas por parte dos principais sujeitos da comunidade escolar que compdem o
cenario de “ensino remoto”, 0s alunos, professores egestores.

A hipétese trabalhada neste artigo gira em torno dos desafios e das adaptacdes que foram
enfrentados na préatica do sistema de ensino remoto e leva em consideragéo a realidade de crise
agravada no Brasil. E, portanto, as possiveis dificuldades enfrentadas dentro dolar de cada
estudante.

E grande a probabilidade de que consideravel parte dos gestores tem de lidar com as
dificuldades e complexas realidades que atingem a eles proprios, os professores e 0s estudantes.

O artigo esté dividido de forma que trazemos em primeiro momento o desenvolvimento
em torno do assunto e, ao longo, vamos nos aprofundando em dados coletados e analisados que,
por fim, se transformam em uma pequena amostra de conclusdes que podemos tirar a partir

dessa discussao.
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A partir de trabalhos académicos que tratam desse tema, é possivel a busca por uma
compreensdo do que significaram esse periodo de pandemia e todas as questdes impostaspor
ele dentro do ambiente educacional. Quais sdo 0s aspectos positivos e negativos daexperiéncia
com a educacao dentro de um cendrio de pandemia e suas consequéncias aserem observadas
para o futuro.

O objetivo deste artigo é justamente contribuir com materiais e fontes que possam ser

futuramente acessados e sirvam para a leitura e reflexdo sobre esse tema.

Objetivo geral

e Explorarotema “Os desafios da Gestdo Escolarem tempos de pandemia” e contribuir

para a discussdo sobre os efeitos da pandemia naarea da educacao.

Objetivos especificos

e Explorar fontes como artigos, jornais, revistas, informativos e sites para o
desenvolvimento de uma pesquisa bibliogréfica.

e Buscar dados, enquetes e graficos que exponham aspectos qualitativos e
quantitativos a respeito dos temas escola, educacao, ensino, gestdo e pandemia.

e Investigar quais os desafios enfrentados pelos gestores escolares.

e Investigar quais as consequéncias geradas pela pandemia na escola e no trabalhodos
professores e gestores.

e Analisar dados coletados em campo através de questionarios.

Metodologia

A metodologia é parte essencial de um trabalho de pesquisa, através dela asseguramos
o carater cientifico e o cumprimento dos requisitos normativos primordiais para o
desenvolvimento e a producdo de conhecimento na area académica.

A metodologia aplicada foi pensada de forma a considerar que 0 assunto “ensino, escola,
educagdo e pandemia” até o momento nao foi abundantemente estudado, gerando produtos
académicos que sirvam de base bibliografica e referéncia.

Isto posto, a intencdo da autora € trabalhar com uma metodologia exploratoria, que

permite a liberdade de buscar em variados tipos de fontes quaisquer informacdes que
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contribuam para a discussao do tema.

Pesquisa Exploratéria: quando o fendmeno ainda nédo foi abundantemente estudado
por outros autores e os dados sdo poucos. Sua finalidade é desenvolver, esclarecer e
modificar conceitos eideias, visando a formulacdo de problemas mais precisos para
estudosposteriores. Como dissemos ¢é realizada especialmente quando o temaé pouco
explorado, constituindo-se da primeira etapa de uma investigacdo mais ampla. (Lira,
2014, p. 24-25).

As estratégias de pesquisas aplicadas “Bibliografica e Estudo de caso/Multicaso” foram
especialmente escolhidas, apesar de diferencas na forma que compde cada uma delas, pois ha
necessidade de preocupar-se com a esséncia exploratoria da pesquisa, julgandoimportante
diversificar as formas de buscar informacdes, valendo-se do &mbito bibliogréafico e também da

pesquisa em campo, ainda que de forma limitada.

Pesquisa Bibliogréafica: é aquela que se realiza, apenas, atraves de livros, jornais,
revistas, folhetos, informativos, sites. Toda pesquisa tem uma realizacdo de cunho
bibliografico, mas este tipo no busca ainformagdo no campo. (Lira, 2014, p. 25).
Estudo de caso/multicaso: deseja analisar uma situacdo em profundidade utilizando
um ou mais casos particulares. Essa estratégia ndopermite usar generalizacdes, e, se
for bem executada, o resultado podeser um conjunto de dados que ndo se consegue
analisar, na maioria das vezes, analisar e interpretar. (Lira, 2014, p. 26).

Por conseguinte, teremos como instrumento de coleta o “Questiondrio” que, em tempos
de pandemia, se mostra perspicaz e seguro, ja que pode ser despachado virtualmente através de
e-mail, whatsApp e outras redes sociais de ambito virtual, isso em segundos,e da mesma forma

obter o resultado via internet, sem precisar fazer contato fisico com os participantes da pesquisa.

Questionarios: com perguntas previamente estabelecidas, os mais fechados, e aqueles
abertos que ddo a possibilidade, ao destinatario, de emitir opinides e julgamentos, com
as seguintes consignas: justifique; Por qué?; Concorda?... (Lira, 2014, p. 27).

A pandemia chegou ao Brasil e as escolas

No ano de 2020, todo o mundo se viu invadido e surpreendido por uma pandemia. Em
primeiro momento, grande parte dos paises infectados pelo virus SARS-CoV-2 sofreram
instantaneamente e por bastante tempo, até mesmo o Brasil,com muitos contaminados, UTIs e
CTIs superlotadas, 6bitos, crise, desemprego, miséria e retrocesso em diversos setores, e um
desses setores € da educacao.

Na primeira quinzena de marco de 2020, comecou a se alastrar o alerta de que o
conhecido popularmente como coronavirus se espalhava e se tornava uma ameaca iminente em

territorio brasileiro.
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Logo em seguida, pudemos vivenciar a velocidade dos decretos de estados e municipios
brasileiros suspendendo aulas presenciais em escolas publicas e particulares.E o que acontece a
partir daqui, nas escolas brasileiras, € 0 que nos interessa, pois, a partir de dados e experiéncias
sistematizadas, conseguiremos compreender quais foram os desafios enfrentados pelos
gestores, e talvez, compreender como isso aconteceu.

No inicio de junho de 2021, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira- Inep publicou uma pesquisa realizada entre fevereiro e maio de 2021. “A
pesquisa Resposta Educacional a Pandemia de COVID-19 no Brasil tem como objetivo
identificar as acOes adotadas pelas escolas brasileiras diante da necessidade demedidas de
enfrentamento a disseminacdo do novo coronavirus. ” (INEP, 2021).

Através desse levantamento, podemos ter acesso a dados importantes sobre as escolas na
pandemia. A pesquisa foi feita através de questionario na segunda etapa do Censo Escolar 2020.
“Ao todo, 168.739 escolas responderam ao questionéario aplicado pelo Inep por meio doCenso
Escolar 2020. O percentual corresponde a 97,2% (134.606) e 83,2% (34.133) dasredes publica
e privada, respectivamente.” (INEP, 2021).

Seguem abaixo dados importantes sobre a pesquisa do Inep, que vamos expore analisar:

99,3% das escolas responderam que se encontravam na condi¢do de suspensdo das
atividades presenciais de ensino-aprendizagem no ano letivo de 2020 como medida
de enfrentamento da pandemia. (INEP, 2021).

O namero de escolas que suspenderam as aulas como enfrentamento & pandemiaé
esmagador. E preciso refletir como, em pleno século 21, escolas do Brasil e domundo
inteiro ndo estdo preparadas para momentos de enfrentamento a diversassituagdes
como a da pandemia. Pois é de conhecimento publico e geral que as mais diversas
situagdes podem ocorrer, e ndo podemos simplesmente parar no tempo enquanto uma
doenca ou algo grave se impde cruelmente na vida e rotinada sociedade.

Cerca de 56% das escolas responderam que ndo houve ajuste na data de términodo ano
letivo de 2020. Contra cerca de 44% das escolas que responderam que houve ajuste
na data de termino do ano letivo de 2020. (INEP, 2021).

Fica claro como a pandemia influenciou ndo apenas no funcionamento das escolas,
como no cumprimento do calendario escolar e ano letivo das escolas publicas e
particulares. 44% é um ndmero muito grande quando se trata de uma mudanca de
padrdo institucionalizado, como é o do funcionamento e do calendario das escolas.
Provavelmente as escolas que precisaram fazer ajustes no calendario ficaram com aulas
suspensas por um tempo maior, e possivelmente sem estruturafisica e tecnoldgica para
se adaptar a aulas on-line e oferecer ensino de qualidade e com seguranca para 0s
estudantes. Sem ddvidas, um dos maiores, se ndo o maior desafio enfrentado pelos
gestores escolares.

As escolas, considerando publicas e privadas, ficaram com, em média, 279 dias de
suspensdo das atividades presenciais de ensino-aprendizagem no ano letivo de 2020.
(INEP, 2021).

Quase um ano sem ter atividades presenciais na escola, pode representar uma grande
defasagem no ensino, mas também, no que diz respeito as habilidades sociais,
estudantes e professores do mundo todo expuseram através, principalmente, das redes
sociais 0 quanto o convivio em sociedade é importante, e como 0 convivio na escola
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faz uma falta, uma enorme diferenca, e um vazio.

Mais de 95% das escolas, em todas as esferas, federal, estadual, municipal, publica e
privada. Adotaram estratégias ndo presenciais de ensino no ano letivode 2020. (INEP,
2021).

Essas estratégias podem ser o ‘ensino on-line a distancia’, que se da através de meios
virtuais, com aulas on-line e atividades. Ou ‘apostilas de ensino’ que podem ser
entregues por meios virtuais, ou impressas e entregues pessoalmenteaos pais e
estudantes. De toda forma, meios burocraticos, de controle e acompanhamento, sdo
inevitavelmente implementados em relagdo aos estudantese também aos professores e
gestores. Planilhas, relatérios, formularios, todos para serem entregues dentro de um
determinado prazo, em grande maioria por meios virtuais. Outro grande desafio a ser
enfrentado pelos gestores escolares, pois precisam lidar com diversos documentos
adicionais e horario de trabalho estendido, quase sem regra, no atendimento as
demandas da escola.

98,4% das instituicGes federais, 85,9% das instituicbes estaduais, 97,5% das
instituigdes municipais e 70,9% das institui¢des privadas ndo retornaram as atividades
presenciais no ano letivo de 2020. (INEP, 2021).

Significa que o ensino remoto, incluindo as aulas on-line, atividades on-line, apostilas
on-line e apostilas impressas. Todo o volume de trabalho adicional quesurgiu com o
trabalho remoto e a dificuldade de acesso a internet e a equipamentos tecnoldgicos
por parte dos estudantes duraram e perduram. Um dos muitos desafios dos gestores
escolares nesse contexto de pandemia: é preciso persistir e insistir em alcangar os
alunos e é preciso manter o minimo para a oferta da educacéo.

21,2% das escolas estaduais, 2,0% das escolas municipais adotaram comoestratégia
de comunicacao e apoio acesso gratuito ou subsidiado a internet em domicilio. 22,6%
das escolas estaduais, 4,3% das escolas municipais adotaram como estratégia de
comunicacgdo e apoio a disponibilizagdo de equipamentos para uso do aluno. (INEP,
2021).

Um percentual muito baixo, principalmente na rede municipal, e que se trata muitas
vezes de garantir de fato o acesso e a participacdo de estudantes carentes eem situagéo
de vulnerabilidade.

2,9% das escolas publicas, 16,4% das escolas privadas retornaram as atividades
presenciais e adotaram estratégia de avaliacdo diagnéstica nos alunos com adogéao de
atividades de reforgo para conclusdo do ano letivo de 2020. (INEP, 2021).
Percebe-se que é muito pouco o percentual de escolas que, de fato, conseguiram fechar
0 ano letivo inteiradas do nivel de aprendizagem que estdo os alunos e que
conseguiram evitar em algum grau a enorme defasagem. A maior parte das escolas
planejou complementagéo curricular para o ano de 2021.

90,1% das escolas estaduais, 84,3% das escolas municipais utilizaram como
ferramenta ou plataforma digital, aplicativos como WhatsApp, Zoom, Youtube etc.
para a realizacdo de videoconferéncias. (INEP, 2021).

O maior percentual de escolas optou por usar ferramentas mais acessiveis, de
preferéncia que tenham versdes para smartphone, ja que muitos estudantes ndo tém
acesso a internet banda larga e computador. Mas, ainda assim, uma parte consideravel
das escolas estaduais se esforcaram para implementar o uso do Google Classroom
(Google sala de aula), pois plataformas desenvolvidas diretamente para a secretaria
de educacdo municipal ou estadual apresentaram diversos problemas técnicos, e ndo
atenderam com eficiéncia as escolas e os estudantes.

95,4% das escolas estaduais, 89,2% das escolas municipais usaram o recolhimento
das atividades pedagdgicas, como forma de monitoramento da participacdo e
frequéncia dos estudantes. (INEP, 2021).

Um dado positivo, entre muitos dados de carater negativo. Mas é necessario refletir
sobre 0 que é mais importante para as escolas, indicadores de frequénciaou o
monitoramento do aprendizado que os estudantes receberam, que nédo foi considerado
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tdo importante, como visto acima.

Analisando apenas uma parte da pesquisa feita pelo Inep, percebe-se que grande parte
das institui¢bes, publicas e particulares, de esfera estadual e municipal, anteriormente a
pandemia j& vivenciavam uma situacdo precéria de sucateamento da educagdo (na estrutura
fisica, na pedagogia aplicada, na valorizacdo de profissionais, na educacdo como mercadoria)
e, consequentemente, a pandemia agravou e até evidenciou o calcanharde Aquiles da educagéo
no Brasil.

E compreensivel que um conjunto de instituicbes educacionais, que vivenciam
cotidianamente diversos desafios e sdo precarias em diversos aspectos, ndo tenham a
capacidade de enfrentar uma grave situacdo como a causada pela pandemia e se sair inicialmente
bem, com sucesso. Afinal, ndo estdo preparadas para oferecer e lidarcom o que deveria ser
direito e obrigacdo no que diz respeito a oferta de educacao de qualidade. Quanto mais oferecer
uma educacdo de qualidade em meio a uma situacdo tdo adversa e inédita, como a pandemia
causada pelo SARS-Cov-2.

Na matéria “Fechamento de escolas durante pandemia fez brasil regredir duas décadas
em matéria de evasdo escolar, diz Unicef” do G1, de abril de 2021, o Brasil é apontadocomo

um dos paises onde as escolas ficaram fechadas por mais tempo.

Isso tem um impacto muito profundo para as criangas e adolescentes"”, diz Florence
Bauer, representante do Unicef no Brasil. Ela lembra que apesar de ndo ser a faixa etaria
mais afetada pela doenga é a que mais sofre com os efeitos indiretos da Covid-19. (G1,
2021)

A matéria também aponta outro dado preocupante, um total de 5 milhGes de criancas e
adolescentes estéo desvinculados da escola na pandemia. Anteriormente a pandemia, onimero
era 1,3 milh&do. Um aumento de mais de 350% na evasao escolar. (G1, 2021)

Como resultado da experiéncia com o regime remoto e aulas on-line, fica o aprendizado,
a educacdo a distancia ndo substitui a educagdo presencial, a0 menos em um pais comoo
Brasil, onde as condicdes para ter acesso ao ensino a distancia ndo sdo uma realidade para a
maior parte da populacao.

Em abril de 2021, poucas escolas em alguns estados brasileiros haviam reaberto,
tentando equilibrar o ensino presencial e a distancia. No decorrer do ano, na reabertura das
escolas, como atividade essencial, a atencdo de todos os envolvidos se volta para os protocolos
sanitarios, uma forma de garantir a seguranca dos alunos e profissionais e, a0 mesmo tempo,

o direito a educacgao.
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Em junho desse ano, foi o periodo em que grande parte das escolas reabriram para
receber alunos entre 4 e 6 anos de idade presencialmente. Em julho de 2021, foi a vez de alunos
entre 7 e 11 anos, em agosto os demais alunos do ensino fundamental e médio.Com essa forma
de retorno gradual, surgiram os protocolos e as regras de funcionamento dos estados e das
prefeituras pelo Brasil. Os protocolos incluem usar mascara obrigatoriamente, assentos com 2m
(posteriormente 1m) de distancia entre os alunos, afericdo de temperatura na entrada das aulas,
monitoramento de sintomas e isolamentode quaisquer pessoas com sintomas dentro do espaco
escolar. Em 06/10/2021, aPrefeitura Municipal de Belo Horizonte publica novas regras de
flexibilizacdo para o funcionamento das escolas publicas, agora as turmas podem operar com
100% da capacidade, desde que respeitem 1m de distancia entre os alunos e professores.

Outra pesquisa interessante, que traz dados importantes, que fazem jus a leitura e analise
¢ a pesquisa “Educacdo escolar em tempos de pandemia na visao de professoras/es da educacgédo

basica” realizada pela Fundagdo Carlos Chagas.

O Departamento de Pesquisas Educacionais da Fundagdo Carlos Chagas, em parceria
com a UNESCO do Brasil e com o Itad Social, props uma pesquisa com o objetivo
de verificar como as professoras e os professores das redes publicas eprivadas do
Brasil estavam desenvolvendo suas atividades nas primeiras semanas de isolamento
social, conciliando o trabalhocom a vida privada e quais suas expectativas para o
periodo pds-pandemia. (Villas Bdas; Unbehaum, 2020)

A pesquisa é recheada de dados e gréficos, vejamos abaixo:

v’ Para mais de 65% das respondentes, o trabalho pedag6gico mudou e aumentou,
com destaque para as atividades que envolvem interface e/ou interagdo digital.
(Fundacdo Carlos Chagas, 2020)

v’ Quase oito em cada dez professoras afirmam fazer uso de materiais digitais via
redes sociais como estratégia educacional. (VILLAS BOAS; UNBEHAUM,
2020)

v’ 49,3% das professoras acreditam que somente parte dos alunos consegue realizar
as atividades. A expectativa em relacdo a aprendizagem diminuiu praticamente
a metade. (Fundacdo Carlos Chagas, 2020)

v" Sobre o retorno das atividades escolares presenciais, a maioria das professoras é
favoravel a uma readequacéo nos modelos de avaliagoes; ao rodizio de alunos;
e a continuidade do ensino on-line junto com o ensino presencial. (Fundagao
Carlos Chagas, 2020)

Quase a metade das professoras indica um aumento da relagéo escola-familia e
do vinculo do aluno com a familia. (Fundagédo Carlos Chagas, 2020)

Quase 70% das professoras sentem-se apoiadas pela escola, porém esse
percentual é ligeiramente menor entre docentes negras e negros. (Fundacéao
Carlos Chagas, 2020)

v Embora a maioria das respondentes esteja recebendo regularmente seus salarios,
entre aquelas que ndo estdo, o maior percentual é de pessoas negras. (Fundacao
Carlos Chagas, 2020)
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Fonte: Todas as imagens foram retiradas da Pesquisa: Educacao escolar em tempos de pandemia
na visdo de professoras/es da educagdo basica. Fundacdo Carlos Chagas. 2020. Disponivel em
https://www.fcc.org.br/fcc/educacao-pesquisa/educacao-escolar-em-tempos-de-pandemia- informe-
n-1
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Efeito da suspensao das aulas presenciais para os alunos
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Fonte: Todas as imagens foram retiradas da Pesquisa: Educacdo escolar em tempos de pandemia
na visdo de professoras/es da educacao basica. Fundacdo Carlos Chagas. 2020. Disponivel em
https://www.fcc.org.br/fcc/educacao-pesquisa/educacao-escolar-em-tempos-de-pandemia- informe-
n-1
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Fonte: Todas as imagens foram retiradas da Pesquisa: Educacdo escolar em tempos de pandemia
na visdo de professoras/es da educagdo bésica. Fundacdo Carlos Chagas. 2020. Disponivel em
https://www.fcc.org.br/fcc/educacao-pesquisa/educacao-escolar-em-tempos-de-pandemia- informe-

n-1

A pesquisa da FCC (Fundacdo Calos Chagas) revela resultados muito parecidos com a

pesquisa do Inep. Percebe-se que se confirmam diversos aspectos e mudancas que ocorreram

na escola e na forma de desenvolver a educacdo no Brasil. Os dados que maischamam a atencao

sdo: mudanca no trabalho pedagdgico; aumento do volume de trabalho; uso de recursos digitais

e tecnoldgicos; diminuicdo da expectativa em relacdoa aprendizagem. E um dado curioso,

exclusivo da pesquisa da FCC, Professoras(res) negros se sentem menos apoiados pelas escolas,

e sao maior numero entre pessoas que nao estavam recebendo o vencimento.

A pesquisa da FCC foi realizada entre abril e maio de 2020, ja a pesquisa do Inep foi

realizada entre fevereiro e maio de 2021. Outro aspecto que deve ser considerado quantoa

veracidade dos dados levantados por ambas pesquisas. A primeira realizou a pesquisa no inicio

da pandemia no Brasil, a segunda realizou a pesquisa quase um ano depois, e ambas revelaram

resultados muito parecidos que confirmaram as mudancas e as consequéncias.
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Dados coletados, andlise e discussao

A intencdo de um pesquisador que opta por uma metodologia exploratoria e por uma
pesquisa em campo é ter o contato direto com a fonte, para além da bibliografia, e alcancgar o
maximo de participantes possivel.

Se, por um lado, uma pesquisa baseada em instrumentos digitais é préatica, e condiz com
0 momento de pandemia em que precisamos evitar o contato fisico com outras pessoas,por outro
lado, ndo substitui a ida ao campo, que € 0 momento em que podemos conversar com as pessoas,
explicar a importancia da nossa pesquisa e tentar alcancar verdadeiramente as informacoes
buscadas.

O formulario utilizado como instrumento de pesquisa foi enviado para um contingente de
50 pessoas/possiveis participantes. Apenas 10 pessoas responderam, ou seja 20% do objetivo.
Isso revela também, um aspecto importante quando se trata da pesquisa cientifica. Podemos
refletir por que as pessoas que, inclusive, sdo da area da educacdo, ndo estdo interessadas em
contribuir para uma pesquisa sobre um tema em voga, e que atingiu a todos. Seria 0 motivo a
falta de interesse na area académica e cientifica? Desvalorizacdo da educacdo? Medo de expor
sua opinido? Ou simplesmenteas pessoas se sentem distantes da producdo, da pesquisa e dos
resultados cientificos que advémdas universidades brasileiras? Sera que a populacdo acredita
que da ciéncia parte a solugdo para os problemas da nossa sociedade? Bem, esse assunto
deixaremos para outraoportunidade.

Neste capitulo, vamos expor, analisar e discutir sobre a breve pesquisa de campo

realizada. Seguem abaixo os gréaficos gerados pela plataforma Google Forms:

1- EM QUAL CATEGORIA VOCE SE ENCAIXA?

10 respostas

@ GESTOR ESCOLAR
40% @ PROFESSOR

@ AUXILIAR/ESTAGIARIO
@ ESTUDANTE (ENSINO BASICO)
@ ESTUDANTE (ENSINO SUPERIOR)

@ OUTRO TIPO DE AGENTE INSERIDO
NO ESPACO ESCOLAR

O primeiro grafico indica que a maior parte da categoria atingida foi professores, com

50% de participacéo. E, consecutivamente, 40% de estudantes do ensino superior e 10%de
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estudantes do ensino basico.

2 - QUANTO TEMPO EM MEDIA FICOU SUSPENSO O FUNCIONAMENTO NA SUA ESCOLA?

10 respostas

@ ATE 5 MESES
@ ATE 10 MESES
© ATE 15 MESES

@ NAO HOUVE SUSPENSAO DO
FUNCIONAMENTO

O segundo gréfico revela que 50% das instituicdes escolares suspenderam o
funcionamento entre 11 e 15 meses. E, consecutivamente, em 30% ndo houve suspensdo e em
20% até 10 meses.

Isso € um dado significativo, se proporcional a realidade, pois se, de fato 70% das escolas
ficaram entre 6 e 15 meses com funcionamento suspenso, 0s estudantes ficaram esse mesmo
tempo sem qualquer tipo de educacéo escolar, e desenvolvimento cognitivo e social.

Seré que conseguimos imaginar como essa situacao pode e vai impactar literalmente no
desenvolvimento e nos resultados de nossas criancas, adolescentes e até mesmoprofissionais

recém-formados no futuro? Com certeza voltaremos a falar sobre isso nospréximos anos.

3- QUAIS DESAFIOS SURGIRAM DENTRO DO PLANEJAMENTO ESCOLAR E EXECUGAQ DAS
AULAS DURANTE A PANDEMIA? MARQUE DE ACORDO,

10 1esposian

IMPLEMENTACAO DO REGIM . 7 (70%)
INPLEMENTAGAD DE AULAS -8 160%)
MONITORAMENTO [DF PARTI ~ G (90%)
APLICAGAD E MONITORAME LB (60%)
ALCANCE DOS ESTUDANTE -6 60%)
ALCANCE DA FAMILIA PELA LA (A0%)
IMPLEMENTAGAD DE ESTRA ~§ (80%)
IMPLEMENTAGAO DE MATE 5 (50%)

0 2 Rl 6 ] 10

Nesse grafico, podemos perceber que alguns desafios foram mais recorrentes do que

outros dentro do planejamento escolar e da execucdo das aulas. A dificuldade enfrentada de
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forma maisrecorrente foi 0 <Monitoramento de participagdo e frequéncia dos alunos> com
90%. Em seguinda <Implementacgdo de estratégias de ensino-aprendizagem> com 80%.

De fato, era esperado que desafios relacionados ao trabalho do profisional da educacao
nessenovo formato on-line e a distancia atingissem de forma mais abrangente o ensino, pois
ministrar aula on-line € muito diferente de presencialmente, e os impactos disso geram em torno
de um alcance menos efetivo no ensino, dificuldade para bolar estratégias de ensino-
aprendizagem e, principalemente, avaliar e monitorar a participagédo e frequéncia dos alunos.
Na modalidade EaD sdo possiveis diversas formas de disfarcar e dissimular a participacéo e a
frequéncia.

4- QUAIS DESAFIOS SURGIRAM NO EXERCICIO DO TRABALMO EDUCACIONAL DURANTE A
PANDEMIA? MARQUE DE ACORDO.

10 resposias

TRABALHAR DF FORIMA RS —3 (50%)
AUENTO DO VOLUMEDE T 7 (70%)
AUNENTO DA CARGA HORA —4 (40%)
LOCOMOCAD PARA LOCAL -2 (20%)
FALTA DE EQUIPAMENTOS D —5 (50%)
FALTA DE INTERNET T (70%)
WAS CONDICOES DE TRABA 5 (50%)

CONDICOES SANITARIAS PR -0 (0%%)

1 2 4

)
,.

Os desafios mais recorrentes no exercicio do trabalho educacional foram <Aumentodo
volume de trabalho> e <Falta de internet>, ambos com 70% de abrangéncia. O aumento do
volume de trabalho desde o inicio da pandemia foi uma das queixas mais presentes na area da
educacao. E percebe-se que o volume de trabalho esté diretamente ligado ao ensino on-line, a
distancia, j& que, com a implementacdo do regime remoto, surgiram diversos processos
burocraticos que necessitavam de grande e constante atengdo dos profissionais, talvez, até mais
do que o processo de planejamento eexecucdo das aulas. Isso € preocupante, e persiste até o
momento atual. Diversas institui¢cbes voltaram com as aulas presenciais e permanecem com 0
regime remoto, isso impacta violentamente no aumento do volume de trabalho sem condiges

(como a “falta de internet” que foi apontada) e remuneracgao condizente.
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5- EM SUA OPINIAO, COMO A EQUIPE GESTORA LIDOU COM OS DESAFIOS QUE SURGIRAM
COM A PANDEMIA? MARQUE DE ACORDO.

10 respostas

@ OTIMO

@ MUITO BEM
@ BEM

@ REGULAR
@ MAL

@ MUITO MAL
@ PESSIMO

A maior parte dos participantes, 60%, indicou que os gestores das instituicdes escolares
conseguiram uma performance regular, ou seja, no limite do aceitavel, no que diz respeito a
lidar com a escola e a educacdo na pandemia. Isso € um dado positivo, ja que precisamos
considerar que, na formacdo de gestores escolares, coordenadores, diretores, ainda que seja
trabalhado o fato de existir e ter de lidar com as dificuldades, ndoé possivel prever e nem
imaginar lidar com uma situagdo de pandemia em escala mundial. Todos esses profissionais
foram surpreendidos e impactados fisica e psicologicamente, assim como toda a populacédo
mundial, todos ndés. E ainda assim conseguiram mostrar para o Brasil como o profissional da

educacdo é importante, € essencial, é capaz, e merece ser valorizado em nossa sociedade.

CONSIDERACOES FINAIS

Em virtude do que foi mencionado a partir desta pesquisa exploratéria, entende-se, em
primeiro momento, que, até o tempo atual, apesar de perdurarem o cenario de pandemia,
protocolos sanitarios nas escolas, aulas remotas e outras diversas mudancas que acarretaram
essa situacdo pandémica, no que diz respeito aos estudos e as pesquisas sobreos impactos
causados e as consequéncias presentes e futuras, ha muito o que se falar, se pesquisar e se
divulgar.

Decerto, diversos estudantes e académicos devem estar neste momento estudando e
produzindo materiais relacionados a esse tema. Retomando o que foi dito anteriormente,a
intencdo da presente pesquisa € contribuir com materiais e fontes que possam ser futuramente
acessadas e sirvam para a leitura e reflexdo sobre esse tema. E acredito que o objetivo foi
alcancado.

Os principais objetivos giram em torno ndo do que aconteceu e como aconteceu dentro
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das escolas brasileiras nesses 20 meses, mas sim quais as consequénciasque precisaremos
enfrentar.

Todo e qualquer fenbmeno tem dois lados - 0 positivo e 0 negativo, portanto, ndo
podemos nos restringir a enxergar um fendmeno grandioso, abrangente e profundo como a
pandemia de forma unilateral. A pandemia foi um caos, matou milhdes de pessoas ao redor do
mundo, s6 no Brasil mais de 600 mil pessoas morreram, ndo somente pela infecgéo do virus,
mas também pelo descaso das autoridades publicas coma saude e o bem-estar da populacéo —
pobre - do Brasil. N&o se tem ainda dimensao de comoa pandemia afetou fisica, psicologica e
socialmente as pessoas em nosso pais e no mundo, e como afetou a economia, politica e a
imagem dos paises perante o resto do mundo. Mas, certamente, sabemos como a pandemia
afetou as escolas, um dos espacosque, quando suspenso o seu funcionamento, mais fizeram a
diferenca e impactaram na vidae no cotidiano das familias negativamente.

Pode-se listar, destarte, fatos e consequéncias negativas e positivas desse fenémeno que
foi e continua sendo a pandemia relacionada a escola e a educacdo no Brasil. De formanegativa,
a suspensdo das aulas presenciais, a adocao de regime remoto (quando uma grande parte da
populacdo ndo tem acesso a equipamentos tecnolégicos e internet), o aumento do volume de
trabalho e as mudancas nas caracteristicas do préprio trabalho de docente, o impacto na
sociabilidade necessaria as criangas e aos jovens (que é trabalhada dentro do ambiente escolar
e na convivéncia com os pares). As consequéncias geradas para o futuro a partir dos impactos
presentes sdo as piores possiveis. As criangas, 0s adolescentes e até mesmo os adultos e idosos
que estavam inseridos no ambiente educacional, de troca de saberes e socializacao, certamente
apresentardo uma deficiéncia, seja no atraso da aprendizagem, intelectual e cognitiva, seja na
saldee no desenvolvimento mental, emocional e psiquico no que diz respeito a interagdo social
- 0 que impacta na situacdo econdmica de cada individuo e na qualidade de vida.

Sobre o que houve, hd ou pode haver de positivo nesse cenario aterrorizante que é a
pandemia, pode parecer desvario, mas existe. Precisamos admitir que “o que ndo nos destroi,
nos deixa mais fortes” como diz o ditado popular. A pandemia da Covid-19 ndoé a primeira e
ndo vai ser a ultima, mas o quanto estdvamos despreparados para ela chega a ser revoltante.
Assim sendo, 0 primeiro aspecto positivo é que, apos toda essa triste situacdo, sabemos como
nos portar, e sabemos qual a nossa parcela de responsabilidade e qual a parcela de
responsabilidade daqueles que nos governam. Na escola, ficou claro, evidente, como 0s
profissionais da educacgdo e o ambiente proprio emconduzir a troca e construcdo de saberes €
importante, além, é essencial. A populagdo, agora mais do que nunca, tem aprendido a valorizar

0 que desde sempre deveria ter valorizado. Os profissionais da educacdo, em especial 0s
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docentes, puderam perceber oquanto precisam se aprimorar no que diz respeito as tecnologias,
os tempos modernos, para além da pandemia, exigem que todos os tipos de profissionais
dominem equipamentos, conceitos e conhecimentos tecnologicos. E, por fim, esses impactos
geram como consequéncia para o futuro uma populacdo mais consciente da importanciada
educacéo, da valorizagdo dos professores, do investimento para se formar profissionais mais
preparados e da relevancia em lutar pela escola publica, gratuita e dequalidade.

O que presenciamos ao longo do cenario de pandemia ndo é passageiro ou momentaneo,
¢ para sempre, € um aprendizado sobre como funciona o mundo, e sobre como a humanidade
ainda precisa evoluir, e vai evoluir. A escola, como um microcosmo da sociedade, reflete muito
claramente como os impactos causados e as consequéncias geradas pela pandemia modificaram

a realidade presente, e vdo desembocar em uma mudanca na sociedade futura.
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