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Resumo

O artigo analisa eventos de letramento formativos em reunides de corpo
docente com o objetivo de discutir as estruturas e modos interacionais e
seus impactos nos contetidos construidos pelas participantes ¢ no seu
engajamento e agéncia no processo de autoformagdo no local de trabalho.
Para isso, utilizamos na microanalise da estrutura dos eventos e do fluxo
de interag@o as contribui¢cdes da Sociolinguistica Interacional e Andlise da
Conversa, combinadas a analise enunciativo-discursiva conhecida como o
método socioldgico de Bakhtin. As andlises fazem parte da pesquisa de
doutorado de De Grande (2015), que tinha como meta compreender as
praticas de letramento formativas do professor em seu local de trabalho,
e mostram que as professoras construiram dois tipos de eventos bastante
distintos quanto ao exercicio coletivo de agéncia no tempo oficialmente
dedicado a sua formacgdo no local de trabalho. As diferengas interacionais
nas estruturas de participag¢@o de cada tipo de evento, nas relagdes entre as
participantes e em suas identidades construidas na interagdo tém reflexos
nos temas (BAKHTIN, 2003) desenvolvidos.

Palavras-chave: Interacdo. Agéncia social. Formagdo do professor.
Identidades. Construgao profissional.

Introdugao

Os estudos da interagdo em eventos de formagdo profissional tém contribuido
para a compreensdo da construcdo, na e pela linguagem, de identidades, relagdes
sociais ¢ mundos referenciais (incluindo os conteidos, mas ndo se limitando a
eles) entre os participantes do evento interativo.

Em relagdo a construgdo de identidades, que sdo hoje consideradas construtos

fluidos e mutaveis, segundo a situagdo comunicativa, as construgdes identitarias
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do professor tém sua liquidez severamente limitada devido as restri¢des socio-
historicas que determinam as relagdes institucionais na escola. Porém, se a
identidade de professor ndo ¢é livre de restrigdes socio-historicas, ela também
ndo estd predeterminada. De fato, os estudos de base etnografica mostram que a
identidade profissional ¢ construida na interagdo, com base na mobilizagdo dos
recursos discursivos disponiveis aos participantes do evento formativo, dentro de
limites institucionalmente impostos (KLEIMAN, 1998). Contestagdo ¢ mudanga,
mesmo que exercidas localmente, abrem espacos de autoformacdo para aqueles
que nao estdo ‘legitimados’ institucionalmente para realizar sua propria formagao
profissional, como os professores em processo de formagdo em servico imposto
pelas secretarias municipal e estadual de educagao.

No exame dos processos interativos de formacao do professor, percebe-se que
este, ao dizer, fazer e mobilizar os recursos necessarios para realizar seus planos
e projetos, engaja-se, dentre outros processos, na construcdo de uma visdo de si,
que faz parte de sua concepgdo do ser professor, de sua identidade profissional.
Um elemento relevante a essa construgdo profissional é a agéncia social, que
se relaciona a ideia de um profissional que age na coletividade, em fungdo dos
objetivos de um grupo social, capaz de articular os interesses partilhados pelos
membros da coletividade, de organizar o grupo para a agdo conjunta e de gerar
movimentos no grupo (KLEIMAN, 2006). O agente social exerce sua agdo em
fungdo dos objetivos de um grupo social num evento interativo de formagdo
profissional, mesmo que restringido pelo outro e pelos discursos de que pode
dispor em determinado contexto.

Neste artigo serdo focalizadas as fungdes sociais construidas por professores
em eventos formativos no seu local de trabalho, a escola. O exame dos papéis
e funcdes assumidos pelo professor participante do evento permite compreender
as identidades construidas, que podem ser vetores que facilitam ou interditam a
construcao de agéncia do professor em prol de sua propria formacao. A interacdo,
central em estudos do campo do Letramento do professor,' possibilita uma interface
com a concepcdo de linguagem do Circulo de Bakhtin, pois a linguagem, na
concepgao dialdgica, € compreendida como um lugar de interagdo e negociagdes
(VOLOCHINOV, 1995). Esse conceito de linguagem possibilita entender que as

praticas de letramento se concretizam em um contexto socio-historico determinado

1 Entendemos letramento do professor como as praticas sociais de uso da escrita de que ele realmente
precisa para exercer sua profissdo e melhorar sua pratica didatica (KLEIMAN, 2001).
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e que os enunciados ai produzidos estdo sempre em didlogo com outros
enunciados, numa cadeia ininterrupta. Essa concepgao abrange a discursividade,
ampliando, em efeito, as abordagens textuais e enunciativas da interag@o, proprias
dos instrumentos analiticos utilizados para examinar as construgdes em curso —
tais como a analise da conversa, a sociolinguistica interacional e a microanalise
etnografica da interacao.

A teoria bakhtiniana mobilizada na andlise da interagdo incorpora uma
abordagem social e histdrica sobre a linguagem, dando destaque para como as
questdes de poder sfo reproduzidas, subvertidas, resistidas nos enunciados
concretos dos participantes num evento, de forma intencional, ndo determinista
(VARGHESE et al., 2005). A compreensdo dos usos da lingua como sempre
situados, propria dos Estudos de Letramento, coaduna-se a compreensdo de que
a linguagem nunca se da no vazio, mas sempre numa situagao historica e social
concreta, constituida pelo “fendmeno social da interacdo verbal, realizada através
da enunciagio” (VOLOCHINOV, 1995, p. 123), compreensio que estende a nogio
de didlogo a toda comunicacdo verbal. Nessa perspectiva, qualquer discurso,
escrito ou oral, é “parte integrante de uma discussdo ideologica” (VOLOCHINOV,
1995, p. 123).

Neste artigo, focalizamos os modos em que dois tipos de eventos de letramento
formativos do professor em seu local de trabalho promovem diferencas nas relagdes
construidas entre os participantes — professoras alfabetizadoras e coordenadoras
da escola publica —, nos contetidos construidos por elas e na propria possibilidade
de agéncia, isto €, no engajamento e promoc¢do de agdes coletivas para a propria
formacao. Os dados fazem parte de uma pesquisa de doutorado (DE GRANDE,
2015), cujo objetivo era conhecer e compreender praticas de letramento formativas
do professor em seu local de trabalho, em reunides de corpo docente dos anos
iniciais do Ensino Fundamental, as Horas de Trabalho Pedagodgico Coletivo

(HTPC) do sistema educacional do estado de Sdo Paulo.
As reunides de corpo docente na escola publica e a regulamentacgao oficial

As reunides de corpo docente das escolas publicas, um momento remunerado
para discutir os problemas da escola e da Educagdo, estiveram na pauta das
reivindicagdes dos professores do estado de Sdo Paulo e dos municipios paulistas
durante anos, desde sua instituigdo no Estatuto do Magistério em 1985 (OLIVEIRA,
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2006).2 Essas reivindicagdes precisam do reconhecimento, por parte dos governos,
de que o trabalho do professor ndo se esgota no periodo da aula. No estado de
Sao Paulo, essas reunides foram chamadas Hora de Trabalho Pedagogico Coletivo
(HTPC), até 2012, quando foram renomeadas Aula de Trabalho Pedagogico
Coletivo, ou ATPC, destacando, em ambas as denominagdes, o carater coletivo
desse trabalho, de 2 a 3 horas semanais, na escola.’

Segundo a Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagogicas (CENP),* a HTPC
¢, além de um espaco de reflexdo docente sobre sua pratica, um espaco destinado,
em tese, para discussdo e implementagdo do projeto pedagdgico da escola e para
discussdo de problemas enfrentados pela unidade escolar e suas possiveis solugoes.
Ha itens da portaria da CENP que estdo mais diretamente relacionados a formagao
de professores, tais como possibilitar a reflexdo sobre a pratica docente, favorecer
o intercambio de experiéncias e promover o aperfeigoamento individual e coletivo
dos educadores. As horas destinadas 8 HTPC também podem ser utilizadas em
atividades pedagogicas e de estudo, de carater coletivo, bem como no atendimento
a pais de alunos, o que demonstra que as possiveis fun¢des da reunido sdo bastante
variadas. Entretanto, e apesar de toda a legislagao, De Grande (2015) observou no
campo da pesquisa que grande parte do tempo de HTPC ¢ ocupada com avisos e
respostas a demandas burocraticas da Secretaria Municipal de Educagao.

No contexto pesquisado, a HTPC foi utilizada majoritariamente para dois tipos
de eventos contrastantes: a HTPC semanal, realizada na propria unidade escolar,
em horario oposto ao que lecionam as professoras, com duracdo de duas horas e
quinze minutos, ¢ a “HTPC coletiva” (nome dado pelas professoras), realizada
quinzenalmente com professoras atuantes no quinto ano do Ensino Fundamental I
de toda a rede, atendendo a demanda das proprias professoras devido a iminéncia
das avaliacdes externas — o SARESP e a Prova Brasil — que ocorreriam no final

do ano.’

2 Nem sempre as jornadas de trabalho oferecidas ao professor incorporam horas destinadas ao trabalho
coletivo fora da sala de aula. Uma pesquisa com 19 Secretarias de Educagao (estaduais e municipais)
mostrou que as horas mensais destinadas as atividades de formagao continuada podem abranger de 5 a
35% da jornada de trabalho do professor FUNDACAO CARLOS CHAGAS, 2011).

3 Existe também a Hora de Trabalho Pedagdgico Livre (HTPL), de até 4 horas semanais, conforme a
jornada do professor, que pode ocorrer em local fora da escola, e se destina “a preparagdo de aulas e a
avaliagdo de trabalhos dos alunos” (SAO PAULO, 1997, artigo 13, paragrafo {inico).

4 Portaria CENP n° 1/96 — L. C. n° 836/97.

5 Um terceiro tipo era constituido por reunides de consultoria pedagdgica com representantes da
editora do material apostilado adotado pela rede de ensino municipal para o ano seguinte.
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Os participantes das HTPC sdo especificados pela referida Portaria e por
comunicados publicados posteriormente pela CENP, os quais também determinam
relagdes de lugares e de papéis dos participantes ao explicitar suas fungdes. Cabe
ao coordenador pedagogico, segundo a legislagdo, planejar e organizar as reunides
em sintonia com a equipe gestora, ou seja, com outros coordenadores e diretores
da rede de ensino. As agdes a serem desenvolvidas na reunido se relacionam
ao planejamento, organizagdo e conducdo de HTPC. O coordenador avalia “as
demandas dos professores frente as metas e prioridades da escola” e organiza
“as acdes de formacdo continuada”.® Tal determinacdo de fungdes efetivamente
instaura e legitima uma relag@o desigual de subordinacdo do professor em relagdo
ao coordenador.

Os documentos que regulamentam a HTPC contemplam como interlocutor
apenas o professor coordenador. O coordenador ¢é referido varias vezes no
documento como o agente da HTPC, mesmo nas construgdes na voz passiva: “As
Horas de Trabalho Pedagogico Coletivo deverdo ser planejadas e organizadas
pelo Professor Coordenador”, “O horario do cumprimento das HTPCs, a
ser organizado pelo Professor Coordenador”. A ele compete “considerar as
demandas dos professores frente as metas”, “dividir entre os participantes as
tarefas inerentes as reunides”.” A anulagdo do professor como possivel interlocutor
fica evidente na falta de explicitacdo de suas fungdes, a excegdo da exigéncia sobre
seu comparecimento as reunides.

A rigida estrutura dos eventos prevista nos documentos oficiais, com duracio
e horario fixos, sempre tendo o professor coordenador como responsavel pela
elaboracdo prévia de sua pauta e sua realizacdo, refletiu-se, nas HTPCs semanais
observadas, em sua condugdo pela coordenadora e na participagdo das professoras,
COmMO veremos na se¢ao a seguir.

Entretanto, a institucionaliza¢do do evento ndo impede que alguns aspectos
sejam negociados e modificados, como no caso dos encontros quinzenais no
contexto da pesquisa. A propria coordenadora das reunides trouxe, em uma HTPC
semanal, um informe da Secretaria Municipal de Educacdo para as professoras:
devido a demanda das proprias professoras de 5° ano para abordar temas

relacionados as avaliacdes externas a que seus alunos seriam submetidos no final

6 Trechos dos comunicados da CENP sobre a HTPC. Disponiveis em: <http:/www.dersv.com/
legislacao.htm>. Acesso em: 9 ago. 2013.
7 Trechos dos comunicados da CENP sobre a HTPC. Disponiveis em: <http://www.dersv.com/
legislacao.htm>. Acesso em: 9 ago. 2013.
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do ano, seriam realizadas reunides quinzenais com as professoras atuantes nos 5°
ano de toda a rede. Os encontros foram iniciados por volta de seis meses antes
das avalia¢Ges externas, com apoio de assessoras e supervisoras da Secretaria de
Educagdo e, neles, professoras e coordenadoras subverteram a regulamentag@o
oficial, alterando local, horario e organizagdo: elas se revezavam, em duplas, na
organizagdo e realizacdo dos encontros, a fim de debater assuntos relacionados
as avaliagdes: uma dupla de professoras (que também poderiam estar na fungao
de coordenagdo) desenvolvia uma palestra ou oficina sobre um topico escolhido
previamente pelo grupo. Os tdpicos relacionados a Lingua Portuguesa ou a
Matematica, as disciplinas a serem avaliadas por 6rgdos externos, foram propostos
na primeira reunido com base nas sugestdes das professoras presentes.

Foi assim que o grupo de professoras de 5° ano de todo o municipio e, portanto,
da escola observada ndo participou de todas as HTPCs de sua escola, mas se reuniu
quinzenalmente para discutir uma pauta com tdpico unico que, diferentemente
da pauta da HTPC semanal na escola, ndo era preparada pela coordenadora.
Uma ruptura das assimetrias institucionalizadas de relacdes de lugares e papéis
dos participantes determinou outra ruptura, mais importante, nas identidades

profissionais pré-atribuidas as docentes, como veremos na analise a seguir.

Regulamentacdo e (as)simetrias nos eventos formativos no local de trabalho
do professor

Neste trabalho, realizaremos uma microanalise interacional contrastiva dos
dois tipos de reunido, que serdo denominados, respectivamente, em funcdo de seus
distintos padrdes e estruturas interacionais ¢ da maneira como foram construidas
pelas participantes, de HTPC-aula e HTPC-coletiva.?

Entendemos, como os filésofos do Circulo de Bakhtin, que toda comunicagéo
verbal, de qualquer tipo que seja, ¢ dialogica (VOLOCHINOV, 1995). E nesse
sentido que “a palavra revela-se, no momento de sua expressdao, como o produto
de interagdo viva das forgas sociais” (VOLOCHINOV, 1995, p. 66). Mas, também
como Volochinov, entendemos que é na comunicagao face a face, na enunciagéo, que
se realiza a interagdo verbal constitutiva da linguagem. A palavra ¢ parte integrante

de uma discussdo ideoldgica em grande escala, pois o discurso “responde a alguma

8 Em De Grande (2015), foi proposto o nome de HTPC-oficina para a HTPC coletiva, pois a autora
privilegiou, na denominagdo, as caracteristicas da estrutura de participagdo na interagdo. Aqui
focalizamos os esfor¢os dos professores para agir coletivamente na busca de agéncia na profissdo.
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coisa, refuta, confirma, antecipa as respostas e obje¢des potenciais, procura apoio
etc.” (p. 123). Na palavra encontram-se os enunciados que a precedem — os ja
ditos — e os que a sucedem na cadeia de enunciagdo orientando o enunciado a um
discurso-resposta futuro.

Porém, para analisar o enunciado, os integrantes do Circulo nos deixaram

poucos métodos. Uma das pistas ¢ estrutural:

“a alternancia dos sujeitos do discurso e a conclusibilidade do
enunciado, que marca a possibilidade de responder a ele, sdo os
critérios que o definem. Assim, um enunciado tem sentido pleno em
determinadas condi¢des concretas de comunicagéo que possibilitam
uma resposta ativa do outro” (BAKHTIN, 2003).

Outra indicagdo ¢ a proposta feita em relagdo a ordem metodoldgica para o

estudo da lingua:

1. As formas e os tipos de interagdo verbal em ligagdo com as
condi¢des concretas em que se realiza. [situacdo de produgdo]
2. As formas das distintas enunciagdes, dos atos de fala isolados
(enunciados), em ligagdo estreita com a interacdo de que constituem
os elementos, isto ¢, as categorias de atos de fala na vida e na criagdo
ideoldgica que se prestam a uma determinagdo pela interagdo
verbal [género e discurso]. 3. A partir dai, exame das formas da
lingua na sua interpretacio linguistica habitual. (VOLOCHINOV,
1995, p. 124).

Essas postulagdes, essencialmente programaticas, t€ém sido complementadas
por numerosos estudos que possibilitam realizar o “exame das formas da
lingua”. Aqui, para a andlise das interagdes nas reunides de HTPC, recorremos
as contribui¢cdes da Sociolinguistica Interacional e da Analise da Conversa, que
fornecem um arcabougo analitico para analisar a estrutura composicional e o estilo
das reunides de HTPC, como também os posicionamentos e conflitos que se ddo
na interag@o. Como explica Gumperz (2008), a Sociolinguistica Interacional (SI)
¢ uma abordagem a andlise da fala que tem suas origens na busca por métodos de
analise qualitativa para explicar a habilidade de interpretar dos participantes em
préticas comunicativas cotidianas, concentrando-se nas situagdes concretas de fala
ou nos eventos de fala.

Um evento pode ser mais ou menos ritualizado. Configura-se com base em

rotinas comunicativas, pois a interagdo entre os participantes no evento tem um
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codigo ritual (GOFFMAN, 2011), mas ha eventos “cujas rotinas comunicativas
que constituem suas unidades funcionais sdo mais rigidas do que as encontradas
em outros” (MATENCIO, 1999, p. 65). Os fatores que influenciam na maior
ou menor espontaneidade na organiza¢do comunicativa de um evento sdo tanto
relacionados ao estatuto dos interlocutores e as relagdes entre eles estabelecidas
quanto a determinagdes institucionais, relacionadas ao espaco-tempo em que os
eventos ocorrem.

No caso da HTPC, alguns fatores sdo predeterminados, como ja foi mostrado
na se¢do anterior, e isso restringe fortemente as caracteristicas do evento. Por
exemplo, complementando a ja referida Portarian® 1/96 — L. C. n° 836/97,° a CENP
esclarece e reitera objetivos e formas de organiza¢do da HTPC em comunicados
que delimitam duracdo, participantes e suas fungdes nos eventos, assim como
modos de agir (elaborar pauta, dividir tarefas, etc.), artefatos a serem usados (livro-
ata, caderno, diario de bordo) e géneros a serem mobilizados pelos participantes
(debate, oficina, reunido, pauta, ata). Os posicionamentos, os movimentos de
simetrizacdo e assimetrias nos eventos observados estdo relacionados as relagdes
de lugares, ou posigdes hierarquicas, e aos papéis interlocutivos, ou fungdes dos
participantes, que sdo predefinidas em parte pelos documentos regulamentadores
da HTPC e em parte pela institui¢@o escolar.

Todavia, essas relacdes de lugares e os papéis interlocutivos, mesmo reguladas
institucionalmente, podem ser alteradas e reconstruidas na interagdo, a depender
dos posicionamentos das participantes na interagdo e dos temas'® — o contetido
tematico de um enunciado ja atravessado pela apreciag@o valorativa do locutor —

por eles desenvolvidos.
Siléncios e resisténcias na HTPC-aula
Assim como a regulamentacdo, ha outros fatores externos a unidade escolar

que podem influenciar as relacdes construidas entre coordenadora e professoras

na escola participante da pesquisa. Os cargos de direcdo e coordenagdo nas

9 Disponivel em: <http://www.dersv.com/legislacao.htm>. Acesso em: 9 ago. 2013.

10 No sentido bakhtiniano. A defini¢do de tema relaciona-se a compreensido de géneros do discurso
nas reflexdes do Circulo de Bakhtin. Na defini¢do de género do discurso, a perspectiva bakhtiniana
coloca trés elementos do género — formas de composi¢do do enunciado, conteudos tematicos e estilo.
O desenvolvimento de tais caracteristicas ocorre em fungdo da constru¢ao de um tema, ou seja, “de
certos efeitos de sentido visados pela vontade enunciativa do locutor e dependentes de sua apreciagdo
de valor sobre significagdes ou parceiros interlocutores”. (ROJO, 2013, p. 28).
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escolas da rede municipal de ensino eram comissionados até 2010, quando isso
passou a ser proibido. No inicio de 2011, a prefeitura demitiu todos os diretores e
coordenadores e abriu concurso publico para os cargos. Por isso, as coordenadoras
e diretoras atuantes a época ndo voltaram a trabalhar na mesma escola e comegaram
suas atividades um més apds o inicio do ano letivo, fatores que prejudicaram
a integracdo do grupo docente. A decis@o interrompeu relacdes profissionais ja
antigas com as ex-coordenadoras que ndo foram aprovadas no concurso ou foram
direcionadas a outra escola.

A regulamentagdo oficial da CENP para a HTPC atua fortemente nas relagdes
tensas comumente observadas nesse tipo de HTPC, ao determinar que cabe a
coordenadora planejar, organizar e realizar as reunides. A pauta ¢ sempre preparada
pela coordenadora Eliane,!' que também dava inicio ao evento, distribuia turnos e
alterava topicos. O fato de ser novata na escola e no grupo de professoras também
pode ser um fator que pesou na adog¢do de uma postura professoral por Eliane, que
se legitimava pela voz de autoridade da regulamentagdo oficial para garantir sua
propria autoridade, ainda ndo construida no grupo.

O conflito interacional fica evidenciado pela pouca participagdo das professoras
nas propostas da coordenadora, como exemplificado no trecho a seguir, gravado

na sexta reunido, apos a leitura de um texto intitulado “A escola de bichos”:'

EXCERTO 1:SiléncionoHTPC[31 demaiode2011; 6*reunido acompanhada]'®

Eliane: vocés querem fazer algum comentario antes do meu? Porque eu

quero comentar... (+++)o

que da pra trazer pra nds assim pra escola pra vida que que dé pra pensar?

((apods 7 segundos de

11 Os nomes sdo todos pseudonimos.
12 Para uma anélise da leitura de textos de autoajuda e moralizantes nos eventos formativos em HTPC,

ver De Grande (2015).

13 Simbolos usados na transcri¢do: / — truncamento ou interrup¢do abrupta da fala; ... — pausa de
pequena extensdo; (+) — pausa breve; (+++) — pausa longa; (...) — suspensao de trecho da transcri¢ao
original ou trecho incompreensivel; ::: — alongamento da vogal; “aaa” — discurso reportado; ‘aspas’

— leitura de texto; MAIUSCULA - alteragdes de voz com efeito de énfase; [ ] — interrupgio de um
interlocutor ou falas simultaneas; ((xxx)) — comentario do analista; (xxx) — suposi¢do de fala sem
nitidez. Para marcar a entoagio, sdo utilizados sinais de convengdo ortografica: virgula (,) — pequena
pausa; ponto final (.) — entoagdo descendente; ponto de interrogagdo (?) — entoagdo ascendente, como
uma pergunta.
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3 siléncio, alguns suspiros)) Que silé::ncio ((risos))
4 Cristiane: posso perguntar uma coisa que nio é disso?/
Lourdes: ((fala sobreposta a de Cristiane)) as pessoas e entender elas
. como elas sdo. A Raquel ndo
6 pode ser igual a mim sendo nao teria graga...
Cristiane: ainda bem né que cada um tem sua personalidade ainda bem
7 sendo seria uma mesmice
8 Danada
9 Lourdes: (...) entdo a gente tem que entender essas diferengas

O siléncio que segue apds a coordenadora oferecer o turno as professoras
¢ indicativo de uma “falha” na interagdo. Na perspectiva interacional de
Kerbrat-Orecchioni, as falhas na interagdo no que se refere a alternancia de turnos
(siléncios ou sobreposi¢des) sdo inevitaveis e frequentes ¢ podem ser atribuidas,
primeiro, a um fracasso involuntério, pois os indices das regras de alternancia entre
falantes sdo frouxos ou, segundo, a uma violagdo deliberada, pois os parceiros em
presenga ndo estdo todos necessariamente dispostos a se submeter a esses sinais.
O siléncio prolongado entre dois turnos, chamado de gap, pode ser atribuido ao
fato de que os sinais de fim de turno foram mal percebidos, ou ao fato de que os
potenciais sucessores ndo tém o desejo ou os meios de assegurar o encadeamento
requerido (KERBRAT-ORECCHIONI, 2006). Numa perspectiva discursiva, o
siléncio € expressivo de conflito entre as professoras e a coordenadora, indiciando
a intengdo das professoras em nao participar.

Comentada pela coordenadora, quando enuncia “que silé::ncio”, a violagdo
deliberada da alternancia de turnos indicia o ndo engajamento das professoras
na interagdo, também evidente na falta de interesse pelo topico, ressaltado pelo
pedido de mudanca feito por Cristiane (posso perguntar uma coisa que ndo é
disso?). A ndo participagdo imediata pode ter relagdo ndo s6 com a pertinéncia
das questdes selecionadas pela coordenadora para compor a reunido e com
fatores externos que incidem sobre os objetivos da HTPC, mas também com os
posicionamentos gerados pela estrutura de participagdo na interagdo, percebida

pelas professoras como uma troca assimétrica, pois devem responder a perguntas
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e seguir propostas feitas pela coordenadora, visto que parece ser necessario que a
professora Cristiane pe¢a permissao para mudar de topico. Sao todas colegas, mas
a coordenadora assume uma posigao professoral.

Das 17 reunides acompanhadas por De Grande, em oito a coordenadora trouxe
sugestoes de atividades didaticas. Em setes destas, a interagdo foi organizada
como uma aula, utilizando o padrio IRA — Iniciagdo-Resposta-Avaliag@o
(CAZDEN, 2001), comum na interagdo entre professor e alunos na sala de aula.
Esse padrdo interacional posiciona coordenadora e professoras em uma relag@o
vertical assimétrica: a coordenadora mantém o turno, controla os pontos de
transi¢@o de turno e retoma o turno com uma posicao avaliativa das intervencgdes

das professoras, como mostra o exemplo 2, a seguir:

EXCERTO 2: Avaliagdo da fala das professoras [31 de maio de 2011; 6°

reunido acompanhada]

{ Lourdes: (...) entdo a gente tem que entender essas diferencgas aprender
a conviver com elas

2 Eliane: i::ss0... que mais?

3 Cristiane: respeitar, né? respeita-las.

4 Rachel: o mais gostoso é quando a gente ¢ bem recebido em um lugar
independente do:: de

5 qualquer coisa que seja entdo ¢é tdo gostoso vocé ser bem recebido

6 Eliane: com certeza entdo é:: que mais?

A avaliagdo das participagdes das professoras (“isso”, “com certeza”) por
parte da colega coordenadora pode prejudicar as oportunidades de as professoras
assumirem responsabilidades pelo seu processo de formagdo, i.e., para o
desenvolvimento de sua capacidade de atuar como um agente social, uma vez que
a estrutura de participacdo observada, com fungdes e papéis interacionais bastante
assimétricos, posiciona as professoras como alunas na interacdo, colocando-
as sempre em uma posi¢do reativa: ou respondem pacientemente aquilo que ¢
obviamente sabido de todos, como faz Raquel, reagem de ma vontade, ou
respondem de maneira ndo cooperativa (tal como fazem os adolescentes revoltados

nas aulas do Ensino Fundamental e Médio), como mostra o trecho a seguir:
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EXCERTO 3: Interagdo no padrao IRA — perguntas/respostas em proposi¢ao

de trabalho didatico com panfletos [10 de maio de 2011, 4* reunido acompanhada]

Eliane: isso... tem muita:: muito entregador né ele chega e pde na

gradinha da nossa casa e ai?

Como ¢ que ¢ isso assim? O tratamento ((uma professora suspira alto))

dos panfletos... ((suspiros))

Raquel: nas ruas no carro das pessoas que estdo trabalhando fica no para-
brisa

4 Eliane: e dai desse local ele vai...?

Raquel: pra casa

6 Cristiane: pro lixo ((tom de voz rispido, fala rapida))

O fato de a coordenadora posicionar-se como professora, e as professoras,
como alunas constroi significados para o HTPC-aula (DE GRANDE, 2015).
Numa relagéo tradicional professor/aluno, expressa na configuragao interacional,
a coordenadora estaria na HTPC para transmitir informacdes e conhecimentos as
professoras, que estariam ali para adquirir informagdes e conhecimentos. Assim,
0 evento ndo se estrutura como um espago de debate, de construcdo coletiva
de conhecimentos e atitudes interessantes a formacgdo e a atuagdo docentes. A
formagao docente na HTPC-aula seria entendida como transmissdo de saberes
e informagdo. Uma identidade assumida de aluna em sala de aula interdita, no
lugar de favorecer, a emergéncia de um espaco de agéncia das professoras em sua
propria formagao.

Os estudiosos da interag@o ha longo tempo comprovaram que hé uma relagao
entre a estrutura de participagdo na interagdo e o desenvolvimento de contetidos.
Estudos sobre o discurso de sala de aula mostram que a linguagem usada pelo
professor e pelos alunos determina o que ¢é aprendido e como (ERICKSON, 1982;
CAZDEN, 2001; SAWYER, 2004). Para o etnégrafo da escola, Erickson (1982),
a negociacdo de sentidos na intera¢do depende tanto da estrutura de participago
social como da estrutura da tarefa académica. Esta tltima esta relacionada aos
conteudos a serem aprendidos por aqueles que sdo posicionados como — € ocupam

o lugar de — alunos.
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Nos estudos sobre o discurso de sala de aula, as analises mostram que, em
uma aula muito controlada interacionalmente pelo professor, os alunos ndo podem
coconstruir seus proprios conhecimentos (ERICKSON, 1982; SAWYER, 2004).
Quando o professor controla os turnos, também controla os possiveis impactos
que as falas dos alunos podem ter na construg¢do do conhecimento. J& no caso
da fala entre professor e alunos ser uma “improvisacao coletiva” (ERICKSON,
1982), ela ndo tem um final determinado e os participantes podem contribuir
de maneira mais igualitaria ao fluxo da intera¢do. Fazendo um paralelo com a
construcdo de identidades socioprofissionais, especificamente, da agéncia social,
o controle do coordenador age como barreira para a possibilidade de contribui¢des
da professora, demarcando espacos por demais limitados para uma construgdo
coletiva, tanto do conhecimento como da agéncia. Como as professoras t€ém
pouca oportunidade de contribuir igualitariamente para o fluxo da interagdo, elas
pouco agem na constru¢do de seus conhecimentos, no compartilhamento de suas
experiéncias, nas respostas cooperativas as perguntas do professor. Fica quase que
impossivel para a professora-coordenadora perceber e focalizar o que as outras
professoras realizam estrategicamente diante de uma dada conjuntura, o que limita
severamente as possibilidades para organizarem-se em algum tipo de acdo comum
a todas elas. As intera¢des ndo constroem um coletivo para o grupo, que poderia se
autofortalecer e recriar os processos de formacao no local de trabalho.

Um agente teria a capacidade de decidir sobre um curso de agdo, de interagir
com outros agentes; seria capaz de modificar ou mudar seus planos segundo
as agdes do grupo, e segundo mudangas resultantes dessas agdes, e faria isso
“estrategicamente”, de uma forma que ndo seria entendida como a soma de
interesses de membros individuais da coletividade. Considerado do ponto de vista
ideoldgico, um agente € capaz de escolher como agir, mesmo sob os efeitos das
forcas ideoldgicas que construiram sua subjetividade. Mesmo que perpassados
pela subjetividade e por ideologias, que influenciam os atos escolhidos, um agente
social é sempre ativo, nunca um mero receptor de agdes alheias (ARCHER,
2000; KLEIMAN, 2006; ZAVALA, 2011; KLEIMAN; VIANNA; DE GRANDE,
2013). Ele também nunca € solitario, pois precisa da agdo coletiva para atingir
os objetivos tracados. Nada disso ¢ evidenciado nos enunciados da coordenadora
seguidos de siléncio, nas respostas reativas, impotentes e rispidas das professoras,
que dialogam ndo com os enunciados construidos na reunido, mas com pré-

construidos que ndo permitem, ou merecem, confirmagdo, refutagdo, antecipago

SCRIPTA, Belo Horizonte, v. 19, n. 36, p- 29-56, 1° sem. 2015 4‘]



Paula Baracat De Grande e Angela Kleiman

e, consequentemente, prejudicam a formagdo de um grupo, de uma comunidade de
professores engajados numa agao coletiva.

Em resumo, a analise da interagdo na HTPC-aula revela que a estrutura de
participacdo em IRA, controlada pela coordenadora, determina também a estrutura
da tarefa académica, ou seja, os conhecimentos passiveis de serem construidos
na interagdo. Como as professoras tém pouca oportunidade de contribuir
igualitariamente para o fluxo da interagdo, elas ndo se constituem como agentes da
propria formacdo. Nem a propria coordenadora, apesar de ser a responsavel pelo
evento, se constitui como agente, pois fica presa a uma pauta predeterminada e ndo

reorganiza a reunido em funcao das necessidades das outras participantes.

Construgdo pelo grupo da formagao do professor na HTPC coletiva

Além do padrao IRA, naturalizado em sala de aula (GARCEZ, 2006), que
gera interagcdes muito assimétricas, com distribui¢do de poder muito desigual, com
reflexos na construg@o de conhecimentos, identidades e agéncia das participantes,
pudemos observar outra forma de participag@o, mais igualitaria, entre professoras
de 5° ano da rede.

Nas oficinas realizadas por e para professoras de 5° ano, o objetivo comum
do grupo — preparar seus alunos para avaliagdes externas — e o rodizio entre
coordenadoras e professoras na organiza¢do dos encontros ¢ na abordagem dos
temas escolhidos pelo grupo sdo fatores que pareceram favorecer a emergéncia
de um espago de agéncia das professoras em sua propria formacdo. O fato de
ndo haver apenas uma pessoa, sempre a mesma, responsavel pelo evento nem
a concentragdo em uma unica finalidade possibilitou a organizagdo da interagao
de maneira diversa daquela comum em sala de aula, o0 modelo majoritariamente
adotado na HTPC-aula, como anteriormente descrito.

Em contraste com a estrutura em que as professoras t€ém pouco espaco para
serem ouvidas sobre o que querem discutir, reunides que levam em conta essa
voz docente, organizadas como oficinas, inovam as formas de interagdo. Esses
eventos sd30 momentos menos assimétricos em que a interagdo configura-se como
mais colaborativa, e as professoras tém a oportunidade de se posicionarem como
profissionais da educagdo, construindo um grupo, mesmo que provisoriamente.

Nas oficinas, as professoras se sentavam num semicirculo, com a dupla

responsavel pela apresentagdo do topico nesse encontro em pé, na frente da sala.
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Essa organizacgdo ndo se mantinha durante todo o evento: no desenvolvimento, as
professoras participantes eram convidadas pela dupla responsével a se levantar,
realizar atividades, conversar entre si sobre o topico em questao.

Um indice da constru¢do de relagdes mais simétricas estd constituido pelas
modalizagdes utilizadas pela professora Daniela, no exemplo a seguir, que
relativiza seu enunciado com o modalizador epistémico (“eu acho”), que assinala
algum grau de incerteza; um comprometimento e engajamento menores do
locutor com relagdo ao seu enunciado, com isso abrindo espaco para objegoes,
complementagdes, discordancias por parte de suas colegas. Esse uso indica
que Daniela apresenta o contetido de seu enunciado como uma sugestdo, como
uma possibilidade, e ndo como uma verdade incontestavel. Lembremos que a
modalizagdo pode indicar ndo s6 a atitude do falante em relag@o aos enunciados
que produz (KOCH, 1997, 2005; BRONCKART, 1999; MAINGUENEAU,
2013), mas também sua relagdo com os interlocutores (HOFFNAGEL, 1997;
CHARAUDEAU; MAINGUENEAU, 2008; CARRASCOSSI, 2013). No caso em
questdo, a modalizacdo permite perceber a inten¢do do enunciador em estabelecer

relagdes simétricas com seus interlocutores.

EXCERTO 4: Modalizagao na abordagem de atividades e contetidos [HTPC-
coletiva, 1° de agosto de 2011]

1 Daniela: ah/s6 voltando um pouquinho pessoal em numeros decimais
acho que a melhor forma deles

) aprenderem ¢ através da moeda do dinheirinho né porque é:: ele tem um
real que seria o inteiro

3 entdo eu acho que como dinheiro ¢ algo que faz parte do dia a dia ¢ acho
que a nossa fungdo ¢

4 Pensar nisso né que ele faga uso disso no dia a dia eu acho que o:: dinheiro
trabalhar com moeda né?

5 wvai ser a melhor forma dele estar relacionando e compreendendo...

Além da modalizagdo, a professora encarregada de coordenar o evento

usa recursivamente o marcador interacional “né”, que indicia uma busca pela
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concordancia dos interlocutores (URBANO, 1999). Daniela faz uma sugestio de
materiais e atividades para o ensino de nimeros decimais e avalia como a “melhor
forma” de ensinar o conteido em questdo o uso “da moeda, do dinheirinho”,
indiciando, pelos usos dessas expressdes, sua apreciacdo valorativa sobre
a sugestdo. Por sua vez, essa relativizagdo da sua palavra mostra a apreciagdo
valorativa da professora sobre a palavra de suas interlocutoras: considera que s@o
todas iguais entre si, mas aceita que cada uma pode ter formas diferentes de fazer, o
que a impede de impor sua propria maneira, ou enuncia-la como verdade absoluta.
O “acento apreciativo” que sempre acompanha o uso da palavra, na perspectiva
bakhtiniana, ¢ sempre produto da interagdo verbal, “expressdo de um em relagdo
ao outro” e, “em ultima analise, em relagio a coletividade” (VOLOCHINOV,
1995, p. 113). A andlise da modalizac@o permite conhecer a apreciagdo valorativa
(VOLOCHINOV, 1995) da professora nio somente sobre os objetos do discurso,
como sobre suas interlocutoras e sobre si mesma.

O uso da modalidade epistémica por Daniela, geralmente analisada como
expressdo de duvida ou relativizacdo do enunciador sobre o contetido de seu
enunciado, pode indiciar, segundo Hoffnagel (1997), uma tentativa de preservagao
de faces (BROWN; LEVINSON, 1987).* As formas modais epistémicas
sdo usadas para preservar a face negativa, para ndo incomodar ou afrontar os
interlocutores, que sdo seus pares e podem ter outras formas de fazer, diferentes das
dela. Principalmente na conversagdo entre iguais, pesa mais a finalidade de manter
boas relagdes sociais. Daniela, colocada na posi¢ao de formadora de professoras,
responsavel pela coordenacdo do encontro, mas sendo também professora como
suas interlocutoras, para construir ¢ manter uma boa relacdo com suas colegas,
enuncia hipoéteses no lugar de certezas, para ndo ameagar sua face nem a face das
interlocutoras, e reduzir a for¢a do enunciado.

Para discutir abordagens de sala de aula e conteidos a serem abordados,
Daniela utiliza também a modalidade dedntica, que regula o comportamento do

interlocutor, mas se inclui no grupo (“noés ndo precisamos”), o que atenua o grau

14 A nogdo de preservagdo de faces criada por Goffman (2011) foi utilizada por Brown e Levinson
(1987) para tratar dos principios de polidez, que exercem pressdes fortes sobre a produgdo dos
enunciados. Esses principios sustentam que ha aspectos do discurso que sdo regidos por regras cuja
fungdo ¢é preservar o carater harmonioso da relagdo interpessoal. Nessa perspectiva, todo individuo
possui duas faces na interagao: i) a face negativa, que seria o que o locutor ndo quer expor, aspectos
pessoais e intimos que ndo deseja por em jogo na interagdo; ii) a face positiva, que seria a imagem
projetada pelos interlocutores na interagdo, o que querem mostrar. Entdo, na interagdo entre dois
participantes, quatro faces estdo em jogo. Durante a interagdo, cada um dos atos de fala pode se
configurar como ameaga potencial para uma ou outra dessas quatro faces.
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de imperatividade, ao mesmo tempo em que reforga a coletividade, ao construir a

ideia de que o grupo pode trabalhar de maneira semelhante.

EXCERTO 5: Reflexdo apds Dinamica para ensinar fracdo “Bolo favorito da
turma” [HTPC-coletiva, 1° de agosto de 2011. 4° encontro observado. Priscila e
Daniela em frente da sala, professoras sentadas em semicirculo]

Dani: nés nio precisamos ainda assim conceituar dar no

1 .
caderno pra ele fazer adig¢do de fragdo mas

5 se a gente perguntar agora aqui pra eles “olha quantos
pedagos foi dividido aqui? Se somasse tudo,

3 ndo daria dezessete novamente? E o nosso inteiro” mas eu
preciso colocar pra ele 14 no caderninho

4 que tem que ser isso mais isso para dar adi¢do de fragdo?
Nao nesse momento mas s6 através da

5 oralidade a gente ja esta dando o conceito...

6 Pri: também gente levar a crianga a perceber neste momento
que o todo aqui ¢é dezessete ndo é

7 cem... né?

g Dani: que nosso cem por cento ((outras falam)) cem por
cento € dezessete quer dizer depois que ele

9 aprendeu toda aquela parte aprendeu o que € o cem por
cento a gente ja passa para um todo

10 diferente daquele cem o nosso todo nao ¢ mais o CEM o

nosso todo agora ¢ dezessete em cima do
11 dezessete nos fracionamos

Clarice: vocé falou pra ndo cobrar ahn:: mas eu gostaria

12
de saber...
13 Dani: o que sera cobrado [nas avaliagdes externas]?
14 Clarice: ¢ exatamente... no sexto ano/ porque se eles

cobrarem / eu costumo expor as duas partes
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05 para achar o denominador comum... (...) simplificagdo vai
ou nao?

16 Dani: ndo... o que vai ser cobrado na avaliagdo € isso

17 Pri: depois vem a quinta série a sexta série n¢ ...

18 Dani: 16gico no quarto bimestre a gente vai... aprofundar
um pouco mais mas nesse momento o

19 terceiro bimestre o que cobrar...

20 Clarice: 6 mas eu vou falar uma coisa pra vocé/ a gente tem
visto... se nds/ se a nossa turma permitir

) avancar a turma avangar a gente tem que fazer sim porque
eles vao pra quinta série as classes

27 superlotadas e os professores acham que eles tém obrigagdo
de saber TU:::DO

23 Profs: ¢ mesmo, é sim

Clarice, uma das professoras participantes, intervém e muda o topico: a
relevancia do conteudo dependeria da sua cobranga na avaliacio e ndo da
abrangéncia dos conceitos a serem revisados ou ensinados as criangas (inteiro,
percentagem e numero total), nem do modo de ensina-los (notas no caderno,
oralmente). A mudanga do topico por Clarice, inclusive fazendo uso da modalidade
deodntica (“a gente tem que fazer sim”), é possibilitada pela configura¢do do
encontro como uma oficina, entre profissionais, numa relagdo simetrizada
circunstancialmente. Essa configuragdo permite que as professoras demonstrem e
debatam possibilidades de trabalho pedagogico.

Constroi-se, assim, uma relagdo bem mais simétrica entre as participantes das
oficinas, evidente na estrutura de participagdo da interacdo, menos centralizada,
com mais debate entre as participantes. O excerto abaixo foi gravado apds uma
longa fala de Marina, uma das professoras responsaveis pelo evento, sobre revisdo
e reescrita de textos em sala de aula. Quando passa a abordar o topico relativo aos

modos de fazer, o debate inicia-se:
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EXCERTO 6: Estrutura de participagdo em oficina: compartilhando como

fazer [HTPC-coletiva, 5 de setembro de 2011, Marina e Tania em frente da sala,

professoras em semicirculo]

O 0 9 O

11

12

13

14

15
16

17

18

19

Eliane: uma questdo também pra gente pensar um pouco

dessa:: revisdo textual que ela ¢é tio ou
mais importante que a produgdo né que as vezes a gente

escreve escreve escreve € nao para nunca

pra revisar logico que eu t6 falando bem uma coisa bem
assim né... mas a revisdo ela é tdo

importante ou até mais que a produgdo e tirar o foco
muito do professor deixar também a revisao

entre alunos o professor vai ser o orientador o mediador
disso mas ela vai em determinado momento

deixar essa revisdo nas duplas

Marina: é:: troca né

Cristiane: eu coloco em duplas com o dicionario do lado
Marina: olha que sugestio boa

Carolina: entdo eu fazia uma lista de palavras e pedia pra
eles fizessem revisao ortografica ai pedia

que colocassem em ordem alfabética e “agora vamos
utilizar o dicionario?” as vezes tinha palavra

que légico ndo tinha nada a ver e “ndo gente essa palavra
significa tal coisa assim procura se esta

correto assim do jeito que esta escrito” nossa em dupla em
trio e ia embora...

Marina: entiio eu ja cheguei a falar assim [Carolina: foi
muito bom] nossa hoje ndo tem nada parece

que ndo dei nada mas ¢ porque ¢ uma atividade que pega
bastante tempo ¢ uma atividade/ mas

vocé vé€ que tem resultado

Fernanda: a lousa digital ¢ um recurso interessante por
exemplo a gente pode escanear o texto de

um aluno jogar 14 e usar cada cor pra corrigir uma coisa e

eles vao vendo o erro e vao ajudando vocé
Marina: a gente ta fazendo isso eu td digitalizando ¢

algumas professoras elas tdo dando assim bem
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20 diversificado ¢ coletivo é:: escolher uma porque pegar de
todo mundo as vezes ndo da entdo tem

21 varias maneiras

2 Gabriela: mesmo se ndo escanear da pra digitar o proprio
texto com os mesmos erros e ir mexendo...

No exemplo, a troca de turnos ¢ constante e os interlocutores ocupam posigdes
relativamente simétricas. Ndo ha uma participante que distribui os turnos ou os
controla, ndo ha marcadores de relagdo hierarquica. As participantes tomam o
turno consecutivamente, uma respondendo a outra, sem passar pelas professoras
responsaveis pela oficina. A intervenc@o de Eliane aborda maneiras de se realizar a
revisdo e a reescrita de textos, topico escolhido para o encontro desse dia. Eliane,
a mesma coordenadora das HTPC-aula da escola acompanhadas na pesquisa,
esta, nessa reunido, sentada entre as professoras: a distingdo entre professoras e
coordenadora ¢ apagada nas oficinas. Eliane avalia como “mais importante” a
reescrita do que a producao de texto e faz a sugestao de realizar a revisdo em duplas
de alunos. Essa sugestdo é retomada por Cristiane, que a complementa descrevendo
o recurso que ela usa: com o uso do dicionario. As formas de participagdo de Eliane
e Cristiane diferem muito se comparadas com a participagdo em HTPC-aula: sdo os
mesmos sujeitos, que constroem relagdes sociais distintas nos dois tipos de evento.

Marina, uma das responsaveis pelo evento, avalia uma das contribuigdes (‘olha
que sugestdo boa’), mas ndo centraliza nem distribui os turnos; varias professoras
fazem breves relatos de maneiras de fazer a revisdo textual em sala de aula,
compartilhando experiéncias e avaliando suas proprias sugestdes e as sugestoes
das outras professoras. Outras enunciam suas apreciagdes valorativas sobre como
trabalhar escrita e reescrita, posicionando-se como profissionais com experiéncias a
serem compartilhadas (“¢ tdo ou mais importante”, “foi muito bom”, “é¢ um recurso
interessante”). Os adjetivos com fungdo de modalizadores avaliativos indiciam a
positividade das apreciagdes valorativas das professoras sobre o objeto de discurso
e sobre si mesmas e suas colegas.

Geralmente, os encontros sdo organizados com dindmicas que simulam a sala de
aula, e as professoras sdo colocadas para agir nesse tipo de encenagio, realizando
reflexdes sobre os contetidos, sobre a pratica pedagdgica e sobre a aprendizagem

dos alunos antes ou apds as encenagdes. No excerto abaixo, Priscila e Daniela, as
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responsaveis pelo encontro, orientam a participagdo das professoras na dinamica
para ensino de fracdo, que poderia ser reproduzida em sala de aula. Logo antes do
trecho transcrito, as participantes realizaram uma votagao sobre os sabores preferidos
de bolo. Nesse momento, Priscila e Daniela pedem que as professoras se levantem e
formem grupos pelo sabor escolhido, posicionando-se em um circulo desenhado no

chdo. Cada grupo dentro do circulo ¢é separado do outro com barbantes.

EXCERTO 7: Estrutura de participacdo em oficina — Dindmica para ensinar
fracdo “Bolo favorito da turma” (logo apos professoras terem votado em sabores de

bolo que preferem) [HTPC-coletiva, 1° de agosto de 2011. 4° encontro observado].

Pri: certo gente vai fazendo com as criangas vamos ver se todo mundo

: votou... certinho

Dani: agora vou pedir para que todas se levantem vamos fazer um
2 circulo aqui ((professoras se
3 levantam)) juntinho, juntinho... ((inaudivel, muitas vozes,

professoras se posicionam no centro da
4 sala))

Pri: cenoura aqui ((vai desenhando um circulo no chdo com barbante

: pelos sabores e cada um que

6 votou no sabor fica na parte correspondente)) como se fosse um
compasso...

7 Prof: oh que lega::1
Pri: pode entrar no circulo, fuba ((risos))

9 Dani: ai pode entrar na roda... ((forma-se um grafico em formato de
pizza com as pessoas, 0s

10 barbantes ficam no chao formando o grafico))

0 Pri: podem sentar [palmas] ((passam a falar sobre o grafico formado

no chio))

As professoras responsaveis pelo encontro propdem a encenagdo de uma
atividade para constru¢ao de um grafico do tipo pizza no chdo com o posicionamento
dos alunos em pé e em grupos separados por barbantes. Daniela e Priscila agem
como se estivessem em sala de aula com seus alunos, indicando o inicio de uma

etapa da atividade (“agora vou pedir”) e orientando o comportamento ¢ a agdo das
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participantes (“juntinho, juntinho”, “se levantem”, “pode entrar no circulo”). Nao
ha uma descri¢do de uma atividade didatica, mas sua realiza¢ao concreta.

A encenag@o parece compor o discurso profissional-didatico que faz parte
da experiéncia das professoras. Conforme Tardif (2000), é o saber experiencial
que orienta principalmente o fazer do professor. Neste caso, outros saberes,
como o disciplinar e o curricular, compdem a sugestdo de atividade, mas o foco
principal do evento € a exemplificagdo do como fazer em sala de aula com base em
experiéncias didaticas anteriores das professoras.

A encenagdo, como jogo simbolico em que as participantes assumem papéis
que geralmente ndo sdo a elas atribuidos — o de aluno, p. ex. — atualiza o que ¢
ser professor e o que ¢ ser aluno para essas professoras, por meio da brincadeira.
Assim, além de mobilizar os saberes experienciais das professoras, a encenagdo
possibilita que as professoras juntas enxerguem sua sala de aula por meio do
jogo simbolico e se repensem como docentes. O jogo simbolico cria papéis mais
equilibrados, o que, nesse caso, contribuiu para que o poder de quem estava a cargo
do encontro fosse redistribuido e compartilhado na brincadeira. Complementado
por uma reflexdo tedrica, o jogo poderia ser um importante recurso de formagao.'

A organizagdo dos encontros como oficinas sustentadas por saberes
experienciais das professoras, direcionadas para suas proprias demandas de
formacao e relacionadas com questdes profissionais por elas selecionadas como
relevantes, organizadas e coordenadas pelas proprias professoras, apresenta mais
participacdo das professoras, que se colocam como debatedoras, intervém, tomam
o turno da dupla que realiza o encontro, contestam, relacionam o topico a outros
conhecimentos profissionais e até podem mudar o tdpico.

Tendo em vista a resolugdo de um problema ou demanda educacional, as
professoras criam uma comunidade que prioriza trocas de experiéncias e saberes,
e, com essa organizagdo, formador e formando se configuram como papéis
dinamicos, assumidos por diferentes participantes (NOVOA, 1992). A pratica de
compartilhar experiéncias do trabalho e discuti-las se constituiu como uma pratica
de letramento formativa interessante nesse contexto, pois nos mostra demandas
de formag@o docente em seu local de trabalho e as estratégias utilizadas pelas

proprias professoras para responder a ela, assim como os tdpicos que as motivam.

15 Contudo, nas reunides ndo houve reflexdo tedrica. A énfase no fazer, com foco em mostrar como
realizam atividades em sala de aula, sem questionamentos sobre por que acontece dessa maneira, nao
conduziu a reflexo.
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Quanto a agéncia social, nas oficinas, as professoras se posicionam como
sujeitos ativos com motivagdes para atingir um objetivo (ARCHER, 2000), como
no caso do encontro sobre o ensino/aprendizagem da reescrita: isso indicaria
que estdo exercendo agéncia em sua formag@o. Na maioria das intervencdes, as
professoras se utilizam do pronome de autorreferéncia eu, colocando-se como
agentes de suas atividades profissionais de sala de aula, como sujeitos de suas
enunciac¢des (“eu coloco em duplas”, “eu fazia uma lista”, “‘eu ja cheguei a falar”,
“eu t6 digitalizando”). Esse protagonismo ndo equivale ao exercicio de agéncia,

mas certamente é um precursor necessario para que ela ocorra.
Consideragdes finais

Nota-se, nos dois tipos de eventos formativos analisados neste trabalho,
uma diferenga interacionalmente marcada na construgdo de conhecimentos
pelas professoras, para agirem em seu contexto profissional. Nas oficinas, ha
uma busca por construcdo coletiva de conhecimentos para atingir esse fim (DE
GRANDE, 2015). E possivel argumentar pela existéncia de um posicionamento
das professoras como agentes sociais que, conforme Kleiman (2006), atuam
de maneira direcionada para as agdes coletivas, exercendo sua a¢do em fungdo
dos objetivos de um grupo social, influenciando os seus membros, promovendo
acOes relevantes para o grupo. Dentro dessa concepgao, “todos os participantes
da interacdo sdo potencialmente mediadores, ao mobilizarem recursos de outros
eventos, outras situagdes, outras praticas sociais” (KLEIMAN, 2006, p. 81).

O conceito de agéncia social se refere a atividades reais de individuos atuando
no mundo social, através da acdo coletiva. Primeiramente, relaciona-se a nogo
de agente humano (ARCHER, 2000). Todos somos agentes nesse sentido, pois o
agente humano € aquele que exerce agdes sobre objetos no mundo, que faz coisas,
que se engaja em acdes autdnomas e € responsavel por elas. O agente humano esta
em contraposi¢do ao paciente ou ao sujeito coagido.

Zavala (2011) define agéncia social como capacidade socioculturalmente
mediada que os individuos escolhem para agir sob os efeitos das forcas ideologicas
que construiram sua subjetividade em uma acdo coletiva direcionada para atingir
os objetivos tragados. Esse fazer coletivo esta evidente nas oficinas, na delimitago
de objetivos aderidos por todos os participantes e na alternancia de participantes

do grupo assumindo o papel de formador, 0 que resulta em uma interagdo mais
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colaborativa, mais simétrica, de um grupo coeso, com interesses em comum.
A natureza dos saberes mobilizados, aqueles mais relacionados a pratica, as
experiéncias docentes das participantes, também favorecem a construgdo coletiva,
pois todas as professoras tém experiéncias a compartilhar.'¢

A construgdo de um coletivo para se identificar — docentes em busca de respostas
a necessidades imediatas de ensino/aprendizagem de seus alunos — favorece a
formagdo das professoras em seu local de trabalho. Esse reposicionamento de
uma posic¢ao subalterna para uma posi¢ao de autorizagdo em relacdo a seu dizer e
seu fazer, que parece se sustentar na construgdo dessa voz coletiva, da uma nova
dimensdo a constru¢do identitdria em curso pelas professoras, uma identidade
fortalecida e autorizada a agir em sua propria formagdo, o que permite a agéncia.
Uma hora de formacdo direcionada para suas proprias demandas que possibilita
o exercicio de agéncia as autofortalece, tornando essa hora mais efetiva para os
interesses dessas profissionais.

Nas oficinas organizadas pelas professoras (assim como em breves momentos
da HTPC-aula), chamam atencao os esforgos das participantes a fim de desenvolver
estratégias para abordar os topicos selecionados pelo grupo, usando suas
potencialidades, imaginacdo, criatividade e experiéncias profissionais. Trata-se de
construir alternativas possiveis nos limites postos pela situagdo em que realizam
suas funcgdes.

Por outro lado, em contraponto, as reunides ‘oficiais’ de HTPC semanais
no contexto observado seguiam as regulamentacdes da CENP e eram sempre
organizadas pela coordenadora, com pautas que reuniam uma série de demandas
de gestdo da propria unidade escolar e da Secretaria Municipal de Educagdo, como
também de questdes relacionadas a formagao docente. Nesse tipo de evento foram
observadas relagdes bastante assimétricas entre as participantes, coordenadora e
professoras. A grande maioria das interagdes seguia o padrao IRA, proprio das aulas
expositivas, que se baseia numa concepg¢do transmissiva de conhecimento. O tempo
destinado aos pontos da pauta, principalmente os avisos ¢ demandas da Secretaria,
e o proprio lugar e a fungdo social da coordenadora na interagdo eram questionados

pelas professoras, que expressavam seu desinteresse no siléncio ou nas respostas

16 Na sua tese, De Grande (2015) mostra como as professoras mobilizam saberes experienciais e
saberes técnicos sempre em fungdo do saber-fazer. O enfoque das participantes e suas demandas
focalizam os modos de fazer em sala de aula, foco presente em todas as reunides do tipo “HTPC-
coletiva”, o que ndo exclui o didlogo com saberes disciplinares e curriculares, principalmente com
instancias oficiais por meio de documentos parametrizadores.

52 SCRIPTA, Belo Horizonte, v. 19, n. 36, p- 29-56, 1° sem. 2015



Ageéncia social do professor: modos de interagdo e suas implicagdes
nos processos de autoformacao no local de trabalho

sarcasticas ou exasperadas. As restrigdes institucionais atuantes na HTPC-aula e a
pulverizacao de objetivos interditam a construcdo de agéncia nos momentos mais
relacionados a sua formagao, num evento que, em principio, ¢ destinado a ela. Nao
¢ de estranhar o conflito e a tensdo registrados durante a pesquisa etnografica (DE
GRANDE, 2015). Sem oportunidade de contribuir igualitariamente para o fluxo
da interagdo, as professoras ndo sdo agentes na construcdo dos conhecimentos
que consideram relevantes para sua formagdo. E, ao ndo articular os interesses e
demandas do grupo, a coordenadora também ndo se constrdi como agente social.
Resta, em conclusdo, com base nos dados apresentados, advogar pelo modelo
de formagdo adotado na HTPC-coletiva, que permitiu a constituigdo de uma
comunidade de aprendizagem, de compartilhamento de experiéncias e de duvidas,
mostrando-se, em consequéncia disso, um modelo mais efetivo para a formagao
do professor, quando comparado ao modelo transmissivo da aula tradicional. Um
espaco do sistema escolar mais neutro, com um grupo formado por professoras de
diferentes escolas, reunidas em torno de uma proposta semelhante, com objetivo
comum, sem uma coordenadora (ou uma diretora) com poder para tomar decisoes
pelo grupo, inclusive aquelas sobre quando tomar o tempo com recados e demandas
de gestdo, devolve esse poder as participantes, que o utilizam de forma bem mais
adequada aos objetivos das reunides, ao agir mais produtivamente como agentes de

sua propria formagao.

Abstract

The paper aims to analyze formative continuing education literacy events in
meetings among school teachers and the coordinator. The goal is to discuss
how event structure and interactive modes influence the social relations and
content built by the participants, specifically on the teachers” involvement in
their own educational process in the workplace. To develop the microanalysis,
we use Interactional Sociolinguistics and Conversation Analysis, together
with enunciation and discourse analysis known as the Bakhtinian sociological
method. The research results, part of a doctoral research project by De Grande
(2015) whose objective was to understand teacher’s education literacy
practices in the workplace and show that teachers have built two types
of events in the time officially dedicated to their education process in the
workplace. The interactional differences in participation structures of each
type of event, in the relations among the participants and their identities built
in interaction have an effect on the themes (Bakhtin, 2003) developed and on
their social agency.

Keywords: Interaction. Social agency. Teacher’s education. Identities.
Professional construction.
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